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Bu arastirmanin amaci, lise 6gretmenlerinin yonetici ruhsal liderlik algilarinin, 6gret-
men liderligi ve 6gretmen 6z-yetkinliklerine olan etkisinin incelenmesidir. Bu ¢aligma-
da, arastirma amacina uygun olarak nicel arastirma modelleri igerisinde yer alan iliskisel
tarama modelinden faydalanilmigtir. Aragtirma 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Istan-
bul ili Anadolu yakasindaki 6gretmenler tizerinde gergeklestirilmistir. Arastirma verileri
219’u kadin (%55,9), 173’1 erkek (% 44,1) toplam 392 gretmenden toplanmistir. Veri
toplamak i¢in Ohio dgretmen yetkinlik 6lgegi, 6gretmen liderligi 6lgegi (gereklilik ve
sergileme olmak iizere iki ayr1 Ol¢lim yapildi) ve yonetici ruhsal liderlik algi dlcegi
kullanilmustir. Ogretmenlerin yonetici ruhsal liderlik algisinm, 6gretmen liderligini ve
0z yetkinligini yordamadaki roliini test etmek amaciyla ilgili degiskenler arasindaki
yapisal iligkiler, Yapisal Esitlik Modellemesi kullanilarak test edilmistir. Yapisal esit-
lik modeli analizi sonucuna gore, ruhsal liderlik algisinin 6gretmen 6z-yetkinligindeki

degiskenligin % 8’ini ve dgretmen liderligi davraniglarini sergileme diizeylerindeki de-
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giskenligin ise % 24’{inii yordadig: tespit edilmistir. Son olarak arastirmada, elde edilen
sonuglar 15181nda cesitli dneriler getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ruhsal liderlik, Ogretmen 6z-yetkinligi, Ogretmen liderligi.
Giris

Yeni ylizyilin baslangic ile birlikte kiiresel diizeyde, toplumsal ve orgiitsel dii-
zeylerde giderek artan bir degisim s6z konusudur. Bu kiiresel degisimin arka-
sindaki en dnemli gii¢, goriinen degisimlerin hizla yayilmasini saglayan kitle
iletisim araglaridir (Moxley, 2000). Bu hizli degisimi yakalamak i¢in, sanayi
devriminden bu yana orgiitsel yapilanmayi tayin eden bigimsel, biirokratik ve
standardize edilmis geleneksel 6rgiit paradigmasindan 6grenen orgiit paradig-
masina gecilmistir (Ancona, Scully ve Westney, 1999; Moxley, 2000). Ogrenen
Orgiitler ayn1 zamanda yeni ve farkli liderlik paradigmalarini1 da gerekli hale
getirmistir. Ruhsal liderlik bu farkli liderlik yaklagimlarindan birisidir (Ozcan,
Bulut, Bulut ve Bozbayindir, 2013). Ruhsal liderlik, ruhsal (manevi) varligini
siirdiirmeyi saglayan ve bireyleri igsel olarak motive etmek icin gerekli olan
degerler, tavirlar ve davraniglar olarak tanimlanir. Ruhsal liderlik, ¢alisanlari
0zgecil sevgi anlayis1 temeline dayali bir ¢alisma ortaminda, umut ve inang yo-
luyla motive eder. Ruhsal liderlik, orgiit ¢calisanlarina yaptiklari isin bir anlami-
nin oldugu hissettirilerek, bu isin insanlarin hayatini degistirdigine dair bir ¢agr1
duygusunun ve orgiitte aidiyetin yasatilmasidir (Fry, 2003). Gegmisten giinii-
miize kadarki liderlik teorileri insan etkilesiminin fiziksel, zihinsel ve duygusal
yonlerinin birine ya da bir kagina odaklanmis, bunlarin yaninda insanin ruhsal
yonii ihmal edilmistir. Ruhsal liderlik yaklasimi ise bireyin ruhsal yoniini de
dikkate alarak gelisimi ve degisimi hedeflemektedir (Fry, 2005). Fry, ruhsal li-
derlik kuramini pozitif insan saglii, yasam memnuniyeti, etik ve psikolojik
refah, ruhsallik, karakter etigi, pozitif psikoloji ve ruhsal liderlik ile ilgili yeni
caligmalart inceleyerek gelistirmistir (Fry ve Cohen, 2009). Ruhsal liderlik ku-
rami, motivasyon kuramlari ve diger liderlik yaklasimlariin goz ardi ettigi,
bireyin ruhsal yoniiniin 6nemine vurgu yaparak bireyi tanimlamada genellikle
eksik kalan ruhsal yoniiniin de diger yonleriyle ayn1 derecede dneme sahip ol-
dugunu; hatta bireylerin diger yonlerini de harekete gegirdigini savunur (Ozcan
ve digerleri, 2013).

Ruhsal liderlik kuramina gore, ruhsal liderler orgiitsel baglilig: ve verimliligi
en yiiksek diizeye ¢ikarmayi amaglamaktadirlar (Fry, Matherly, Whittington ve
Winston, 2007). Takipgilerinin psikolojik ihtiyaclarini karsilamay1 hedefleye
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ruhsal liderler, etik anlayislar1 ve prensipleri dogrultusunda galisanlarina deger
vererek ortak degerler olustururlar (Fairholm, 1996). Ruhsal liderler, ¢alisan-
larina giivenir ve onlar1 da birbirlerine giivenmeleri i¢in motive ederler (Fry,
2005), calisanlarinin gelisimleri ve doniistimleri onlindeki engelleri kaldirarak
verimliliklerini artirirlar, degisime kendilerinden baslayarak etrafindakilerini de
degistirirler, calisanlarin mantiklari ile duygular1 arasinda koprii kuran degerler
ile liderlik yaparlar ve icten motive olurlar (Law, 2008). Ruhsal liderler, vizyon
olusturur, yetki verir, caliganlara sevgi duyar, onsezilere 6nem verir, risk alir,
egitim ve gelisim imkanlar1 saglar, doniisiime isteklidir, ¢alisanlarina ve kuru-

ma hizmet etmek i¢in derin istek duyarlar (Covey, 2005; Fairholm, 1996).

Giliniimiiz literatiiriinde en ¢ok kabul goren ruhsal liderlik modeli, Fry’in
(2003, 2005) Nedensel Ruhsal Liderlik modelidir. Fry’in (2003) ruhsal lider-
lik modeli dokuz alt boyuttan olusur: (1) Vizyon, (2) fedakarlik/6zveri/6zgecil
sevgi, (3) umut/inang, (4) anlamhilik/fark olusturma, (5) aidiyet/iiyelik/takdir
edilme, (6) orgiitsel baglilik, (7) verimlilik/iiretkenlik, (8) ig¢sel/ruhsal yagam,
(9) yasam memnuniyeti. Vizyon, gelecekle ilgili goriisler ve orgiitiin temel ku-
rulus amacinin olusturulmasi, kendi roliinlin ortaya konulmasi, orgiitiin gele-
cegiyle ilgili siirece ve bununla birlikte ¢alisanlarin da kendi igsel anlamlarini
bulma yolundaki gelismelerine deger atfedilmesidir (Fry, 2005). Ozgecil sevgi,
bireyin kendine ve baskalarina sefkat ve takdir duygular gibi hos, biitiinciil ve
uyumlu duygular beslemektir (Chen, Yang ve Li, 2012). Umut/Inang, amaglara
ulagsma noktasinda belirleyici olmak (eylemlilik) ve pek ¢ok yolun olabilecegini
diisiinmek olarak tanimlanir. Umut, ulagilabilir ve en 6énemli amaglar i¢in mii-
cadele etmenin enerjisidir, bireyin kendini gergeklestirme istegidir. Inang ise,
umut edilen seylerin teminatidir, gdriinmeyen ve fiziksel olarak ispatlanamayan
seylere inanma olarak tanimlanir (Fry, 2003; McArthur, 1998). Anlamlandirma,
bireylerin anlamli ve degerli bir yasamlar1 oldugunun hissedilmesidir. Bireyin
hayatinin bir anlaminin olmasi ve ayni zamanda insanlarin yagaminda bir farkli-
lik olusturma duygusudur (Fry, 2005). Uyelik/Aidiyet, kisinin ¢alistigi kurumda
anlagildigin1 ve takdir edildiginin farkinda olmasidir. Yani bireyin bir ¢aligan
olarak takdir edildigi ve anlasildig1 duygusudur (Fry, 2005). Bagllik/Orgiitsel
Baglilik, orgiitiin amag ve degerlerini gliglii bir inangla benimsemeleri, 6rgiit
hedefleri ugruna normalin iistiinde ¢aba sarf etmeleri ve orgiit iiyeligini devam
ettirme konusunda ¢ok istekli olmalar1 durumudur (Luthans, 1992; Fry, 2005).
Uretkenlik/Verimlilik, sonug, fayda ve kar {iretimindeki etkililiktir (Fry, 2006,
2007). I¢sel Yasam, insanin sahip oldugu ve aradig1 ruhsal farkindaliktir, ilham ve
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sezgi olarak ruhsal liderligin kaynagidir. Yagamsal Memnuniyet, insan saghginm

ve psikolojisinin iyi olmasi, insanin yasamindan memnun olmasidir (Fry, 2009).

Ruhsal liderlik, egitim ortaminda, 6grencileri basarili bir birey olarak yetis-
tirmeyi hedefleyen okul sistemlerinin yonetimindeki ruhsal ve yonetimsel de-
giskenler esit oneme sahip olmasi nedeniyle daha da 6nemli hale geliyor (Akar,
2010). Ogrencilerin gogu zaman ihmal edilen igsel gelisimleri igin ihtiyag du-
yulan uygulamalar ruhsal liderlik yaklasimiyla saglanabilir. Ruhsal liderlik
modelinin, vizyon, umut/inang ve adanmiglik gibi temel boyutlar1 sayesinde
Ogrencilerin i¢ diinyalarmin iyilestirilmesi miimkiin olacaktir. Ruhsal liderlik
modeli bu baglamda 6grencilerin kendilerini ve sahip olduklar1 potansiyellerini
degerlendirip, i¢ diinyalariin gelismesine, kendilerinin farkina varmalarina ve
cevresiyle biitiinlesmelerine yardime: olmaktadir. Elbette okul yoneticisi 6gren-
ciler lizerinde direk etkiye sahip olmadigindan, bu islevi 6gretmenler araciligiy-
la ger¢eklesmis olacaktir (Fry, 2009).

Okul yoneticilerinin ruhsal liderlik anlayisin1 benimsemeleri, yonetici, 6gret-
men ve 0grencilerin birbirine olan baglhliklarini (Rezach, 2002), 6gretmenlerin
adanmishk diizeylerini (Malone ve Fry, 2003), motivasyonlarin1 (Ozcan vd.,
2013) ve yine 6gretmenlerin is tatminleri, ise baglliklar1 ve performanslarin
(Abdullah, Alzaidiyeen ve Aldarabah, 2009) artirir. Ruhsal liderlik ayn1 zaman-
da bir biitlin olarak okulun akademik basarisini artirmada énemli bir rol oyna-
maktadir (Malone ve Fry, 2003). Ruhsal liderlik anlayisini benimseyen okul
yoneticilerin karar almalar kolaylasir (Fleming ve Courtenay, 2006). Ciinkii
bu durumda yoneticiler aldiklari kararlarin ahlaki ve ayn1 zaman da kurum i¢in
en iyisi olduguna inanirlar (Smith, 2007). Ruhsal liderlik sayesinde yoneticiler,
kolaylikla iletisim kurar, kendini sorgulayabilir, kuruma yiiksek diizeyde bir
aidiyet duygusu yasatir (Jones, 2008) ve yetkilerini rahatlikla paylasabilirler
(Fleming ve Courtenay, 2006).

Liderlik ¢cogunlukla okul yoneticileri ile iligskilendirilmesine ragmen, okulun
gelisimi ve degisimi adina 6gretmenlerin de sahip olmas1 gereken 6zelliklerden
birisidir. Lider olarak dgretmen diisiincesi, son yillarda yalnizca genis ¢apli bir
begeni elde etmemis, ayn1 zamanda giderek artan bir sekilde orgiitsel degisim
ve gelisimle ilgili tartigmalara da konu olmustur (Can, 2007). Ogretmen lider-
kurma, okulun ve egitimin amaglarina ulagsmak i¢in ¢aba sarf etme, uzmanlhigini
diger 6gretmenlerle paylagsma gibi aktif, vizyoner bir 6gretmen olmayi ifade
eder (Harris, 2005). Ogretmen liderligi, sinifta egitim ve dgretim faaliyetleri-
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ni 6grencilerin gelisim diizeylerine gore diizenleyebilme, 6grencileri isteyerek,
derse katarak ve paylasarak 6grenmeye ve kendilerini siirekli gelistirmeye yo-
neltebilme becerisidir (Can, 2014).

Silva, Gimbert ve Nolan’a (2000) gore 6gretmen liderliginin ii¢ temel bilege-
ni bulunur. Birincisi, 6gretmenlerin resmi rollerinde sergiledikleri davranislar,
ikincisi, 6gretmen liderlerin diger 6gretmenlere hem kisisel hem de 6gretimsel
anlamda gelisimleri i¢in yol gosterme caligsmalari, li¢linciisi ise 0gretmenlerin
isbirlik¢i ve egitimsel ¢abalari ile kendilerini kurumsal (okulun) gelisim ve de-
Sisimi saglamada merkezi olarak gérmeleridir. Wynne (2001), 6gretmen lider-
liginin baz1 6zelliklerini sdyle siralar; (1) okul kararlarinin alinmas siirecine
katilirlar ve risk alirlar, (2) 6gretimde uzman olup bilgilerini meslektaslariy-
la paylasirlar, (3) mesleki olarak siirekli 6grenme siirecindedirler, ¢aligmala-
rinda sik¢a 6grenciler i¢in en iyi olan iizerinde dururlar, (4) stirekli aragtirma
projeleriyle ilgilenirler, (5) meslektaslariyla, velilerle ve topluluklarla birlikte
calisir, onlarin degisimi i¢in aragtirma modellerine katilimlarini saglarlar, (6)
sosyal olarak biling¢li ve politik konularda katilime1 olurlar, (7) yeni 6gretmen-
lere rehberlik ederler. Bunlara ek olarak lider 6gretmenler, 6grencilerine giiven
verir, okulu gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yaparlar, sabirla ve sogukkanlilikla
ogrencileri gelistirmeye calisirlar, basarisiz olmaktan ¢ekinmezler, kendileri-
ni mesleki bilgi ve beceri agisindan siirekli gelistirirler, problemlere basit ¢o-
ziimler bulurlar (York-Barr ve Duke, 2004). Bu sayilan 6zellikler 6gretmenler
lizerine yapilan gesitli arastirmalarla da teyit edilmistir (Cetin ve Cayak, 2016;
Derrington ve Angelle, 2013; Beycioglu ve Aslan, 2010). Ogretmen liderli-
ginin olugmasi ve siirdiiriilmesinde okul yoneticilerinin biiyiik etkisi bulunur.
Bir okuldaki 6gretmen liderlerinin basaris1 okul miidiirii tarafindan saglanan
destekle miimkiindiir (York-Barr ve Duke, 2004; Can, 2006). Ogretmenlerin
liderlik calismalarini tesvik eden okul yoneticileri kendi liderliklerini de pe-
kistirir. Ogretmen liderligi, 6gretmenlere es zamanl biiyiime ve gelisme firsati
verirken, ayni firsat okul yoneticileri i¢in de s6z konusudur (Buckner ve Mc-
Dowelle, 2000).

Bu agiklamalardan hareketle 6gretmen liderligi ile ruhsal liderligin bazi nok-
talarda kesistigi sdylenebilir, bunlar vizyon, verimlilik 6zverili olma gibi boyut-
laridir. Konu liderlik oldugunda liderlik yaklagimlarinin pek ¢cok yonlerden bazi
ortak dzelliklere olmast liderlik yeteneginin dogast geregidir. Ruhsal liderligi
diger liderlik yaklagimlarindan ayiran en 6nemli yonii ise bireyi bir biitiin olarak
degerlendirerek onun ruhsal yoniine vurgu yapmasidir. Bu ruhsal yonlerin de
neler oldugu calismada ifade edilmistir.
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Ruhsal liderler, okulun 6grenciler i¢in yapmak istediklerini gergeklestirmek
amactyla 0gretmenlere ihtiya¢ duyarlar. Biiyiik degisimler i¢in adanmis, yiik-
sek motivasyona sahip, kuruma bagli 6gretmenler gereklidir. Burada karsimiza
o6nemli bir sorun ¢ikmaktadir; 6gretmenler bir degisimi gerceklestirme adina
kendilerini ne kadar yetkin hissetmektedirler.

Hayatin her alaninda ve her aninda insanin yapabileceklerine ve basarabi-
leceklerine yonelik kendisini algilayisi, inanct ve yargisi 6z-yetkinlik olarak
adlandirilir (Bandura, 1989-2006). Kendini yetkin olarak gérme, davranis de-
gisimi i¢in ana degiskenlerden biri olarak goriilmekte ve belirli sonuglar elde
etmek icin bir davranis1 basariyla yapabilme hakkindaki beklenti olarak ta-
nimlanmaktadir. Davranis ve 6z yetkinlik arasinda karsilikli bir iliski vardir
(Bandura, 1997). Oz-yetkinlik bireyin duyusunu, algisini, motivasyonunu ve
performansini pek ¢ok sekilde etkiler. Birey basarisiz olacagina inandiginda
bir seyleri yapmay1 denemez, riske bile girmek istemez (Gerrig ve Zimbardo,
2008). Oz-yetkinlik, bireyleri motive ve mutlu etmek, kisisel acidan basarili
kilmak i¢in kaynak sunar. Ciinkii kisiler eylemlerinin istenen sonucu liretebile-
ceklerine inanmadik¢a, davranista bulunmak icin ¢ok az inisiyatif alirlar ya da
zorluklar karsisinda kolay vazgegerler (Hefferon ve Boniwell, 2014). Oz-yet-
kinlik inang¢lar1 insanlarin ne kadar ¢aba harcayacagin, engellerle karsilastikla-
rinda bile ne kadar gayret gostereceklerini, basarisizlikla bas etmede ne kadar
dayanikli olacaklarmi ve zor durumlarla basa ¢ikmada ne kadar kaygi ve dep-
resyon yasayacaklarini gostermektedir (Bandura, 1997). Giiglii bir 6z-yetkinlik
olusumu basarili deneyimlere ve olumlu yasantilara baghdir. Giiglii bir 6z yet-
kinlik inanc1 azimli ¢abalarla engel ve sorunlarin iistesinden gelmeyle ve bunun
deneyimlenmesi ile gergeklesir (Bandura, 1997; Weiner ve Craighead, 2010).

Oz-yetkinlik inanglari ile ilgili olarak yapilan arastirmalarin odak noktala-
rindan birisini de dgretmenler olusturur. Ogretmenlerin 6z-yetkinlik inanclari,
verimli bir okul ortaminin olusturulmasinda ya da okullarin yeniden yapilandi-
rilmasinda 6nemli bir degisken olarak dikkat ¢ekmektedir (Hoy ve Woolfolk,
retme gorevini basarili bir sekilde yerine getirebilmek ve 6grenci davraniglarini
degistirebilmek ic¢in gerekli davraniglar gosterebilmek konusundaki inanglari
olarak tanimlanmaktadir. Ogretmen &z-yetkinlik beklentisi onlarm diisiinceleri-
ni, duygularini, faaliyet se¢imlerini, gdsterecekleri ¢aba miktarini ve zorluklarla
karsilagtiklarinda gosterecekleri 1srarin derecesini ifade etmektedir (Ashton ve
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kendi kapasiteleri hakkindaki diisiinceleridir. Ogretmenlerin kendi 6z-yetkin-
likleri ile algisi; etkinliklerini, ¢abalarini ve 6grencileri ile ¢alismalarini etki-
leyebilmektedir (Schunk, 2009). Yiiksek 6z-yetkinlik 6gretmenlerin liderlik
ozelliklerini olumlu yonde etkileyerek de bu ¢abalar1 desteklemektedir (Kurt,
2016). Asthon ve Webb (1986) yiiksek 6z-yetkinligi olan 6gretmenlerin pozi-
tif bir simif ortam1 saglamaya, 6grencilerin fikirlerini desteklemeye ve onlarin
ihtiyaglarini belirlemeye yatkin olduklarini bulmuglardir. Ayni arastirmada 6g-
retmen 0z-yetkinligi 6grenci bagarisinda dnemli etmen olarak bulunmustur. Fry
ve arkadaslar1 tarafindan gelistirilen modelin temelini olusturulan hipotezlere
bakildiginda, ruhsal liderligin ¢alisanlarin 6z-yetkinlik algilar izerinde olumlu
etkisinin oldugu da goriiliir. Ruhsal liderlik, ¢alisanlarin 6z-yetkinlik ve giliven-
lerini giiglendirerek onlarin benlik algilarini etkiler (Fry, 2005). Woolfolk ve
Hoy da (1990) stajyer 6gretmenler iizerinde yaptiklar: ¢aligmada benzer sonug-
lara ulagsmislardir.

Literatiirde ruhsal liderlik, 6gretmen liderligi ve 6gretmen 6z-yetkinliginin
Ogrencilerin ve okulun basarisini etkiledigi belirtilmesine ragmen ruhsal lider-
ligin 6gretmen liderligini ve 6gretmen O6z-yetkinligini ne kadar yordadigma
iliskin bir ¢aligmaya rastlanilmamistir. Bu arastirma ile literatiirdeki mevcut
eksikligin giderilmesi amaclanmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda, 6gren-
cilerin ve okulun basarisint dogrudan etkileyen 6gretmenlerin 6z yetkinlikleri
ile 6gretmen liderligi becerileri lizerine okul yoneticilerinin ruhsal liderlik dav-
raniglariin etkisi tespit edilmeye ¢aligilmistir.

Arastirma Modeli

Bu arastirmanin amact, okul yodneticilerinin ruhsal liderlik algilarinin, 6gret-
men liderligi ve 6gretmen yetkinligini ne derece yordadigmin incelenmesidir.
Bu ¢alismada amaca uygun olarak nicel arastirma modelleri igerisinde yer
alan iliskisel tarama modeli kullanilmstir. Iliskisel tarama modeli, iki ya da
daha fazla degisken arasindaki birlikte degisimin varligin1 ve/veya derecesini
belirlemeyi amaglayan bir aragtirma modeli olarak tanimlanir. Iligkisel tarama
modellerinde, degiskenler arasindaki iliskiler; korelasyon ve karsilastirma tiirii
olmak tizere iki sekilde incelenir. Korelasyon tiirii iligkisel tarama modelinde
degiskenlerin birlikte degisip degismedigini, birlikte degisim s6z konusu ise bu
degisimin nasil oldugunu saptamaya calisir. Karsilagtirma tiirii iliskisel tarama
modelinde ise, en az iki degisken bulunur ve bu iki degiskenden birine (bagim-
siz degiskene) gore gruplar olusturularak, diger degiskene (bagimli degiskene)
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gore aralarinda bir degisme olup olmadigini inceler (Biiylikoztiirk, Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2016). Liselerde gérev yapan 6gretmenlerin al-
gilarina gore okul yoneticilerinin ruhsal liderlik durumlarinin, 6gretmen lider-
ligi ve 6gretmen 6z yetkinligine olan etkisinin incelemesi amaciyla yol analizi
yapilmustir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Istanbul ili Anadolu yakasinda 2015-2016 egitim ve
Ogretim yil1 bahar yariyilinda liselerde goérev yapan 6gretmenler olusturmak-
tadir. Arastirma orneklemini ise bu gruptan basit segkisiz 6rnekleme yoluyla
secilen 480 6gretmen olusturuyor. Nicel arastirmalarda basit, kiime ve tabakali
olmak tiizere ii¢ temel d6rnekleme tiiriinden faydalanilir. Bu ¢alismada basit rast-
gele orneklemeden faydalanildi. Bu 6rnekleme tiiriinde evrendeki her bir birimin
ornekleme girme sansi esittir. Arastirmaci torbadan rastgele numara ¢ekmek gibi
bir teknikle 6rneklem sec¢imini yapar. Bu drneklem tiiriinde evrendeki herkesin
benzer yapida oldugu varsayilir (Karasar, 2011; Biiytlikoztiirk vd., 2016).

Veri toplama siirecinde toplam 480 6gretmene uygulama yapilmis ancak hatali
doldurulmus dlgekler arastirmaya dahil edilmeyerek 392 6gretmen aragtirmanin
orneklemini olusturdu. Arastirma tarihinde Istanbul ili Anadolu yakasinda orta-
Ogretim seviyesinde yaklasik 47000 6gretmen gorev yapiyordu (MEB, 2016).
Yiizde 5 hata payi ile 47000 6gretmen i¢in hesaplanan 6rneklem sayisi 381°dir.
Buna gore 392 sayisi aragtirmanin evreninin temsil edecek bir cogunluktur.

Arastirmaya katilan 392 6gretmene ait demografik 6zellikler Tablo 1°de yer
aliyor.

Tablo 1: Aragtirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Demografik Veriler

Degisken Siklik Yiizde
Kadin 219 55,9
Cinsiyet
Erkek 173 44,1
25-30 Yas Arast 86 21,9
31-35 Yas Arast 74 18,8
36-40 Yas Arast 98 24.9
Yas
41-45 Yas Arast 68 17,3
46-50 Yas Arast 40 10,2
51 ve tizeri 27 6,9
Toplam 392 100.0
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Veri Toplama Araglar:

Aragtirma kapsaminda, dgretmenlere gdre okul yoneticilerinin ruhsal liderlik
algilarini belirlemek i¢in Ruhsal Liderlik Alg1 Olgegi, 6gretmenlerin kendi yet-
kinlik algilarin1 6lgmek amactyla Ohio Ogretmen Yetkinlik 6lgegi ve 6gretmen-
lerin kendi liderlik algilarmi belirlemek amaciyla Ogretmen Liderligi Olgegi
uygulandi.

Ohio Ogretmen Yetkinlik 6lgegi

Bu aragtirmada, 6gretmenlerin kendi yetkinlik algilarimi 6lgek amaciyla Tsc-
hannen-Moran ve Woolfolk-Hoy (2001) tarafindan gelistirilen, Tiirk kiiltiiri-
ne uyarlanmasi, dil esdegerligi ve faktor analizleri Baloglu ve Karadag (2008)
tarafindan yapilan Ohio Ogretmen Yetkinligi Olcegi kullanilmistir. Orijinal
Olcek, toplamda 24 maddede olup, her biri sekiz maddeden olusan {i¢ alt 6l¢ek-
ten olusuyor. Alt dlgekler (1) Ogrenci Yiikiimliiliigiinde Yetkinlik, (2) Ogretim
Uygulamalarinda Yetkinlik ve (3) Sinif Yonetiminde Yetkinlik seklinde isim-
lendirilmistir. Orijinal 6l¢ekte 6gretmenlerin yetkinlik alanlarina iligskin goriis-
leri, (1) “hi¢bir zaman”dan (9) “tamamen”e uzanan 9’lu Likert tipi bir skala ile

alimmustr.

Baloglu ve Karadag (2008) tarafindan yapilan faktor analizleri sonucunda
Olgek orijinal yapisindan farkli olarak alt1 alt boyuta ayrilmistir. Bu boyutlar
arastirmacilar tarafindan, Yonlendirme, Davranis Yonetimi, Motivasyon, Og-
retim Becerisi ve Olgme ve Degerlendirme bi¢iminde isimlendirilmistir. Yine
aragtirmacilar ¢aligmalarinda, orijinal 6lgekten farkli olarak Higbir Zaman, Cok
Az, Bazen, Olduk¢a ve Tamamen seklinde siraladiklar1 5°1i likert tipi 6lgek
kullanilmigtir. Aragtirmacilar neden bdyle bir degisiklik yaptiklarina iliskin bir
bilgi vermemislerdir.

Yonlendirme Alt (")lg:egi: Bu alt 6lgek 6 maddeden olusmaktadir. Ogretmenin
ogrencilerin egitim amaglarina yonlendirmesine iligkin etkinlerini kapsamaktadir.

Davrams Yonetimi Alt Olgegi: Bu alt 6lgek 5 maddeden olusmaktadir. Og-
rencilerin 6gretim ortaminda 6grenmelerini engelleyen davraniglarini yonetme

davraniglarini igcermektedir.

Motivasyon Alt Olgegi: Bu alt 6lgek 6 maddeden olusmaktadir. Ogretmenin

Ogrencilerini 6grenme faaliyetlerine yonelik isteklendirmesini icermektedir.
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Ogretim Becerisi Alt Olgegi: Bu alt 6lgek 5 maddeden olusmaktadir. Ogrenci-
leri 6gretim hedeflerine ulastirmaya yonelik etkinlikleri kapsamaktadir.

Olgme ve Degerlendirme Alt Olcegi: Bu alt 6lgek 2 maddeden olusmaktadir.
Ogrencilerin 6grenme hedeflerine ulasma durumlarini belirleyebilme etkinlik-
lerini kapsamaktadir.

Baloglu ve Karadag (2008) tarafindan yapilan dilsel esdegerlik, gecerlik ve

giivenirlik analizlerine iligkin bulgular asagidaki gibidir:

Toplam 24 maddeden olusan dl¢egin agikladigi toplam varyans orani, gerek-
lilik igin %353,243 olarak tespit edilmistir. Olgegin madde-toplam korelasyon
degerleri .370-.586 arasinda degismektedir. Gereklilik boyutunda maddelere
bes alt 6lgege ait Cronbach Alfa ile hesaplanan i¢ giivenirlik katsayilart .66-.79
arasinda tespit edilmistir. Test tekrar test giivenirligi ise gereklilik i¢cin .47-.71

olarak tespit edilmistir.

Dilsel esdegerligi: Orijinal dlcek ile Tiirkge geviri 6lgegin tiim maddeleri
yliksek diizeyde uyumlu bulunmustur. Yapilan istatistik analizlerinde de bu du-
rum kanitlanmistir. Olgek maddelerinin uyum ortalamasi 10 tam puan {izerinden
9,05 bulunmustur. Olgegin Tiirkce maddelerinin dil ve anlam gecerligi uygun-
luk ortalamasi 10 tam puan lizerinden 9,62°dir. Tiirk¢e formda yer alan madde-
lerinin %75’ine yakin 10 iizerinden 9,50 dil ve anlam uygunlugu bulunmustur.
Sonug itibari ile 6l¢egin Tiirkge formunun anlasilabilir bir diizeyde Tiirkce dil
ve anlam yapisinda oldugu sdylenebilir. Arastirmacilara gore 6l¢ek orijinalinde
ABD’de gorev yapan dgretmenler i¢in gelistirilmesine ragmen Tiirk 6gretmen-
lerde de rahatlikla kullanilabilir.

Ogretmen Liderligi Olgegi

Bu arastirmada, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi konusunda kendilerine yone-
lik algilarini 6lgek amaciyla, Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen
“Ogretmen Liderligi Olgegi (OLO)” kullanilmistir. Olgegin “Kurumsal Gelis-
me”, “Mesleki Gelisim” ve “Meslektaslarla Isbirligi” seklinde adlandirilan i¢
alt 6lgegi bulunmaktadir. Ogretmenlerin liderlik becerilerine yonelik algilari
Her zaman=5, Sik sik=4, Bazen=3, Nadiren=2 ile Hi¢bir zaman=1 arasinda de-
gisen, Likert tipi bir skala ile alinir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan 25, en
yiiksek puan 125 seklindedir. Olgekteki maddeler “gereklilik” ve “sergileme”
olmak iizere iki boyutta cevaplanir. Gereklilik boyutunda 6gretmenlerin ilgili
becerileri ne kadar gerekli gordiikleri, sergileme boyutunda ise becerileri ne
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kadar uyguladiklar 6lgiilmektedir. Olgek uygulamasi sonucunda iki farkli puan
elde edilir.

Olgek gelistirme siirecinde arastirmacilar 6ncelikle, 29 deneme maddesi ha-
zirlayarak bunlar1 317 dgretmene uygulanmislardir. Bu uygulama sonucunda
yapilan acimlayici faktor analizine gore 6lgek “Kurumsal Gelisme”, “Mesleki
Gelisim” ve “Meslektaslarla Isbirligi” gibi ii¢ alt boyuta ayrilmustir. Bu ii¢ alt
Olcegin icerigine iliskin agiklamalar asagidaki gibidir:

Kurumsal Gelisme Alt Olgegi: Bu alt 6lgek 9 maddeden olusmaktadir. Bu
boyutta 6gretmenlerin kurumun geligimi adina yiiriitiilen faaliyetlere katilma
durumu belirlenmektedir.

Mesleki Gelisim Alt Ol¢egi: Bu alt 6lcek 11 maddeden olusmaktadir. Ogret-
menin hem kendisini gelistirmesini hem de 6grencileri ve meslektaslarina 6rnek
olmayi, onlar1 yonlendirmeyi kapsamaktadir.

Meslektaslarla isbirligi Alt Olcegi: Bu alt dlcek 5 maddeden olusur. Og-
retmenin meslektaglarina goniilli olarak yol gostermesine yonelik sistematik
faaliyetler icerisinde olmasini kapsamaktadir.

Toplam 25 maddeden olusan 6l¢egin agikladigi toplam varyans orani, gerek-
lilik igin %57,23, sergileme igin % 51,60 olarak tespit edilmistir. Olgegin mad-
de-toplam korelasyon degerlerinin gereklilik boyutunda “.47” ile .92” arasinda,
sergileme boyutunda ise .51 ile “.77” arasinda degismektedir. Gereklilik bo-
yutunda maddelere ii¢ alt 6lgege ait Cronbach Alfa ile hesaplanan i¢ giivenir-
lik katsayilar1 .79-.89 arasinda, sergileme boyutunda ise .87-.92 arasinda tespit
edilmigtir. Test tekrar test glivenirligi ise gereklilik i¢in .80, sergileme igin .87
olarak tespit edilmistir.

Yonetici Ruhsal Liderlik Alg: (")lgegi

Bu arastirmada, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin ruhsal liderlik uygulamala-
rina iligkin algilarin1 6l¢ek amaciyla Akinc1 (2017) tarafindan gelistirilen Ruh-
sal Liderlik Olgegi kullamlmistir. Olgek, Umut/inang, Anlamlandirma, Verimli-
lik ve Vizyon olarak isimlendirilen dért alt boyuttan olusur. Olgekte 28 madde
bulunmakta olup, maddelerin cevaplanmasi, dlgegin yapist gdz oniinde bulun-
durularak 5’li derecelendirme tipinde (1=Hi¢ katilmiyorum, 2= Katilmiyorum,
3=Kararsizim, 4=Katiltyorum, 5=Tamamen katiliyorum) yapilandirilmistir.

Dort alt 6lgegin icerigine iliskin aciklamalar asagidaki gibidir:
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Umut/inan¢/Fedakarlik Alt Olgegi: Bu alt 5lcek 10 maddeden olusmaktadir.
Bireyin, orgiitiin vizyon ve misyonunu yerine getirecegine giivenmeyi ifade eder.
Yiiksek puan 6gretmenlerin okul yoneticilerine yonelik gilivenini gostermektedir.

Anlamliik/Fark Olusturma Alt Olcegi: Bu alt 6lcek 6 maddeden olusmak-
tadir. Bir orglitte yapilan ve yapilacak islerin ve faaliyetlerin dneminin anlagil-
masi, iglerin belirlenen amaclar dogrultusunda yapildiginin anlasilmasi ve yapi-
lan her isin kisilerin yasaminda bir farklilik ortaya ¢ikaracagi beklentisini ifade
etmektedir. Yiiksek puan 6gretmenin, yoneticinin yaptiklarinin yasamlarinda
farklilik ¢ikaracagini beklentisinin yliksekligini gosterir.

Verimlilik-Uretkenlik Alt Olcegi: Bu alt 6lgek 6 maddeden olusmaktadar.
Isini yapmak icin elinden gelen en iyi cabay1 gostermek, is kalitesine 6nem
vermek, iiretkenlik ve mevcut kaynaklardan en {ist diizeyde sonuglar elde etme
cabalartyla ilgilidir. Bu boyutta yiiksek puan, yoneticinin kurum i¢in goésterdigi
cabanin yiiksekligini ifade etmektedir.

Vizyon Alt Olgegi: Bu alt 6lcek 6 maddeden olusmaktadir. Gelecekle ilgili
goriisler ve orgiitlin temel kurulug amacimin olusturulmasi, kendi roliiniin ortaya
konulmasi, orgiitiin gelecegiyle ilgili siirece ve bununla birlikte ¢alisanlarin da
kendi i¢sel anlamlarmi bulma yolundaki gelismelerine deger atfedilmesidir. Yiik-
sek puan, yoneticinin kurumun gelecegi yakindan ilgilendigini gostermektedir

Toplam 28 maddeden olusan 6l¢egin agikladigi toplam varyans orani, %77.27
olarak tespit edilmistir. Olgegin madde-toplam korelasyon degerleri; genel bo-
yuta “.776” ile .877” arasinda degismekte, Birinci alt boyutta “.824” ile .889”
arasinda degigmekte, ikinci alt boyutta “.874” ile .907” arasinda degismekte,
liciincii alt boyutta “.843” ile .898” arasinda degismekte, dordiincii alt boyut-
ta “.866” ile .898” arasinda degigsmektedir. Gereklilik boyutunda genel boyut-
ta cronbach alfa degeri .98 iken, birinci alt boyutta .96, ikinci alt boyutta .94,
liclincii alt boyutta .93, dordiincii alt boyutta .94 tiir. Test tekrar test giivenirligi
ise; genel boyut: .94, birinci alt boyutta .92, ikinci alt boyutta .93, ii¢lincii alt
boyutta .96, dordiincii alt boyutta .90 dur.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasi, 2015-2016 egitim 6gretim y1li giiz yartyilinda
gergeklestirildi. Arastirmaci, anketleri okullara giderek 6gretmenlere teslim etti
cogunlukla da birkag giin sonra teslim aldi. Ttim katilimeilar anketleri goniillii-
liik esasia gore doldurdular.
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Verilerin Analizi

Bu arastirmada; 6gretmenlerinin yonetici ruhsal liderlik algisinin, 6gretmen
liderligini ve 6z-yetkinligini yordamadaki roliinii test etmek amacryla ilgili
degiskenler arasindaki yapisal iligkiler test edilmistir. Bu yapisal iligkileri in-
celemek icin LISREL 8.51 bilgisayar programi kullanilmistir. Yapisal esitlik
modellemesi ile LISREL 8.51 programinda uygulanan yol analizine dair bilgi-

ler asagida agiklanmustir.

Yapisal esitlik modellemesi (YEM); genel olarak, degiskenler arasindaki ilis-
kilere yonelik hipotezlerin kapsamli olarak test edilmesini miimkiin kilan ista-
tistiksel bir yontemdir (Holye, 1995). YEM’deki amag, olusturulmak istenen
kuramsal modelin, arastirma sonucunda elde edilen veriler tarafindan ne dere-

cede desteklendigini kavramaktir (Schumacker ve Lomax, 2010).

Bu bakimdan YEM, o6l¢iilmek istenen kuramsal yapilar ile bu yapilar test
edenler arasindaki olasi iligkileri sayisallastirma siirecidir. Varsayima dayali
unsurlarin bir model temelinde tanimlanmasinda, uyarlanan ya da gelistirilen
6lgme araclarinin yap1 gegerliginin incelenmesinde ve yeni teorik bir yapinin
meydana getirilmesinde kullanilan tiim istatistiksel metodlar (dogrulayici fak-
tor analizi, yol analizi vb.) yapisal esitlik modellemesinin temelini olusturmak-
tadir (Raykov ve Marcoulides, 2006). YEM’deki degiskenler diger istatistiksel
yontemlerdeki degiskenlerden farkli olarak tanimlanir. Buna gore, degisken-
ler gozlenen ve gizli (ortiik) degiskenler olarak iki bigimde ifade edilmektedir.
Gozlenen degiskenler, arastirmaci tarafindan test edilen degiskendir. Bu degis-
kenlerden hareketle kuramsal yapilara yonelik tanimlamalara ulagsmak olasidir
(Schumacker ve Lomax, 2010).

Gizli (ortiik) degiskenler, dogrudan Olciilenemeyen, goézlenen degiskenler
araciligiyla ifade bulan teorik faktorlerdir. Bunlarla birlikte degiskenler, hipo-
tetik iliskide o6nerilen nedensel yap1 dogrultusunda i¢sel ve digsal olmak lizere
ikiye ayrilir. I¢sel degiskenler, nedensel iliskide tahmin edilmeye calisilan de-
giskenler iken, digsal degiskenler, i¢sel degiskenleri yordayan degiskenlerdir.
Boylece yapisal esitlik modellemesi, gézlenen ve ortiik degiskenler arasindaki
coklu nedensellik iliskilerini ortaya ¢ikaramaya calisan ¢éziimlemeler biitiini-
diir (Holye, 1995).

Yol analizi, degiskenler arasindaki dogrudan ve dolayli hipotetik nedensel

iligkileri test eden bir analizdir. Degiskenlerin birbirleriyle olan etkilesimi dog-
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rudan, dolayli ve toplam etki seklindedir. Dogrudan etki, bir degiskenin diger
degiskeni dogrudan bigimlendirmesi durumunda ortaya ¢ikar. Dolayli etki de
ise, bir degiskenin diger degisken iizerindeki etkisinin bir baska degisken ara-
ciligiyla gerceklestirmesi seklinde olusur. Toplam etki, dogrudan ve dolayli et-
kilerin hepsi de agiklayict degiskenlerin bagiml degiskendeki toplam etkisini
yansitmaktadir (Raykov ve Marcoulides, 2006).

Yol analizi, i¢erdigi degiskenler bakimindan {i¢e ayrilir. Bunlar ortiik degis-
kenlerle yapilan yol analizi, gdzlenen degiskenlerle yapilan yol analiz ve ortiik
ve gozlenen degiskenlerin birlikte ele alindig1 yol analizi seklindedir. Ortiik ve
gozlenen degiskenlerle yapilan yol analizlerinde sadece ortiik ve sadece gozle-
nen degiskenlerin bir arada bulundugu yol modellerinin analizi s6z konusudur.
Gozlenen degiskenlerin birlikte ele alindig1 yol analizinde ise 6l¢me ve yapisal
modellerin es zamanli 6l¢iimii yapilir. igsel ve dissal degisken halinde ortiik ve
gozlenen degiskenlerin birlikte kullanimi bu tiir yol analizinde miimkiin olmak-
tadir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012).

Bu arastirma goézlenen degiskenlerin birlikte ele alindig1 yol analizinin 6zel-
liklerini sergiliyor. Okul yoneticilerinin ruhsal liderlik alg1 diizeyi, digsal gizil
degisken iken; 6gretmen 6z yetkinligi ile 6gretmen liderligi sergilenen ise icsel
gizil degiskenlerdir. Varsayilan modelde yonetici ruhsal liderlik algisi gizil de-
giskeni, yonetici ruhsal liderlik gizil degiskeni, 6gretmen 6z yetkinlik alt bo-
yutlari umut/inang/6zgecil sevgi, anlamlandirma, verimlilik/baglilik ve vizyon
gostergeleri ile, 6gretmen 6z-yetkinlik boyutlart meslektaslarla isbirligi, mesle-
ki gelisim ve kurumsal gelisme gostergeleri ile 6gretmen liderligi sergilenen gi-
zil degiskeni, 6gretmen liderligi sergilenen alt boyutlar1 yonlendirme, davranis
yonetimi, motivasyon, dgretim becerisi ve dlgme degerlendirme gostergeleri ile
Olciimlenmistir.

Arastirmada kullanilan uyum indeksleri, arastirmanin yapisina uygun olarak
secilmistir. Buna gore betimleyici uyum indekslerinden Chi-Kare (¢ 2 ), Yak-
lasik Hatalarin Ortalamas1 Karekokii (RMSEA) ve Standardize Edilmis Artik
Ortalamalarin Karekokii (SRMR); Model karsilagtirmali uyum indekslerinden
Normlastirilmamis Uyum Indeksi/Tucker-Lewis Indeksi (NNFI/TLI) ile Kars1-
lastirmali Uyum Indeksi (CFI) tercih edilmistir (Biiyiikztiirk, Akgiin, Ozkah-

veci ve Demirel, 2005).
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Bulgular

Lise 6gretmenlerinin yonetici ruhsal liderlik algilarinin 6gretmen liderligi ve
Ogretmen Oz-yetkinligine olan etkisinin incelenmesine yonelik bulgulara yer
verilmistir. Ogretmenlerinin ydnetici ruhsal liderlik algilarmin, égretmen lider-
liklerini ve 6gretmen yetkinlik diizeylerini anlamli diizeyde yordayip yordama-
digini1 incelemek i¢in Yapisal Esitlik Modellemesi kullanilmistir. Analiz kapsa-
minda oncelikle degiskenler arasindaki iliskileri incelemek amaciyla Pearson
Momentler Carpimi Korelasyonu katsayilari ve degiskenlerin dagilimlarinin nor-
mal dagilim 6zellikleri gosterip gostermedigini incelemek i¢in ¢arpiklik ve basik-
lik degerleri, ayrica merkezi egilimleri incelemek amactyla ortalama ve standart
sapma degerleri hesaplanmis olup s6z konusu bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Degiskenler Arasindaki iliskiler, Ortalama ve Standart Sapmalar

Degiskenler 1 2 3 4 M SS Carp.  Bask.
1. Yonetici Ruhsal Liderlik 27" 13 46" 10462 2161 742 534
Algist

2. Ogretmen Oz Yetkinligi ,30" ,30" 96,37 12,89  -664 1210

3. Ogretmen Liderligi-
Gereklilik

4. Ogretmen Liderligi-
Sergilenme

* p< 05, ** p< 001

29" 105,37 15,84  -1,057 1,409

87,19 19,19 -,049 -,447

Tablo 2’de goriildigii iizere 6gretmenlerinin yonetici ruhsal liderlik algi skor-
lar1 ile 6gretmen yetkinlik diizeyleri arasinda olumlu yonde anlamli bir iligki
(r=27; p <.001); 6gretmen liderligi gereklilik diizeyi skorlar1 arasinda olumlu
yonde anlamli bir iliski (» = .13; p <.05); 6gretmen liderligi sergilenme diizeyi
skorlart arasinda da olumlu yonde anlamli bir iligki oldugu (» = .46; p <.001)
saptanmustir. Ogretmen yetkinlik diizeyleri, 6gretmen liderligi gereklilik diizeyi
ve 6gretmen liderligi sergilenme diizeyi skorlar1 arasinda da olumlu yonde an-
laml iligkiler bulunmustur (p <.001).

Yonetici ruhsal liderlik algi skorlari ile 6gretmen liderligi, gereklilik diizeyi
arasinda anlamli olmakla birlikte diisiik bir korelasyon oldugu dikkate alina-
rak ilgili 6lgegin yalnizca 6gretmen liderligi davraniglarinin sergilenme diize-
yi skorlar1 Yapisal Esitlik Modellemesinde kullanilmistir. Degiskenlere iliskin
carpiklik ve basiklik degerleri biitiin degiskenlerin normal dagilim sergiledigini
gostermektedir. Degigkenler arasindaki korelasyonlarin ¢ok yiiksek diizeylerde
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olmamasi nedeniyle ¢oklu ortak dogrusallik (multi-collinearity) probleminin
olmadig1 sdylenebilir.

Yukaridaki analizler dogrultusunda verilerin analiz i¢in uygun oldugunun
anlagilmasindan sonra, degigkenler arasindaki agiklayici ve yordayici iligkileri
incelemek amaciyla Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) yol (path) analizine
gecilmigtir. Verilerin analizi konusunda yapisal esitlik modellemesini agiklayan
bilgilere yer verildigi i¢in burada deginilmemistir. Arastirmada dissal degisken
(bagimsiz degisken) 6gretmenlerin yonetici ruhsal liderlik algilar, i¢sel degis-
kenleri (bagiml1 degisken) ise 6gretmen liderlik davraniglarini sergileme diizey-
leri ve 6gretmen yetkinlik diizeyleridir. YEM sonuglarina iliskin path diyagrami
Sekil 1’de yer almaktadir.

/ III o
0.80 d
0.88
0.96 / 0.90 023
0.14— 0.28
“ ~ 078 A
0.93 -
0.92
0.]6_K _ -
0.94 0.49
—0.30
/ N ]
011 - § 090
e -

0,88

-

Chi-Square=85.61, df:52, P-value=0.00229, RMSEA=0.041

Sekil 1: Yapisal Esitlik Analizi Sonuglari

Sekil 1’de RUHSAL gizil degiskeni 6gretmenlerin yonetici ruhsal liderlik al-
gilarin;, OGRYET gizil degiskeni 6gretmen 6z yetkinlik diizeylerini, OLIDSER
gizil degiskeni ise 6gretmen liderlik davraniglarii sergileme diizeylerini tem-
sil etmektedir. Ayrica A gozlenen degiskeni umut/inang/fedakarlik boyutunu; B
anlamlandirma boyutunu; C verimlilik/baglilik boyutunu; D vizyon boyutunu;
E meslektaglarla isbirligi boyutunu; F mesleki gelisim boyutunu; G kurumsal
gelisme boyutunu; H yonlendirme boyutunu; I davranis yonetimi boyutunu; J
motivasyon boyutunu; K 6gretim becerisi boyutunu; L dlgme degerlendirme
boyutunu temsil etmektedir.
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Sekil 1 incelendiginde dgretmenlerin yonetici ruhsal liderlik algilarimin 6g-
retmen yetkinlik diizeylerini istatistiksel olarak anlaml diizeyde olumlu yonde
RUHSAL ™ BOGRYET:’28; = 5,42, p< .05). Degiskenler
arasindaki iligkilere ait t degerlerine Sekil 2’de yer verilmistir. Yine 6gretmen-

yordadigr goriilmektedir (B

lerin ydnetici ruhsal liderlik algilarinin 6gretmen liderlik davranislarini sergi-
leme diizeylerini istatistiksel olarak anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir
(Bronsar— Pocruser - 495 = 9,15, p<.05). Gizil degiskenler arasindaki yorda-
ma iligkilerine yonelik hesaplanan R2 degerleri; 6gretmenlerin yonetici ruhsal
liderlik algilar ile 6gretmen yetkinlik diizeyleri arasinda .08; dgretmenlerin
yonetici ruhsal liderlik algilart ile 6gretmen liderlik davranislarini sergileme
diizeyleri arasinda .24 olarak bulunmustur. Buna gore 6gretmen yetkinligindeki
degiskenligin % 8’inin 6gretmenlerin yonetici ruhsal liderlik algilar: tarafindan
yordandigi; 6gretmen liderlik davraniglarimi sergileme diizeylerindeki degis-
kenligin ise % 24’iiniin 6gretmenlerin yonetici ruhsal liderlik algilar1 tarafindan
yordandigi sdylenebilir.

E s
845—-| A -1232
- 21.69 /VIII
26.17.
0.96 / . J - 1081
1L.13— 542
-~ 18 79\A
0.93 -
092 \
11.52—4/ — 12.88
0.94 9,15

20.98

e

Sekil 2: Degiskenler Arasindaki {liskilere Ait t Degerleri

Model uyum indeksleri incelendiginde uyum indekslerinin iyi ve kabul edi-
lebilir uyum diizeylerinde oldugu gorilmektedir. (c2= 85,61, sd= 52, c¢2/sd =
1,65, RMSEA= ,041, NNFI= 98, CFI=,99, ve SRMR=,07). Mevcut modele
iligkin uyum indekslerinin kabul edilebilir deger araliklar igerisinde oldugu go-
rilmektedir. Bu sonuglar arastirmada elde edilen verilerin mevcut modeli des-
tekledigini gostermektedir. Modele iliskin uyum indeksleri ve alan yazindaki
uyum iyiligi kriterleri yukaridaki Tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3: Mevcut Modele iliskin Uyum Indeksleri

Uyum Indeksi Mevcut Model Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
o¥sd 1,65 0<c?hsd<2 2<sd<s

RMSEA ,041 0 <RMSEA < ,05 ,05 <RMSEA < ,08
SRMR ,07 0 <SRMR < ,05 ,05 <SRMR < ,08
NNFI(TLI) ,98 ,95 <NNFI(TLD)< / ,90 <NNFI(TLI)<,95
CFI ,99 95 <CFI<1/ ,80 <CFI<,95

* Kaynakga: Biiyiikoztiirk, Akgiin, Ozkahveci ve Demirel, 2005.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Ogretmenlerin yonetici ruhsal liderlik algilarmin, gretmen liderliklerini ve 63-
retmen 0z-yetkinlik diizeylerini yordayip yordamadigini incelemek i¢in yapilan
yapisal esitlik modellemesinden elde edilen bulgular tartisilmigtir. Bu analiz
sonucunda 6gretmen 6z-yetkinligindeki degiskenligin % 8’inin 6gretmenlerin
yonetici ruhsal liderlik algilar tarafindan yordandig: tespit edilmistir. Diger
bulguya gore ise 6gretmen liderlik davraniglarini sergileme diizeylerindeki de-
giskenligin ise % 24’liniin 6gretmenlerin yonetici ruhsal liderlik algilar: tarafin-
dan yordandig tespit edilmistir.

revleri yerine getirme konusundaki kendisine olan inancini ifade etmektedir
(Atic1, 2001). Ogretmenin dgrenciyi yonlendirmesi, davraniglarini olumlu yon-
de degistirmesi ve motive etmesi, 6gretimi saglamasi ve sonucu dlgmesini ige-
ren yetkinligin icerigini olusturmaktadir (Baloglu ve Karadag, 2008). Ruhsal
liderlik uygulamalari egitimde bir hedef belirlemeyi, 6grencileri ve 6gretmen-
leri igsel olarak motive etmeyi temel amag olarak almaktadir. Okul yoneticileri
tarafindan igsel olarak motive edilen 6gretmenler 6grencilerini daha kolay mo-
tive ederler (Polat ve Tiiliibag, 2013). Ruhsal liderlik 6zellikleri arasinda yer
alan, akademik anlamda basariya ulasma ve kendini gelistirme istegi olusturma
da 6gretmen yetkinligi ile ilgilidir. Fry (2009), 6grencilerdeki en biiyiik eksiklik
olan motivasyonsuzlugun ruhsal liderlik sayesinde giderilebilecegini vurgula-
maktadir. Ruhsal liderlik, ¢alisanlarin 6z-yetkinlik ve 6zgiivenlerini giiclendire-
rek onlarm benlik algilarini etkiler. Liderler, grup vizyonundan da faydalanarak
bireylerin 6z-yetkinliklerini giiclendirmektedirler. Ruhsal liderligin ¢aliganlarin
0z-yetkinlik algilar tizerine olumlu etkisi vardir (Chen, Yang, ve Li, 2012). Do-
layisiyla ruhsal liderlik ve 6gretmen 6z-yetkinligi birbiri ile iligkili kavramlar-
dir. Yetkinlik 6lcegi ile tespit edilen 6gretmenin kendi 6gretim becerilerini nasil
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algiladiidir. Ogretmenin kendi becerilerine ydnelik algisi, dgrencilerin akade-
mik basarisi, 6grencilerdeki olumlu yondeki degisim, velilerin geribildirimleri,
meslektaslarin geribildirimleri, kendisini diger dgretmenlerle kiyaslama gibi
bir¢ok etmenden etkilenmektedir. Bu ¢alismada yapilan analizlerden anlasila-
cag1 lizere, 6gretmen yetkinligindeki ylizde 8’lik boliimiin okul yoneticilerinin
ruhsal liderlik algilarindan etkilendigi tespit edilmistir. Bu sonuca gore okul yo-
neticilerinin, kendilerini ve bagkalarini ruhsal yonden motive edecek degerleri,
tutumlar1 ve davraniglari igerecek bir liderlik modeli sergilediginde 6gretmen
oz-yetkinliklerinde belirli oranda artis yasanacag1 sdylenebilir.

Ogretmen liderligi, 6gretmenin meslektaslariyla yiiksek diizeyde kaliteli
ve olumlu iliskiler kurma, okulun ve egitimin amaglarina ulasmak icin ¢aba
sarf etme, uzmanhigini diger 6gretmenlerle paylasma gibi aktif, vizyoner bir
ogretmen olmayi ifade eder (Harris, 2005). Ogretmen liderliginde 6gretmenin
goniillii olarak ve amagli etkinliklerde bulunmasi s6z konusudur. Lider 6gret-
men kendini gelistirmek i¢in ¢aba igerisindedir. Kendini gelistiren 6gretmen
Ogrencilerine, okuluna ve iilkesine daha faydali olur. Oysaki mevcut okul yo-
netim sisteminde kendini gelistirmeyen, kaliteli 6gretim yapmayan dgretmen
icin hicbir yaptirim yoktur. Ulkemiz icin konusmak gerekirse kendini gelistir-
meye karar veren 6gretmenin vizyoner, idealist bir kisilik yapisina sahip oldu-
gu soylenebilir. Ayn1 sozleri, meslektaglarina yardim i¢in goniillii olan, kuru-
mun amaglarimi paylasan, kurumun gelisimi i¢in ¢aba harcayan 6gretmen igin
de soylenebilir. Yukarida da agiklandigi lizere 6gretmen liderlik davranislarini
sergileme diizeylerindeki degiskenligin % 24’1 6gretmenlerin yonetici ruhsal
liderlik algilar1 tarafindan yordanmaktadir. Buradan su ¢ikarimda bulunulabi-
lir, bir okulun ydneticileri ruhsal liderlige iliskin ¢alismalar yaparsa o okuldaki
ogretmenlerin liderlik diizeylerinde o oranda artis olacaktir. Ogretmen lider-
ligi, etik duygular, vatan sevgisi, 6grenci sevgisi, 6gretmenlik mesleginin il-
keleri gibi bircok degiskenden etkilenmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmen
liderligi tizerine etkisinin ¢ok yiiksek oldugu sdylenebilir. Fry’e (2009) gore
de ruhsal liderlerin temel 6zelligi ¢alisanlar1 kurumun amaglar1 dogrultusunda
motive etmek ve calisanlar kendilerini siirekli yenileyen, 6grenen ve gelistiren
bireyler haline getirmektir. Buradan hareketle ruhsal liderligin amacinin tam
da 6gretmen liderliginde yer alan 6gretmen uygulamalarini saglamak, gelistir-
mek oldugu, bu durumunda tespit edilen yiizde 24’liik etkinin siirpriz olmadigi
sOylenebilir. Ruhsal liderligin 6zellikleri arasinda yer alan vizyon olusturma,
ozverili-fedakar olma, ¢alisanlara egitim ve gelisim imkénlar1 saglama, doniisii-
me istekli olmanin (Covey, 1990; De Pree, 2008) 6gretmen liderligi ile oldukca
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uyustugu soylenebilir. Ruhsal liderlik, 6gretmen liderligini artirarak nihai amag
olan okul basarmin artmasimi saglamaktadir (Malone ve Fry 2003; Abdullah
vd., 2009). Ruhsal liderligin, en 6nemli amaglarindan birisi de 6grenen orgiitle-
rin olusturulmasidir, bu ayni zamanda 6gretmen liderliginin de 6zelligidir. Lider
Ogretmenler 6grenme ve 0gretme odakli bireylerdir. Bir okuldaki yoneticinin
ruhsal liderlik davraniglarinin artmast o okulun 6grenme kapasitesini ve uy-
gulamalarini da artirmaktadir (Aydin ve Ceylan, 2009). Ruhsal liderlik uygu-
lamalar1 sayesinde, lider 6gretmenlik i¢in itici giic gorevi goren 6gretmenlik
motivasyonlarini da artirir (Ozcan vd., 2013).

Bu ¢aligmada ruhsal liderligin, 6gretmen yetkinligini kismen (ylizde 8), 6g-
retmen liderliginin ise oldukc¢a yiiksek oranda (yiizde 24) yordadigi sonucuna
ulasilmistir. Okul yoneticileri tarafindan yiiriitiilecek olan ruhsal liderlik uygu-
lamalarinin okulun amacina ulagsmasinda fayda saglayacak bir¢ok degiskeni ha-
rekete gecirdigi sdylenebilir. Bozkus ve Giindiiz’iin (2016) calismasinda ruhsal
liderligin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar {izerinde etkili oldugu yani ruhsal
liderlik uygulamalarina basvuran okul yoneticilerinin okullarindaki 6gretmen-
lerin kuruma olan bagliliklariin arttig1 sdylenebilir. Ruhsal liderligin (Giindiiz,
2014) orgiitsel sinizmin azalmasinda, yani saglikli ve huzurlu bir kurum ikli-
mi olusmasinda yiiksek oranda etkisi oldugu da sdylenebilir. Yine yukaridaki
kavramlarla benzer yapida olan ve bireyin okul i¢in goniillii yapacagi eylem-
leri agiklayan Orgiitsel vatandagligin, ruhsal liderlik tarafindan yiiksek oran-
da yordandig1 sdylenebilir (Cimen, 2016). Sonug olarak okul yoneticilerinin
sergiledikleri ruhsal liderlik davranislarinin, 6gretmenleri/kurum calisanlarini
kurumun amaglar1 dogrultusunda harekete geg¢irdigi, olumlu bir okul havasi ige-
risinde birbirine yardim ederek kurumu gelistirecek ¢caligsmalar konusunda yon-
lendirdigi, onlar1 gorevlerinde fedakar isler yapmaya tesvik ettigi soylenebilir.

Bu ¢alismada elde edilen bulgular dogrultusunda uygulayicilar ve arastirma-
cilar i¢in asagida yer alan onerilerde bulunulabilir. Bu ¢aligmada okul yoneti-
cilerinin ruhsal liderlik becerilerinin dgretmenlerin mesleki yetkinliklerini ve
liderlik uygulamalarini gelistirdigi anlasilmaktadir. Buradan hareketle okul yo-
neticilerinin, kurumlarinin basarilarin1 artirmak amaciyla ruhsal liderlik konu-
sunda kendilerini gelistirmeleri dnerilebilir. Gelistirme ¢aligmalarinin bireysel
boyutta yapilmasi, on binlerce okul yoneticisinin benzer motivasyon diizeyinde
olmamasi nedeniyle kitlesel bir uygulamaya doniismeyebilir. Burada Milli Egi-
tim Bakanlig1 hizmet i¢i egitim ¢aligmalart okul yoneticilerinin ruhsal liderlik
algilarinin gelistirilmesini saglayacaktir. Ayni zamanda, okul yoneticilerinin
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ruhsal liderlik becerileri 6gretmenlerin mesleki yetkinliklerini gelistirmektedir.
Mesleki yetkinlik 6gretimin kalitesini artirmaya yonelik uygulamalart igerdi-
ginden okul yéneticilerinin ruhsal liderlik uygulamalar1 dolayli olarak 6greti-
min kalitesini artirmaktadir. Okul yoneticilerinin ruhsal liderlik algilarimin yiik-
sek olmasi dgretmenlerin liderlik davraniglarini sergileme durumlarini olumlu
yonde etkileyecektir. Okul miidiirleri (yoneticileri), 6gretmenlere ruhsal liderlik
davranislarini sergileyebilecekleri firsatlar saglamalidirlar.

Alanda yer alan diger ¢calismalarda ruhsal liderligin 6grencilerin motivasyon-
larina ve 6grenmelerine iligskin ne boyutta bir etki yaptigina iliskin bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Bu ¢alismada da oldugu gibi diger arastirmalarda okul yo-
neticilerinin ruhsal liderliklerinin 6gretmenler iizerine olan etkileri gesitli de-
giskenler boyutunda incelendigi goriilmiistiir. Bu aragtirmalarda ruhsal liderlik
uygulamalarinin 6gretmenleri birgok boyutta etkiledigi anlasilmaktadir. Ogret-
menler bunu 6grencilere ne diizeyde aktardigi, akademik basariy1 nasil artirdigi
veya ruhsal liderlik direk olarak basariy1 nasil etkiledigi gibi sorulara cevap i¢in
yeni aragtirmalara ihtiya¢ bulunmaktadir. Alanda yapilan ¢aligmalarin biiyiik
¢ogunlugu, ruhsal liderligin farkli degiskenlere etkisinin incelenmesi seklin-
dedir. Oysaki ruhsal liderligin gergek etkisini belirlemek amaciyla uygulamali
(6rnek olay veya eylem) nitel arastirmalara da ihtiyag vardir. Ruhsal liderligin,
kurum kiiltiiri lizerine etkisini ¢ok boyutlu olarak ele almak amaciyla farkl
degiskenlerle (Orgiitsel sinizm, orgiitsel bagllik, orgiitsel vatandaslik vs.) yeni-
den bir yapisal esitlik modellemesi yapilabilir. Bu modele akademik basari gibi
bir tirlinlin eklenmesi ruhsal liderligin net sonucunu gorme agisindan faydali
olacaktir.
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Introduction

With the beginning of the new century, there is a growing change at the global
level, at the social and organizational levels. The most important force behind
this global change is the mass media, which allow for the rapid spread of visible
changes (Moxley, 2000). To capture this rapid change, the traditional, bureauc-
ratic and standardized paradigm of organization has been shifted to a learning
organizational paradigm since the industrial revolution (Ancona, Scully and
Westney, 1999, Moxley, 2000). Learning organizations have also made new and
different leadership paradigms necessary. Spiritual leadership is one of these
different leadership approaches (Ozcan, Bulut, Bulut and Bozbayindir, 2013).
Spiritual leadership is defined as the values, attitudes, and behaviors that are
required to sustain the spiritual existence and to motivate the individual intrinsi-
cally (Fry, 2003). Spiritual leadership theory emphasizes the importance of the
spiritual orientation of the individual and even other aspects of the individual
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which motivational theories and other leadership approaches ignore. (Ozcan, et
al. 2013).

The most accepted model of spiritual leadership in today’s literature is the
Causal Spiritual Leadership model of Fry (2003, 2005). Fry’s (2003) spiritual
leadership model consists of nine sub-dimensions: (1) Vision, (2) self-sacrifice
/ self-sacrifice, (3) hope / faith, (4) (6) organizational commitment, (7) producti-
vity / productivity, (8) inner / spiritual life, (9) life satisfaction. Spiritual leaders
need teachers to do what they want to do for school students. For major chan-
ges, it is required teachers with high motivation and dedicated to the organizati-
on. Here there is a major problem; how teachers feel themselves as self-efficient
to make a difference. Self-efficacy beliefs show how much effort people will
try, how hard they try, even when they are obstacles, how hard they will be to
cope with failure, and how much anxiety and depression they will have to cope
with difficult situations (Bandura, 1997).

Despite the fact that spiritual leadership, teacher leadership, and teacher
self-efficacy are known to influence the success of students and the school in the
existing literature, there is no study of how spiritual leadership predicts teacher
leadership and self-efficacy. In this research, it was aimed to eliminate the exis-
ting deficiencies in the literature. A structural model was developed to measure
the effect of teachers’ perceptions of managerial spiritual leadership on teacher
self-efficacy and leadership, and this model was tested with the obtained data.

Research Model

The correlational survey model, which is included in quantitative research mo-
dels, was used as appropriate for the research. The correlational survey model
is defined as a research model aimed at determining the presence and / or extent
of interchange between two or more variables (Biiylikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz and Demirel, 2016 ). Path analysis was conducted in order to exami-
ne the effect of high school teachers’ perception of managerial spiritual leader-
ship on teacher leadership and self-efficacy.

Population and Sampling

The population of the research is formed by the teachers in the high schools in
the spring semester of the 2015-2016 academic year at the Anatolian side of
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Istanbul. The sample consists of 480 teachers selected by simple random samp-
ling from the population. However, since some teachers incorrectly filled sca-
les, they were excluded from the survey. 392 teachers formed the sample for
the research.

Data Collection Tools

In the study, the Teacher Leadership Scale to measure teachers’ own
perception of competencies, the Ohio Teacher Competency Scale to de-
termine the teachers” own leadership perceptions, and the Spiritual Le-
adership Perception Scale to determine teachers’ perceptions of the spi-
ritual leadership of school administrators were used to collect the data.

Ohio Teacher Competency Scale

In this study, the Ohio Teacher’s Competence Scale, developed by Tschan-
nen-Moran ve Woolfolk- Hoy (2001) and adapted to Turkish Culture by Ba-
loglu and Karadag (2008) to measure teachers’ own perception of competen-
ce. The original scale was 24 items in total and consists of three subscales,
each consisting of eight items. Subscales were named as (1) Competence in
Student Liability, (2) Competence in Teaching Practices, and (3) Competence
in Classroom Management. As a result of factor analysis made by Baloglu and
Karadag (2008), the scale is divided into six sub-dimensions differently from
the original structure. These dimensions have been named by researchers as
Orientation, Behavioral Management, Motivation, Teaching Skill and Measu-
rement and Evaluation.

Teacher Leadership Scale

In this research, “Teacher Leadership Scale (OLO)” developed by Beyciog-
lu and Aslan (2010) was used for the purpose of scaling teachers’ perceptions
about teacher leadership. The scale has three sub-scales names as “Institutional
Development”, “Professional Development” and “Cooperation with Collea-
gues” . The items in the scale are answered in two dimensions to be «neces-
sity» and «behaviour” . In the dimension of necessity, it is measured how much
the teachers perceive the relevant skills as necessary and how much they app-
ly the skills in the behaivour dimension. As a result, two different points are
obtained with application of the scale.
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Manager Spiritual Leadership Perception Scale

Spiritual Leadership Scale developed by Akinci (2017) was used in order to
measure perceptions of teachers about school administrators’ spiritula leader-
ship practices. The scale consists of four sub-dimensions called Hope / Belief,
Meaning, Productivity and Vision. There are 28 items on the scale.

Collection of Data

The research was carried out in the fall semester of the academic year 2015-
2016. The participants were high school teachers and all participants filled out
the questionnaires on a voluntary basis.

Analysis of Data

This study tries to examine the structural effects of teachers’ perceptions of
managerial spiritual leadership on teacher leadership and self-efficacy. A hypo-
thesized model was developed for this purpose and was tested with structural
equation model using LISREL 8.51 version. To test the model developed to
examine whether there is a casual relationship between teachers’ perceptions of
managerial spiritual leadership, leadership and self-efficacy, Path Analysis has
been used in direction of this research’s goal.

Fit indices used in the study were selected according to the nature of the re-
search. Accordingly, the descriptive fit indices namely Chi-Kare ( ¢ 2 ), Root
Mean Square Error of Approximation (RMSEA) and Standardized root mean
(SRM) and Comparative model fit indeces namely Non-normed fit index / Tuc-
ker-Lewis Index (NNF / TL) and the Comparative Fit Index (CFI) were prefer-
red (Biiyiikoztiirk, Akgun, Ozkahveci and Demirel, 2005).

Results

In order to investigate the relationship between the variables, the Pearson Mo-
ment Product Correlation coefficients were calculated. Skewness and kurtosis
values were found to examine whether the distributions of the variables showed
normal distribution. In addition, mean and standard deviation values were cal-

culated to examine central tendencies. These findings are given in Table 1.
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Table 1: Relationships Between Variables, Mean and Standard Deviation

Variables 1 2 3 4 M Sd  Skewness Kurtosis
1. Managerial Spiritual 277,137 467 10462 2161 -742 534
Leadership Perception

2. Teacher Self-Efficiacy 307 307 9637 12.89 -.664 1.210
3. Teacher Leadership- 297 10537 1584  -1.057 1.409
Necessity

4. Teacher Leadership- 8719 1919  -049 447

Behaviour

* P <.05, **p<.001

As seen in Table 1, there was a significant positive correlation (r=.27; p <.001)
between teachers’ managerial spiritual leadership perception scores and teacher
self-efficacy levels. There was a significant positive correlation (r =.13; p <.05)
between the teacher leadership necessity level scores; teacher leadership level
was positively correlated positively (r =.46; p <.001). Teacher self-efficacy le-
vels, teacher leadership necessity level and teacher leadership behavior level
scores were found to be positively correlated (p <.001).

The skewness and kurtosis values for the variables indicate that all variables
exhibit a normal distribution. It can be said that there is no multicollinearity
problem because the correlations between variables are not at very high levels.
Path diagram for SEM is shown in Figure 1 .
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Chi-Square=85.61, df:52, P-value=0.00229, RMSEA=0.041

Figure 1: The Results of Structural Equation Analysis
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In Figure 1, “Spiritual” represents the level of managerial spiritual leaders-
hip perception, latent variable “Self-Ef.” represents teacher self-efficiancy le-
vels, and latent variable “Leadership” represents teacher leadership behaviors.
Furthermore, observed variables are as following: A is the dimension of hope
/ belief / sacrifice; B is the dimension of meaning; C is productivity / commit-
ment dimension; D is vision dimension; E is the dimension of cooperation with
colleagues; F is the dimension of professional development; G is the organiza-
tional development dimension; H routing dimension; I behavior management
dimension; J motivation dimension; K is the teaching skill dimension; L is me-
asurement and evaluation dimension.

When Figure 1 is examined, it is seen that teachers perceived mana-
gerial spiritual leadership perceptions of teacher competence levels in a
statistically significant positive direction (B ;. Psr; - 287 t= 542, p<
.05). Teachers “perceptions of managerial spiritual leadership predict te-
achers’ leadership behaviors at a statistically significant level (B ...~
49; t=9.15, p< .05).

ﬁleadership =.

Table 2: Fit Indices for the Current Model

Fit Index Current Model Good Fit Acceptable Fit

% /sd 1.65 0<c?/sd<2 2<c?/sd <5
RMSEA .041 0 <RMSEA< .05 .05 < RMSEA <.08
SRM .07 0<SRM X .05 .05 < SRM .08
NNF (TLI) 98 .95 <NNF (TLI) </ .90 <NNF (TLI) <.95
CFU .99 95<CFU<]/ .80<CFU <.95

* References: Biiyiikoztiirk, Akgun, Ozkahveci and Demirel, 2005.

When model fit indices are examined, it is seen that fit indices are in good and
acceptable fit levels. (c2= 85.61, sd= 52, c¢2/sd = 1.65, RMSEA=.041, NNFI=
.98, CFI= .99, ve SRMR=.07). It appears that the fit indices for the current mo-
del are within the acceptable range of values. These results show that the data
obtained in the research support the current model. The fit indices for the model
and the goodness of fit criteria in the literatiire are given in Table 2 above.
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Conclusions, Discussion, and Recommendations

This research has two main conclusions. First, 8% of the variance in teacher
self-efficacy is predicted by teachers’ perceptions of managerial spiritual lea-
dership. According to the other finding, 24% of the variance in the level of tea-
cher leadership behaviors was predicted by teachers’ perceptions of managerial

spiritual leadership.

As a result of these findings it can be said that the spiritual leadership prac-
tices to be carried out by the school administrators have put into action many
variables which will be beneficial for the purpose of the school. In the literature,
according to Bozkus and Giindiiz (2016), it can be said that the spiritula leader-
ship has an influence on the teachers’ organizational commitment, that is the
school administrators who apply for spiritual leadership practices have increa-
sed their teachers’ organizational commitment. It can also be said that spiritual
leadership (Gilindiiz, 2014) has a high impact on the reduction of organizational
cynicism, that is, the formation of a healthy and peaceful institutional climate.
Moreover, organizational citizenship, which has a structure similar to the above
concepts and which explains the voluntary actions of the teacher to the school,
can be said to be highly predicted by spiritual leadership (Cimen, 2016). As
a result, it can be said that the spiritual leadership behaviors displayed by the
school administrators lead the teachers/organization employees to work towar-
ds the aims of the organization, to help each other in a positive school climate
and to lead them to work to develop the organization and encourage them to do
sacrificial work in their duties

The following suggestions can be made for practitioners and researchers in
the direction of the findings obtained in this study. In this study, it is understood
that the spiritual leadership skills of school administrators have improved the
professional competencies and leadership practices of teachers. So, it can be
suggested that school administrators shoul develop themselves in spiritual lea-
dership in order to increase the success of their institutions. At the same time,
the spiritual leadership skills of school administrators improve the professional
competencies of teachers. Since vocational competence includes practices ai-
med at increasing the quality of teaching, school administrators’ spiritual lea-
dership practices increase the quality of teaching indirectly. The high percep-
tions of school managers’ spiritual leadership will positively affect teachers’
leadership behaviours. School principals (administrators) should provide teac-
hers with opportunities to demonstrate spiritual leadership behaviours.
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There is no study of the extent to which spiritual leadership has influenced
students’ motivation and learning in the literature. According to the results of
the researches in the literature it is understood that spiritual leadership practices
affect teachers in many dimensions. However, there is a need for new resear-
ches to answer questions such as how teachers transfer spiritual leadership to
the students, how they increase academic success, or how spiritual leadership
directly affects students’ academic success. The vast majority of the research
done on the field is the study of spiritual leadership’s effect on different variab-
les. So, there is also a need for qualitative research (such as case study or action
research) in order to determine the real effect of spiritual leadership. Moreover,
a structural equation modeling can be done again with different variables (or-
ganizational cynicism, organizational commitment, organizational citizenship,
etc.) in order to examine multi-dimensional influence of spiritual leadership on

corporate culture.

Keywords: Spiritual Leadership, Teacher self-efficacy, teacher leadership.
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