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ORGUTSEL GEKICiLiK OLCEGI’NIN GELISTIRILMESi: GECERLIK VE GUVENIRLIK
GCALISMASI

Yener AKMAN", Murat GZDEMIR***
Ozet

Bu ¢alismada o6gretmen gorislerine gore okullarinin gekicilik diizeyini 6lgebilecek bir veri toplama aracinin gelistirilmesi
amaclanmistir. Bu kapsamda, alan yazina dayah olarak érgttsel gekiciligi agiklayabilecek maddelerden olusan bir madde
havuzu alan uzmanlari tarafindan degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda on bir maddeden olusan taslak 6lgek Ankara
ilinde alti okulda gérev yapan 140 6gretmene uygulanmistir. Olcegin gegerliligi Agimlayici Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayici
Faktoér Analizi (DFA) ile sinanmistir. AFA, Orgiitsel Cekicilik Olgegi'nin (OCO) tek faktérll bir yapiya sahip oldugunu ortaya
koymustur. OCO, varyansin % 64’inii aciklamistir. DFA tek faktérli 6lgegin uyum iyiligi degerlerinin “milkemmel” uyumu isaret
ettigini gostermistir. Ayrica 6lgegin madde ayirt ediciliginin yiksek oldugu belirlenmistir. Cronbah Alfa i¢ tutarllik katsayisi
ise yiiksek giivenilirligi ifade etmistir. Bu bulgular sonucunda, OCO’niin Tiirkiye’deki okullarda dgretmenlerin okullarini ne
dizeyde gekici bulduklarini belirleyebilecek gecerli ve glivenilir bir dlgek oldugu sonucuna ulasilimigtir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel cekicilik, Gegerlik, Giivenirlik.

DEVELOPMENT OF ORGANISATIONAL ATTRACTIVENESS SCALE: THE VALIDITY AND
RELIABILITY STUDY

Abstract

In this study, it was aimed to develop a scale that can measure the attractiveness of schools according to teacher opinions. In
this context, an item pool that can explain organizational attractiveness based on the literature has been evaluated by field
experts. As a result of the evaluation, a draft scale consisting of 11 items was applied to 140 teachers working in six schools
in Ankara. The validity of the scale was tested with Exploratory Factor Analysis (EFA) and Confirmatory Factor Analysis (CFA).
EFA showed that Organizational Attractiveness Scale (OAS) has a one-factor structure. OAS explains % 64 of the variance. DFA
has pointed that the one-factor scale’s goodness of fit indexes has “perfect”. Also it is determined that the item discrimination
of the scale is high. Cronbach’s Alpha internal consistency coefficient showed that the scale is highly reliable. As a result of
these findings, it was concluded that the OAS is a valid and reliable scale that can determine the level of attractiveness of
schools in Turkey.
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1. GiRIS

insan sermavyesi giiniimiizde 6rgiitlerin en degerli varliklarindan biri olarak gériilmektedir. Calisanlarin ise
alimi ve is surekliliginin saglanmasi ise orgitlerin etkililigi Gzerinde dnemli bir unsurdur. Bir 6rgit icin yetenekli
calisanlarin dikkatinin ¢ekilmesi ve calisanlarin orgltte devam etme isteginin canli tutulmasi 6rgitlerin insan
sermayesi yonetim slrecinin merkezinde yer almaktadir (Glebbeek ve Bax, 2004). Calisanlar cogunlukla
bulunduklari 6rgltlerden maddi ya da manevi gesitli ihtiyaclarinin karsilanmasini beklemektedir (Currivan, 2000;
De Cieri, Kramar, Noe, Hollenbeck, Gerhart ve Wright, 2008). Beklentilerinin karsilanma derecesi ise ¢alisanlarin
orgltte devam etme istekliliklerini artirmaktadir Bundan dolayi, orgitler dikkat ceken ya da mevcut ¢alisanlarinin
orgutte kalmasini saglayacak etmenlerin farkinda olmalidir (Ng ve Burke, 2005). Alan yazinda 6rgitsel gekicilik
kavrami tizerinde hem fikir olunmus bir tanimla karsilasilmamistir. Arastirmacilarin kavrama yonelik, farkli bakis
actlariyla farkh ozelliklerini vurgulama egilimde oldugu belirtilebilir. Berthon, Ewing ve Hah (2005), orgitsel
cekiciligi, calisanlarin algiladiklari degerler olarak ifade ederken; Highhouse, Lievens ve Sinar (2003) da, bireylerin
orgltte calisma istekliliginin altini cizmektedir.

Genel olarak orgutsel gekicilik arastirmalarinda, galisanlarin is secim kararlari, mevcut iste devamhhk ve
is basvurularinda dikkat edilen unsurlara odaklanilmaktadir (Highhouse ve Hoffman, 2001). Orgitsel cekicilik
Gzerine gerceklestirilen cogu calisma 6rgitin buyuklugd, cevresel 6zellikleri, Gcret imkani gibi aragsal 6zellikler
Gzerinden yuritilmistir. Son yillarda ise orgitsel gekiciligin sembolik 6zellikler cergevesinde incelendigi ifade
edilebilir (Lievens ve Highhouse, 2003). Sembolik 6zellikler bireysel algilar izerinden temellenen 6znel ve soyut
ozellikler olarak belirtilebilir. Bireylerin orglitli g¢ekici bulma algilarinda sembolik 6zellikler de en az aragsal
Ozellikler kadar etkili olmaktadir (Lievens ve Highhouse, 2003; Lievens, 2007). Arastirmalara gore oOrglitte
bulunmaktan hissedilen giiven, heyecan, basari duygusu, samimiyet vb. gibi 6zelliklerin 6nemli cazibe unsurlari
olduklari distintilmektedir (Lievens ve Highhouse, 2003; Lievens, Van Hoye ve Anseel, 2007; Slaughter, Zickar,
Highhouse ve Mohr, 2004). Ayrica, Ehrhart ve Ziegert’e (2005) gore, bireyler ¢alisacaklari 6rgitte olumlu bir iklim
arayisindadir. istenilen 6zelliklerin bulundugu gérildiigiinde ise, drgiite yonelik duygusal bir egilimin gelisecegi ve
orgut cikarlari igin gaba gdsterme davranisinin ortaya ¢ikabilecegi vurgulanmaktadir. Destekler nitelikte, Lievens
vd. (2007), gergeklestirdikleri calismalarinda, galisanlarin maddi unsurlar yerine bir 6rgitiin parcasi olarak gurur
duymasi sembolik yaklagimin etkililigini isaret etmektedir.

Bir 6rglitiin calisanlar igin cazibe merkezi olarak gorilmesinin, kurumsal itibari ve ¢alisanlar agisindan orgitiin
bir parcasi olmaistekliligini etkiledigi tespit edilmistir (Gller ve Basim, 2015). Bu durum egitim 6rgutleri baglaminda
irdelendiginde, okulun toplum nezdinde dikkatleri cekebilecegi, sayginlik ve degerinin yikselecegi diistnulebilir.
Ayni zamanda 6gretmen ve diger calisanlarin hatta 6grencilerin de sirekliligine hizmet edecegi 6ngorilebilir.
Calisanlarin gekici olarak nitelendirdikleri 6rgitlerde is doyumu algilarinin yiikseldigi (Adiglizel ve Kayadibi, 2015)
ve is birakma egilimlerinin azaldigina (Er, 2016; Gurleyen, 2016) yonelik ¢alismalarla da karsilasiimistir. Alan
yazinda ¢ok sayida 6rgitsel davranis unsuru ile pozitif ya da negatif yonli etkilesimler icerisinde oldugu saptanan
orgutsel cekicilik, orgiitsel hayatin anlasilmasina yardimci olacak 6nemli bir kavram olarak ifade edilebilir.

Bir 6rgltte insanlarin dikkatini neyin g¢ektiginin ya da insanlara nelerin daha gekici geldiginin saptanmasi igin
cesitli kuramlar ortaya atildigi gorilmektedir. Ehrhart ve Ziegert (2005) 6rgiitsel gekiciligin temellendigi kuramlari
cevresel slireg (environment processing metatheory), etkilesimsel siireg (interactionist processing metatheory) ve
Ozsel slireg (self-processing metatheory) olarak li¢ ana teori altinda siniflandirmistir. Cevresel siireg ana teorisinde,
bulunulan ortamin 6zelliklerinin nasil yorumlandigi, algilandigi ve gekiciligi nasil sagladigi incelenmektedir. Bu ana
teori altinda sinyal teorisi (signaling theory), imaj teorisi (image theory), maruz kalma-tutum hipotezi (exposure-
attitude hypothesis) ve genellenebilir karar isleme modeli (generalizable decision processing model) belirtilebilir.
Etkilesimsel slire¢ ana teorisi ise ¢alisan ve ortam arasindaki etkilesimin orgutiin gekiciligi Gzerindeki sonuglari
irdelenmektedir. ihtiyag-baski teorisi (need-press theory), is diizenlemesi teorisi (work adjustment theory) ve
cekme-segme-yipranma teorisi (attraction-selection-attrition theory) etkilesimsel siire¢ ana teorilerine 6rnek
olarak belirtilebilir. Bu teorilerin odak noktasinda birey ve galisilan ortam uyumu yer almaktadir. Ozsel siire¢ ana
teorisinde de bireyin 6znel uyumunun 6rgltsel gekicilik ile olan iligkisi vurgulanmaktadir. Bu ana teoriye 6rnek
olarak ise sosyal 6grenme teorisi, tutarlilik kurami (consistency theory) ve sosyal kimlik teorisi (social identity
theory) ifade edilebilir.

Son vyillarda az sayida olsa da Tirkiye’de orgiitsel cekicilik konusunda calismalarin gerceklestirildigi
gorilmektedir. Bu ¢alismalarda orgitsel gekiciligin; kisi-orgtit uyumu (Arbak ve Yesilada, 2003; Yildiz, 2013), is
birakma egilimi (Er, 2016; Girleyen, 2016; Terlemez, 2012), imaj (Yildiz, 2013), ise basvurma niyeti (Giler ve Basim,
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2015; Yildiz, 2013), entelektiiel sermaye (Adigiizel ve Kayadibi, 2015), is zenginlestirme (Oziicagliyan, 2015) ve is
doyumu (Adigiizel ve Kayadibi, 2015) gibi kavramlarla olan iliskisinin irdelendigi gérilmustir. Ayrica, Dural, Aslan,
Alince ve Araza (2014) tarafindan 6rgitsel gekicilik 6lgeginin iniversite 6grencileri izerinden uyarlama galismasinin
yapildigi gériilmektedir. ilgili arastirmalar incelendiginde, bu calismalarin cogunlukla dzel isletmeler 6rnekleminde
gerceklestirildigi tespit edilmistir. Egitim bilimleri alan yazininda ise 6gretmenlerin orgltsel cekicilik algilarini
inceleyen arastirmalarla karsilasiimamistir. Halbuki, okullarda 6gretmen sirekliliginin saglanmasi icin okullarin
ogretmenlere ne derece cgekici geldiginin tespit edilmesinin 6nemli oldugu dusinilmektedir. Bu dogrultuda,
okullarin bir cazibe merkezi haline getirilmesinde 6gretmenlerin duygularinin farkina varilmalidir. Bu nedenle
ogretmenlerin okullarinin gekiciligine yonelik gorislerinin belirlenmesine ihtiyag oldugu distinilmektedir. Ancak
ulusal ve uluslararasi alan yazinda egitim 6rgitlerinde gérev yapan 6gretmenlerin orgitsel cekicilik algilarini
degerlendirmeye uygun gecerli ve giivenilir bir 6lcek saptanmamistir. Bu dogrultuda mevcut arastirmanin amaci
dgretmenlerin gorisleri cercevesinde Orgiitsel cekicilik lgeginin gecerlik ve giivenirlik calismasini yapmaktir. Bu
amag baglaminda asagidaki sorularin cevaplari aranmistir;

1.  Orgitsel cekicilik lgeginin yapi gecerliligi nasildir?

2. Orgiitsel cekicilik 6lgeginin giivenilirlik diizeyi nasildir?
2. YONTEM
2.1. Calisma Grubu

Arastirmada, agimlayici faktoér analizinde (AFA) kullanilan veriler, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Ankara ili
Altindag ilgesinde alti resmi ortaokuldan toplanmistir. Arastirmada 180 6lcek uygulanmis olup, 140’1 veri analizine
uygun olarak geri donmistir. Arastirmanin g¢alisma grubunu kolaylikla bulunabilen 6rnekleme ile segilen 140
o0gretmen olusturmustur. Bu dogrultuda alti resmi okulun 6gretmen listesi hazirlanmis ve 6gretmenler liste
icerisinden herhangi bir &lciit olmaksizin belirlenmistir. Olcegin toplam madde sayisinin on bir oldugu goz
dniinde bulunduruldugunda yaklasik on Ui¢ kati bir katilimci grubu ile calisma gergeklestirilmistir. Olcek gelistirme
calismalarinda Tavsancil (2002) katilimci ve madde sayisi arasindaki oranin bes ile on ve Gorsuch (1974) da, bu
oranin yaklasik on bes kat olmasinin yeterli oldugunu isaret etmistir (Cokluk, Sekercioglu ve Blyukoztirk, 2016).
Calisma grubunda yer alan dgretmenlerin 99’u kadin (%70.7), 41’i erkektir (%29.3). Ogretmenlerin 70’i (%50)
1-10 yil, 54’0 (%38.6) 11-20 yil ve 16’s1 (%11.4) da 21 yil ve lzeri mesleki kideme sahiptir. Ayrica 6gretmenlerin
118’i (%84.3) lisans ve 22’si (%15.7) de lisansusti egitim gormektedir.

Kuramsal bir yapinin test edilmesinde dogrulayici faktor analizinden yararlaniimaktadir (BlyUkoztiirk, 2008:
123). OCO’niin AFA ile belirlenen tek faktdr yapisi ise 82 égretmenden olusan farkli bir calisma grubu izerinden
DFA ile sinanmistir. Galisma grubunu olusturan 6gretmenlerin % 65.9’unun kadin ve % 34.1’inin erkek oldugu
gorulmustur. Mesleki kidem agisindan, 6gretmenlerin % 57.3’U 1-10 yil arasi, % 34.1’i 115-20 yil arasi ve % 8.5i
ise 21 yil ve Uzerindedir. Ek olarak, 6gretmenlerin % 87.8’inin lisans ve % 12.2’sinin lisansustiu egitim diizeyinde
oldugu izlenmistir. Analiz surecinde t degerleri 6lgegin maddelerinin anlamhhgini isaret etmektedir. Analizde t
degerlerinin kirmizi renkli olarak goérilmesi, maddelerin anlamliliginda sorun oldugunun goéstergesidir (Cokluk
vd., 2016). Analizde tim maddelerin anlamli ¢iktig1 gorilmustir (p<.05).

2.2. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada ogretmenlerin orgitsel cekicilik algisini belirlemek icin bir dlgme aracinin gelistirilmesi
amaclanmistir. Bu amacla 6ncelikle ulusal ve uluslararasi alan yazin taranmis ve gelistirilen 6lgekler incelenmistir
(Aiman-Smith, Bauer ve Cable, 2001; Highhouse vd., 2003; Yildiz, 2013). Arastirma sonucunda O6gretmenlerin
orgutsel cekicilik algisini sembolik 6zellikler baglaminda 6lgebilecek bir dlgek olmadigi tespit edilmistir. Alan
yazin taramasina dayali on bir maddelik bir madde havuzu hazirlanmistir. Blylkoztlrk, Cakmak, Akgin,
Karadeniz ve Demirel’e (2010) gore, taslak formda belirtilen maddelerin dlciilmek istenilen kavrami ne derecede
Olcebileceginin sinanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, olusturulan taslak form, egitim yonetimi ve 6lgme
degerlendirme alanlarindan on uzmana, goris belirtmeleri icin gonderilmistir. Uzmanlarin kapsam gecerliligi ve
anlamsal ifadeler yoninden incelemeleri sonucunda cesitli degisikler gerceklestirilerek taslak form uygulamaya
hazir hale getirilmistir. OCO “Kesinlikle katilmiyorum” ve “Kesinlikle katiiyorum” derecelendirmeleri arasinda
besli Likert tlrinde hazirlanmistir.
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2.3. islemler ve Veri Analizi

Arastirmanin uygulanabilmesi icin 6ncelikle Ankara il Milli Egitim Mudiirligi'nden yasal izin alinmistir. OCO,
istekli olarak calismaya katilan 180 6gretmene arastirmaci tarafindan bizzat uygulanmistir. Uygulanan olgeklerin
40’1 kayip veri ve ayni maddenin birden fazla isaretlemesi gibi ¢esitli sebeplerden dolayi analize dahil edilmemistir.
Olceklerin ortalama bes dakika icerisinde dolduruldugu gériilmustir. Arastirmada &ncelikle veri kiimesinin ¢ok
degiskenli analizlerin yapilmasi icin uygunlugu irdelenmistir. Bu dogrultuda veri kiimesinde kayip degerlerin
olmadigi tespit edilmis, verilerin carpiklik ve basiklik degerleri kontrol edilmistir. Maddelerin ¢arpiklik degerlerinin
-.05ile .20 ve basiklik degerlerinin ise -.62 ile .40 arasinda oldugu saptanmistir. Bu durum veri kiimesinin dogrusal
bir dagilim gosterdigi seklinde yorumlanmistir. Olcek gelistirme siireci, 140 6gretmene ait veri lizerinden AFA
ve DFA ile gergeklestirilmistir. AFA ile faktor sayisinin belirlenmesinde 6z deger (eigen value) ve yamac-birikinti
grafigi (scree plot) referans alinmistir. Analizde ayni yapiyi 6lgmeyen maddelerin elenmesinde madde faktor yik
degerinin .30 ve daha yiiksek olmasina, tek bir faktorde yiksek yik degerini karsilamasina, maddelerin binisik
olmamasi icin en az .10’luk bir yik degeri farkinin olmasina ve toplam faktor varyansina bakilmistir (Bliytkoztark,
2008: 124-125).

AFA ile elde edilen faktor yapisi DFA ile incelenmistir. DFA, tanimlanmis ve sinirlari ¢izilmis bir kuramsal
yapinin bir model olarak dogrulanabilirligini sinayan bir tiir hipotez testi olarak belirtilebilir (Maruyama, 1998, akt.
Cokluk vd., 2016: 275). DFA’nin yorumlanmasinda alan yazinda kabul gérmus cesitli uyum iyiligi indekslerinden
yararlanilmistir. Bu amacla istatistiki sonuclarin degerlendirilmesinde ki-kare/serbestlik derecesi (x?/sd), RMSEA,
GFI, NFI, NNFI ve CFI degerleri referans olarak alinmistir. ¥/sd oraninin 3’Un altinda olmasi “mikemmel”; 3 ve 5
arasinda olmasi ise “orta” diizeyde uyum olarak kabul gérmektedir. Ayrica RMSEA degerinin .05’ten kii¢lik olmasi
“mikemmel” ve .05 ile .08 arasinda olmasinin da “iyi” uyum gostergesi oldugu ifade edilmektedir. GFI, NFI, NNFI
ve CFl degerlerinin ise .95 lzerinde olmasi “miikemmel” ve .90 ile .95 arasinda olmasi ise “iyi” uyuma karsilik
gelmektedir (Cokluk vd., 2016: 277).

Ayrica arastirmada son olarak, maddelerin benzer davranislari 6rnekleyip 6rneklemedigini ve i¢ tutarlihk
diizeyinin ne oldugunun belirlenmesi icin diizeltilmis madde-toplam puan korelasyonu uygulanmistir. OCO’niin
glvenirliginin tespit etmek icin ise Cronbach-Alfa katsayisi incelenmistir.

3. BULGULAR

Faktor analizi slirecinde veri kiimesinin cesitli varsayimlari saglayip saglamadiginin tespit edilmesi igin
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett Kiresellik testi uygulanmistir. KMO, analiz icin 6rneklem yeterliliginin
belirlenmesinde kullanilan bir oOlguttiir. KMO degerinin 0.50’nin Uzerinde olmasi gerekmektedir. Degerin
yuksekliginin artmasi veri kiimesinin faktor analizi icin o denli yeterli oldugunun gostergesidir. Ayrica, degerin
0.90in Gzerinde olmasi “mikemmel” olarak yorumlanmaktadir. Bartlett Kiiresellik testi ise degiskenler arasindaki
korelasyon diizeyini incelemektedir. Yiksek korelasyonlarin saptanmasi veri kiimesinin analiz icin uygun oldugunu
gostermektedir (Kalaycl, 2014: 322). Arastirmada KMO degeri .94 ve Bartlett Kiiresellik Testi de istatistiki agidan
anlamli ¢ikmistir (¥>=1210.18, p<.001). Bu degerler veri kiimesinde faktor analizi yapilabileceginin gostergesi
olarak ifade edilebilir (Sencan, 2005). OCO’nii yapi gegerliliginin saptanmasi icin gergeklestirilen AFA ve DFA’ya
yonelik sonuglar asagida gorilmektedir.

3.1. Madde Ayirt Ediciligine Yonelik Bulgular

Olgek maddelerinin benzer davranislari gdsterip gdstermedigi ve 6lgegin ic tutarhiligini belirlemek igin
dizeltilmis madde toplam korelasyonu ydnelik sonuglar Tablo 1'de sunulmustur.

374



Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Sayi 33, Ekim 2018 Y. Akman, M. Ozdemir

Tablo 1: 6CO’niin diizeltilmis madde toplam korelasyonu sonuglari

Duzeltilmis
Madde Toplam Korelasyon

Md.

1 Sartlar zorlasa da bu okuldan ayrilmayi diisinmuyorum. .304

2 Bu okul calismak igin saygin bir yerdir. .740

3 Bu okulda galismak beni heyecanlandiriyor. .804

4 Bu okulda ¢alismak benim sayginligima deger katmaktadir. .781

5 Cevremdeki ¢ogu 6gretmenin bu okulda ¢alismak istedigine inaniyorum. .833

6 Bu okulda galistigim igin diger insanlar bana imrenerek bakiyor. .785

7 Bu okulda galismak gurur vericidir. .822

8 Arkadaslarima bu okulda galismalarini tavsiye ederim. 777

9 Bu okul galismak igin gekici bir yerdir. 793

10 Veliler, 6§retmen]er ve ?gr_'enciler ar_asmda bu okul ile ilgili tartisilmaz bir 748

basari algisi oldugu distinilmektedir.
11 Bu okulun dikkat ¢eken bir vizyonu bulunmaktadir. .809

Tablo 1’de, OCO’de ki maddelerin diizeltiimis madde toplam korelasyonlarinin .30 ile .83 arasinda degistigi
ifade edilebilir. Analizler sonucunda 6lgegin tiim maddelerinin ayirt edici 6zellikte oldugu tespit edilmistir.

3.2. A¢imlayici Faktor Analizine iliskin Bulgular

On bir madde {izerinden AFA gerceklestiriimistir. OCO’nii AFA sonucunda elde edilen faktér yapisi ve faktér
yik degerleri Tablo 2'de ve yamag-birikinti grafigi asagida Sekil 1’de sunulmustur.

Tablo 2: Orgiitsel cekicilik dlceginin agimlayici faktor analizi sonuglari

Faktor Yik Degerleri

Md | ifadeler Faktor 1
5 Cevremdeki cogu 6gretmenin bu okulda galismak istedigine inaniyorum. . 867
7 Bu okulda ¢alismak gurur vericidir. . 865
11 | Bu okulun dikkat geken bir vizyonu bulunmaktadir. . 861
3 Bu okulda ¢alismak beni heyecanlandiriyor. . 846
9 Bu okul galismak igin gekici bir yerdir. . 837
4 Bu okulda ¢alismak benim sayginligima deger katmaktadir. . 826
8 Arkadaslarima bu okulda galismalarini tavsiye ederim. . 825
6 Bu okulda galistigim igin diger insanlar bana imrenerek bakiyor. . 823
10 | Veliler, 6gretmenler ve 6grenciler arasinda bu okul ile ilgili tartisiimaz bir basari algisi oldugu . 806

distunitlmektedir.

2 Bu okul galismak igin saygin bir yerdir. .794
1 Sartlar zorlasa da bu okuldan ayrilmayi diisinmiyorum. . 350

Oz Deger (Toplam= 7.100)

Aciklanan Toplam Varyans= % 64.542

KMO= .94

Bartlett Kurresellik Testi= (y°=1210.18, p<.001)

Tablo 2’den de gériilebilecegi gibi OCO’niin tek faktorlii bir yapiya sahip oldugu tespit edilmistir. Olcegin
acikladigl toplam varyans % 64’dir. Gorsuch’a (1974) gore, agiklanan varyans ylzdesi faktor yapisinin glicine
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isaret etmektedir (akt. Cokluk vd., 2016). Blylikozturk (2008) ise tek faktor yapisi gosteren olgceklerde agiklanan
varyansin % 30’dan yiiksek olmasinin yeterli olacagini belirtmektedir. OCO, on bir maddeden olusmaktadir.
Olgegin 6z degeri 7.100 olarak hesaplanmistir. Olcekte yer alan maddelerin yiik degerlerinin .86 ile .35 arasinda
oldugu gorulmektedir. Faktor analizinde 6lgek faktor yiiklerinin .30 ya da .40 lizerinde bir deger Uretmesi kabul
edilebilir goriilmektedir (Field, 2005). Faktor sayisinin belirlenmesinde dikkat edilen bir diger gosterge de yamag-
birikinti grafigidir. Asagida yamac-birikinti grafigi sunulmaktadir.

Scree Plot

a-

4

Eigenvalue

T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 "

Component Number

Sekil 1: 6¢O’ye iliskin yamacg-birikinti grafigi

Sekil 1’de, Y ekseninden X eksenine dogru inisler oldugu izlenmektedir. Egimler ise varyansa olan katkilari
cercevesinde noktalar araciligiyla gosterilmektedir. Her iki nokta arasindaki aralik bir faktor olarak ifade
edilmektedir. Sekil 1 incelendiginde, ikinci noktadan itibaren egim dizlesmeye baslamaktadir ve varyans
lizerindeki etkilerinin oldukga ki¢lik oldugu belirtilebilir. Bu dogrultuda gerek 6z deger gerekse yamac-birikinti
grafigi dlcegin tek faktorli bir yapiya sahip oldugu cikarimini desteklemektedir.

3.3. Dogrulayici Faktér Analizine iliskin Bulgular

OCO’niin AFAile ortaya konulan tek faktdrliiyapisi DFAile sinanmistir. DFAsonucunda elde edilenyol analizinde,
Olcek maddelerinin anlamliliginin saptanmasi icin t-degerleri incelenmistir. Tim maddelerin t-degerlerinin
anlamli oldugu gorulmistir (p<.05). DFA sonucunda x?/sd degeri=2.11, RMSEA=.11, GFI=.78, CFI=.98, NFI=.98
ve NNFI=.97 olarak tespit edilmistir. Uyum iyiligi degerlerinin distik oldugu degerlendirilip analizde 6nerilen
modifikasyonlarin C10-C11 ve C5-C6 lzerinde yapilmasina karar verilmistir. Bu dogrultuda tekrarlanan ikinci DFA
sonucunda x?/sd degeri=1.58, RMSEA=.08, GFI=.83, CFI=.99, NFI=.99 ve NNFI=.97 olarak tespit edilmistir. NFI,
NNFI ve CFl degerlerinin .95’den yiiksek olmasi ve y?/sd degerinin 3’ten dusik olmasi mikemmel uyuma isaret
ederken, GFl degerinin ise kabul edilebilir sinirlar icerisinde yer aldigi gérilmektedir. Model bir bitlin olarak
incelendiginde OCO modeli ile veri kiimesi arasinda mitkemmel bir uyum oldugu ileri siiriilebilir (Cokluk vd.,
2016). 6¢O’ye iliskin yol diagrami Sekil 2’de sunulmustur.
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Sekil 2: 6¢O’ye iliskin path diagrami
Orgiitsel Cekicilik Olceginin Giivenirligine Yénelik Bulgular

OCO’niin giivenirliginin belirlenmesinde Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilari incelenmistir. Sonugclar, Tablo
3’te sunulmustur.

Tablo 3: 6CO’nin i¢ tutarlilik katsayilan

Cronbach Alfa
Orgiitsel Cekicilik .94

Tablo 3’ten izlenebilecegi gibi OCO’niin Cronbach Alfa katsayisi .94 olarak hesaplanmistir. Bu sonug géz
dniinde bulunduruldugunda OCO’niin i¢ tutarliligr yiiksek bir veri toplama araci oldugu ifade edilebilir.

4. TARTISMA, SONUG VE ONERILER

Bu arastirmada, calisanlarin kendi 6rgutlerinde stirekliligi ya da farkli 6rgitlerde yer alma istekliligi konusunda
etkiliunsurlardan biriolan 6rgutsel cekicilik kavramina odaklaniimistir. En genel tanimiyla, bir 6rgiittin Gyesi olmaya
isteklilik olarak belirtilebilecek kavram, son yillarda yapilan calismalarla dikkatleri tGzerine cekmeye baslamistir.
Arastirmalarin ¢ogunlukla ozel isletmeler 6rnekleminde karsilasildigi ancak egitim orgitlerinde ele alinmadigi
tespit edilmistir. Bu dogrultuda, egitim 6rgitleri 6zelinde okullarda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin, okullarini
ne derecede gekici bulduklarinin belirlenmesi hem alan yazindaki bosluga katki saglayacak hem de ¢ekicilik ile
iliskili oldugu duslinllen 6rgitsel davranis unsurlari ile olan iliskisi irdelenebilecektir. Ancak, anlan yazindaki
bosluktan dolayi, 6gretmenlerin orgitsel ¢ekicilik algilarini dlgebilecek bir veri toplama araci ile karsilasiimamistir.

Bu arastirmada 6gretmenlerin gérev yapmakta olduklari okullarinin gekicilik diizeyini sembolik 6zellikler
baglaminda belirleyebilecek bir dlgek gelistirilmesi amacglanmistir. Alan yazinda yer alan olgekler incelendiginde
(Aiman-Smith, Bauer ve Cable, 2001; Akcay, 2014; Highhouse vd., 2003; Yildiz, 2013), Uzerinde calisilan
orneklemlerin Universite 6grencileri ve otel ¢calisanlari oldugu gorilmistir. Deginilen 6lcekler, 6rgitsel ¢ekiciligi
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agirhkli olarak aragsal oOzellikler baglaminda ele almistir. Sembolik 6zellikler agisindan gelistirilen (Akcay,
2014) olcegin ise otel calisanlarina yénelik hazirlandigl gérilmistir. Oncelikle &rgiitsel cekicilik kavramina
yonelik alan yazin taramasi gergeklestirilmistir. Bu siiregte bir okulu cekici kilabilecegi distiniilen sembolik
dzellikler belirlenmistir. On bir maddelik bir madde havuzu olusturulmustur. Olcek hazirlanirken maddelerin
sade olmasina ve tek bir disilnceyi ifade etmesine (Naresh, 2006) dikkat edilmistir. Ardindan alan uzmani
olan on akademisyenin gorlstine basvurulmak Uzere e-posta yolu ile madde havuzu iletilmistir. Uzmanlardan
gelen gorisler dogrultusunda bazi maddelerdeki anlamsal karisikliklar diizeltilmis ve bazi maddelere de gesitli
eklemeler yapilarak on bir maddelik taslak form son haline getirilmistir. Taslak form Ankara ili Altindag ilgesinde
alti ortaokulda gorev yapan galismaya gonlli katilim saglayan 180 6gretmene uygulanmistir. Taslak formlardaki
cesitli eksikliklerden dolayi veri kiimesi 140 dgretmenin goriisiinden olusmustur. Olcek gelistirme ¢alismalarinda
calisma grubunun buyukliglu konusunda farkli gérusler bulunmaktadir. Tavsancil (2002) madde sayisinin bes-
on kati bliytkliginde bir grup lzerinde uygulama yapilabilecegini belirtmektedir. Gorsuch (1974) ise 15 kati
bir blylklGgu yeterli gormektedir (akt. Cokluk vd., 2016). Mevcut arastirmada madde sayisi ve ¢alisma grubu
oraninin yaklasik olarak on ii¢ olmasi yeterlilige isaret etmektedir. OCO’niin yapi gegerligi AFA ile irdelenmistir.
Analizin yorumlanmasinda aciklanan toplam varyans, 6z deger ve yamac-birikinti grafigi incelenmistir. OCO’niin
tek faktorli bir yapi gosterdigi ve toplam varyansin % 64’Gni acgikladigl tespit edilmistir. Buylkoztiirk’e (2008)
gore acgiklanan varyans yeterli olarak gérilmektedir (>% 30). Ayrica yamag-birikinti grafigi de tek faktorli yapiyi
desteklemektedir. Boylece AFA sonucunda on bir maddelik ve tek faktorla gecerli bir dlgege yonelik bulgulara
ulasiimstir.

AFA sonucunda ortaya konulan on bir maddeden olusan tek faktorli Olcek Gzerinde DFA uygulanmistir.
Yapilan ilk analizde 6lgegin uyum iyiligi degerlerinin diisiik olduguna yoénelik bulgular elde edilmistir. Bu nedenle,
modifikasyon onerileri dikkate alinarak ardisik iki modifikasyon gerceklestirilmistir. Modifikasyonlarin ardindan
tek boyutlu OCO’niin uyum iyiligi degerlerinin yiikseldigi tespit edilmistir. Olcegin; x2/sd degeri=1.58, RMSEA=.08,
GFl=.83, CFI=.99, NFI=.99 ve NNFI=.97 oldugu gorilmustir. x2/sd degerinin 3’ten disik ve NFI, NNFI ve CFI
degerlerinin .95’den yiksek olmasi mikemmel uyum olarak kabul gériirken, GFl degerinin ise kabul edilebilir
sinirlar araliginda oldugu hesaplanmistir. Sonug itibariyle, ilgili analizler dogrultusunda, Orgiitsel Cekicilik tizerine
olusturulan kuramsal model ile veri kimesi arasinda mikemmel bir uyum oldugu belirtilebilir (Cokluk vd., 2016).

Ayrica, arastirmada OCO’niin ayirt edicilik diizeyi ve giivenirligi de arastirilmistir. Bunun icin diizeltiimis madde
toplam korelasyonu sonuglarive Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi da hesaplanmistir. Buamagla yapilan analizlerde
Olgegin tim maddelerinin ayirt edicilik 6zelligine sahip ve i¢ tutarhihiginin yiksek oldugu tespit edilmistir. Son olarak
glivenirlik katsayilarinin da yiiksek diizeyde saptanmasi, OCO’niin okullarin gekiciligini 6gretmen gérislerine dayali
olarak belirleyebilecek gecerli ve glvenilir bir veri toplama araci oldugunu géstermektedir. Ek olarak, arastirmada
oOlgegin birinci maddesi olan “Sartlar zorlasa da bu okuldan ayrilmayi diisinmiyorum” ifadesinin faktor yika diger
maddelerin faktor yiikiine gore diisiik olarak saptanmistir. Bu durum maddenin olumsuz bir anlami igerisinde
barindirmasindan kaynaklaniyor olabilir. Olcekteki diger maddeler incelendiginde cogunlukla olumlu bir cagrisimi
vurgulamaktadir. Ancak, ilgili madde siireg icerisinde karsilasilabilecek sorunlarin her ne kadar okuldan memnun
olunsa da okuldan ayrilma ihtimalinin altini gizmektedir. Diger bir ifadeyle, okuldan kaynakli olmayan fakat hayatin
farkl unsurlarindan dolayi ortaya ¢ikabilecek sorunlarin, 6gretmenlerin okullarindan ayrilma dislincesine sahip
olmasina neden olabilecegi diistinilebilir.

Son olarak, alan yazinda Highhouse vd.nin (2003) gelistirdigi 6lcegin ¢ boyut (genel cekicilik, takip etme
niyeti ve prestij) altinda on bes maddeden olustugu gérilmistir. Aiman-Smith vd. (2001) ise 6rgutsel cekiciligi
gelistirdikleri tek boyutlu ve bes maddeden olusan bir veri toplama araci ile 6lgmuslerdir. Aiman-Smith vd.'nin
(2001) o6lceginin genel ifadeler icerdigi belirtilebilir. Highhouse vd.'nin (2003) ise 6lcek maddeleri incelendiginde,
daha derinlemesine ve sembolik 6zelliklere vurgu yapan bir veri toplama araci oldugu dusindlebilir. Mevcut
arastirmada gelistirilen OCO’niin, temelinde duygu, 6zveri ve fedakarligin yer aldigi okullarin cekiciliginin
belirlenmesinde sembolik 6zellikleri ele almasi ise farkli bir bakisi yansitmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin,
okullarinin cekiciligini degerlendirirken duygularina hitap edecek maddelerin varhigi da bir bakima okulun
kimliginin disa vurumu olacaktir. Bu arastirma OCO’niin gelistirilmesi ile sinirhdir. Farkli arastirmalarda 6lgegin
gecerligi ve glivenirligi daha genis 6gretmen katihmiyla tekrar irdelenebilir ya da orgtitsel ¢ekiciligin farkli 6rgitsel
davranis unsurlariyla olan iliskileri incelenebilir.
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