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In this study, it was aimed to examine the relationship between the job
characteristics of teaching profession, work-life balance of teachers and
teachers’ intention to leave the profession according to the opinions of
candidate teachers. The study group was composed of 225 candidate
teachers working in public high schools in nine districts of Ankara in the
academic year of 2015-2016. The data were collected via “the Job
Characteristics of Teaching Profession Scale (JCTPS)” and “the Intention to
Leave the Profession Scale” which were developed by the researcher and
“the Work Life Balance Scale”. The data collected from the participants were
analysed by using descriptive statistics such as arithmetic mean and
standard deviation, as well as confirmatory factor analysis (CFA), Pearson’s
correlation analysis and regression analysis. The findings revealed a
significant correlation between the job characteristics of teaching profession,
work-life balance and intention to leave the profession. The results of
regression analysis showed that there is a moderate and meaningful
relationship between the dimensions of the job characteristics of teaching
profession and work-life balance, and intention to leave profession. When
the findings are evaluated as a whole, it is concluded that the candidate
teachers have intentions to leave the profession, in which the job
characteristics of teaching profession and the work-life balance are
important factors.
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Extended Abstract

Purpose

In this study the relationship between the job characteristics of teaching profession,

work-life balance of teachers, and teachers’ intentions to leave the profession is examined

according to the candidate teachers' opinions who are working in formal high schools. There

are very few studies in Turkey, not only regarding job characteristics of teaching profession,

but also for designing training programs to increase the motivation of the candidate teachers
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and to ensure the adaptation of candidate teachers to their jobs. On the other hand, no
studies have been met dealing with the relationship and interaction between job
characteristics, work-life balance and intention to leave the profession among the candidate
teachers in Turkey and abroad. In this context, it is aimed to make a significant contribution

to the literature with this study specifically made in the teaching profession.
Method

The study was designed as a survey study. Therefore, the research data were analysed with
a quantitative approach. This research was conducted with the participation of 225 candidate
teachers who were assigned to formal high schools in nine provinces of Ankara in the
academic year of 2015-2016. Data were gathered using "the Job Characteristics of Teaching
Profession Scale (JCTPS)", "the Work-Life Balance Scale" and "the Intention to Leave the
Profession Scale". The data collected from participants were analysed by descriptive
statistics such as arithmetic mean, standard deviation, and percentile value as well as

confirmatory factor analysis (CFA), Pearson’s correlation analysis, and regression analysis.
Results

The mean score of the JCTPS was 4.28 (SD = .43), the mean score of the WLBS was
2.81 (SD = .68), and the mean score of the ILPS was 1.52 (SD = 1.06). It was seen that the
mean score of the JCTPS was at a very high level, the mean score of the WLBS was at a

moderate level and the mean score of the ILPS was at a low level.

It was observed that there was a positive, low and meaningful relationship between
the job characteristics of teaching profession and the work-life balance of teachers. There
was a negative, low and meaningful relationship between the job characteristics of teaching
profession and the intention to leave the profession. There was also a negative, low and
meaningful relationship between the intention to leave the profession and the "teacher’s
competence" dimension of the job characteristics of teaching profession. But there was a
positive, low and meaningful relationship between the intention to leave the profession and
the "teacher’s roles and responsibilities" dimension of the job characteristics of teaching
profession. And there was a positive, moderate, and meaningful relationship between the

work-life balance and the intention to leave the profession of teachers.

There was a moderate and meaningful relationship between the dimensions of the job
characteristics of teaching profession and the dimensions of the work-life balance, and the
intention to leave the profession. 41% of the intention to leave the profession was explained
by the dimensions of the job characteristics of teaching profession and by the dimensions of
the work-life balance. The two dimensions of the job characteristics of teaching profession,

“teacher’'s competencies” and “teacher’s autonomy” were not significant predictors of the
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intention to leave the profession. On the other hand, the other three dimensions, “teacher’s
roles and responsibilities”, “the importance of teaching profession” and “teacher’s
performance and feedback” were significant predictors of the intention to leave the

profession.

The "work-life harmony" dimension of the work-life balance was not a significant
predictor of the intention to leave the profession. On the other hand, the other three
dimensions of the work-life balance, “neglecting life”, “taking the time to self” and “life is just

about work” were significant predictors of the intention to leave the profession.
Discussion and Conclusion

When the findings are evaluated as a whole, it is concluded that the candidate
teachers have intentions to leave the profession, in which the job characteristics of teaching

profession and the work-life balance are important factors.

Within the scope of the research, only the opinions of the teachers working in the
public high schools were consulted. The research can be repeated by referring to the views
of teachers working in private high schools and private or public primary and secondary
schools. Research can be repeated also by referring to the views of education managers and

other stakeholders, not only the opinions of the teachers.
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MAKALE BILGI OZET

Makale Tarihgesi: Bu arastirmada aday oOgretmenlerin goruslerine bagli olarak 6gretmenlik
Alindi 13.04.2017 meslegi is Ozellikleri, is yasam dengesi ve meslekten ayrilma niyeti
Duzeltilmis hali arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmanin c¢alisma grubunu, 2016-2017
alindi1 12.10.2017 egitim dgretim yilinin birinci déneminde Ankara ilinin dokuz ilgesindeki
Kabul edildi (Cankaya, Mamak, Altindag, Keciéren, Yenimahalle, Sincan, Etimesgut,
23.12.2017 Golbasi ve Pursaklar) resmi ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 225
Cevrimigi yayinlandi aday dgretmen olusturmaktadir. Aragtirma verileri “Ogretmenlik Meslegi Is
28.12.2017 Ozellikleri Olgegi” (OMIOO), “is Yasam Dengesi Olgegi” ve “Meslekten

Ayrilma Niyeti Olgegi” ile toplanmistir. Katilimcilardan toplanan veriler
aritmetik ortalama ve standart sapma gibi betimsel istatistiklerin yani sira
dogrulayici faktor analizi (DFA), Pearson korelasyon ve regresyon analizi ile
¢6zimlenmistir. Analiz sonuglari 6gretmenlik meslegi is 6zellikleri ile is
yasam dengesi ve meslekten ayrilma niyeti arasinda anlamli bir korelasyon
oldugunu ortaya koymustur. Regresyon analizi sonuglarina goére ise
ogretmenlik meslegi is 6zellikleri boyutlari ve is yagam dengesi boyutlari ile
meslekten ayrilma niyeti arasinda orta dizeyde ve anlamli bir iligki
bulunmustur. Bulgular bir bitin olarak degerlendirildiginde, aday
ogretmenlerin meslekten ayrilma niyetlerinin oldugu, bunda da 6gdretmenlik
meslegi is Ozelliklerinin ve is yasam dengesinin etkisi oldugu sonucuna
ulasiimistir.

© 2017 AUJES. Tum haklari sakhdir
Anahtar Kelimeler: Aday ogretmen, is Ozellikleri, is yasam dengesi,
meslekten ayrilma niyeti

Giris

Bir toplumun en buyuk zenginligi saglikh ve egitimli insan gucuddr.
Ogretmenler topluma yararli bireyler yetistirmek amaciyla, égrencilerin farkhliklarini
g6z onlne alarak, bireyleri ulasabilecekleri en iyi noktaya getirmek ¢abasi
icerisindedirler. Bundan dolayi, toplumlarin sosyo-kultirel ve ekonomik gelismislik
diizeyleri dgretmenlerinin durumu ile paralellik gdstermektedir. (Ozkan, 2005).
Bireylerin topluma katilma ve toplum iginde kendini gergeklestirimesi igin gerekli
bilgiyi, beceriyi, deger ve tutumlari kazanmasi surecinde, 6gretmenler egitimin her
duzeyinde rol Ustlenmektedir (Haynes, 2002). Gelecek nesillerin yetigtiriimesinde
blyuk etkiye sahip 6gretmenlerin yetistiriimesi de ayrica 6nem tagimaktadir.

*Sorumlu yazarin adresi: Milli Egitim Bakanhgi, Ankara, Turkiye
e-posta: sule.polat@yahoo.com
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Tark Dil Kurumu sozlugunde (2017) aday “bir is icin yetistiriimekte, egitiimekte
olan kimse, namzet’, adaylik kavrami ise “bir gorevde yetistirime” olarak
tanimlanmistir. Baska bir tanimla aday, “6zellik tasiyan ve belirli bir yetisme
doneminden gegmeyi gerektiren ig ya da mesleklere yeni alinan kisi’dir (Atasoy ve
Yaman, 1998). Adaylik editimi ise, ise yeni alinan g¢alisana, adaya verilen hizmet igi
egitimdir. Her kurumda ise yeni baglayan calisana meslege daha kolay uyum
saglamasi amaciyla hizmet i¢i egitim etkinlikleri dizenlenmektedir. Diger bir ifadeyle
ise aligtirma egitimi, kuruma yeni gelen galisanin kurumun amag¢ ve politikasini,
yapisini, kendi gorev, yetki ve sorumluluklarini tanimalari igin yapilan egitimdir. Bu
editim, qgirig egitimi, On egitim, tanitma egitimi, hazirlayici egitim, esik egitimi,
yonlendirme egitimi, oryantasyon egitimi gibi adlarla da anilmaktadir (Taymaz, 1997).
Milli Egitim Bakanhgi tarafindan aday ogretmenlere yonelik duzenlenen Adaylik
Egitimi Programi da ise alistirma egitimi ve temel egitimin bir birlegimidir. Milli Egitim
Bakanhg Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi (17.04.2015 tarihli) ile
ogretmen atama kanunu degismis, “Universiteyi basari ile tamamlamis, KPSS’de
basarili olmus ve kamuda calismaya hak kazanmis 6gretmen adaylarinin tekrar
hizmetici egitim kapsaminda yetistirilecedi ve daha sonrasinda sinava alinacagi bir
dizenleme getirilmistir”. Bu program ile 6gretmenlige yeni baslayacak égretmenlerin
kidemli 6gretmenlerin yaninda yetismesi, sinif ortamina adapte olmasi ve egitim
kalitesinin artirlimasi hedeflenmektedir.

Kariyerinin ilk yillarinda okul ortamina uyum surecinde farkli duzeylerde zorluk
yasayan aday ogretmenlerin, meslekten ayrilma niyetinin daha fazla oldugu
gorulmustir (Goddard ve Goddard, 2016). Calisanlarin meslekten ayrilma niyeti
tasimalarinda isin Ozellikleri dnemli bir etkiye sahiptir. GlinUmuze kadar birgok
arastirmaci, o6rgut is gorenlerinin motivasyonunu etkileyen etmenleri belirlemek
amaciyla ¢ok sayida calismalar gelistirmistir. is 6zellikleri modeli (Hackman ve
Oldham, 1976), bu amacin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Bu yaklagimda temel
olarak, is Ozelliklerine gore yeniden duzenlenen isler ile bireyin ig tatmini ve
performansina ve dolayisiyla orgutin genel basarisina olumlu katkilar saglanacagini
savunulmaktadir. is &zellikleri hakkindaki temel kavramsal yaplyl, Hackman ve
Oldham (1975,1976,1980) olusturmustur. is dzellikleri yaklasimi, is gérenin yliksek
motivasyonla igini yerine getirmesi, verimliliginde artig elde etmesi igin, isin ne gibi
Ozellikler tagsimasi gerektigi Uzerinde durmaktadir (Demirbas, 2008). Hackman ve
Oldham, drgutsel verimliligin saglanmasindaki ve is motivasyonunun en buylk
etkeninin is goren ile yaptigi ig arasindaki uyumun niteligi olarak aciklamisglardir
(Hackman ve Oldham, 1980). Eger is goren ile is uyumu saglanabilirse, is goren
yapti§i isten dogal olarak memnun kalacak ve yaptigi isi 6diil olarak gérecektir. Is
goren kendi 6zelliklerine uygun olmayan bir iste ¢calistiginda memnun kalmayacak ve
yaptigi isi bir ceza olarak algilayacaktir.

Gunumuzde orgutlerde insan kaynagini bulma asamasinda oOncelikle isin
gerektirdigi bilgi, beceri, yetenek ve Kkigilik ozelliklerini belirlemek, daha sonra bu
Ozelliklere sahip olan is gorenleri istihdam etmek en yaygin ydntem olarak
kullaniimaktadir. Bir diger yontem ise ise aldiktan sonra uygulanan isbasi
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egitimleridir. Bu ydntemde is gorenlerin eksikleri ve ihtiyaglari tespit edildikten sonra,
iglerinde verimli olmalari i¢in hizmet ici egitimlerle bu eksik ve ihtiyaglarinin
giderilmesine c¢alisiimaktadir. Fakat Oldham ve Hackman bu iki uygulamanin diginda
bir yaklagim Uzerinde durmaktadir. Onlara gore, genel olarak c¢alisanlar
saglayabileceklerinin daha altinda bir fayda seviyesinde ve kendilerini ¢ok fazla
zorlamadan faaliyet gdstermektedir. Ayrica insanlarin degisen c¢evre kosullarina
uyum saglama kapasitesi sanilanin aksine oldukg¢a yuksektir (Hackman ve Oldham,
1980). Bu nedenle, Hackman ve Oldham is goéren ile is uyumunu saglamak amaciyla
is goren secim sistemleri ve egitim faaliyetleri yerine, iglerin, is gorenler 6zellikleri
dikkate alinarak yeniden tasarlanmasi ve is tasariminin degistiriimesi gerektigi
Uzerinde durmaktadir. Bu yaklagimda, bireysel 6zellikler dikkate alinarak yapilacak is
tasarimlarinin, is gorenler tarafindan kolay bir sekilde kabul edilece@i ve uyum sorunu
yasanmayacagl dusunulmas, islerin yeniden tasarlanmasi ile de yuksek is goren
motivasyonu, is tatmini ve drgutsel verimlilik elde edilecedi 6ngorulmustur.

is dzellikleri modeli, érgit icerisinde calisanlarin ifa ettigi érgltsel gérevlerin
niteliklerinin, g¢alisanlarin is tutum ve davraniglarini nasil etkiledigini agiklamak ve
hangi kosullar altinda bu &zelliklerin gugli sonuglar ortaya koyabilecegini
tanimlamay1 amaclamaktadir (Oldham ve Hackman, 2005). is 6zellikleri yaklasimi, is
basitlestirmenin aksine is genisletme ve is zenginlestirme yonunde bir is tasarim
anlayigini savunmaktadir (Ozdemir, 2014). Bu gergevede, iglerin bu 6zelliklere gore
yeniden duzenlenmesi ile bireyin is tatmini ve performansina ve dolayisiyla 6rgutin
genel basarisina olumlu katkilar saglanacag: ongorulmektedir. Kurama gore, bes
temel is 6zelligi bulunmaktadir. is géren bu is 6zelliklerin her birine karsi psikolojik
tepkiler verir. Boylece hem kendi agisindan, hem de c¢alistigi is yeri acisindan farkli
sonuglar ortaya koyar. Iis dzelliklerinin beceri gesitliligi, gbrev kimligi, gbérevin énemi,
Ozerkligi ve geri bildirim olmak Uzere bes boyutu bulunmaktadir (Hackman ve
Oldham, 1976). Milli Egitim Temel Kanununun (1739 sayili) 43. Maddesinde;
“Ogretmenlik meslegi, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim goérevlerini
Uzerine alan 6zel bir ihtisas meslegi” olarak tanimlanmaktadir. Ogretmenlik meslegi
ve Ozelliklerini, kisisel ve mesleki 0ozellikler olarak inceleyen c¢alismalara
rastlanmaktadir (Celikten ve digerleri, 2005). Oldman ve Hackman tarafindan
gelistiriimis olan is Tanisi Olgegi boyutlari ile alindiginda birinci boyutta égretmen
yeterlikleri, ikinci boyutta égretmen rol ve sorumluluklari, Gginct boyutta égretmenlik
mesleginin énemi, doérdincu boyutta 6gretmen 6zerkligi, besinci boyutta égretmen
performansi ve geribildirim olarak degerlendirilebilir.

Ogretmen Yeterlikleri

So6zluk anlami “Bir isi yapma glclini saglayan 6zel bilgi, ehliyet’ olan (TDK,
2017) yeterlik, bir igin yapilabilmesi i¢in gerekli olan bilgi, beceri ve tutumlara sahip
olma durumunu ifade etmektedir. Egitim sisteminin merkezi konumundaki
ogretmenler de mesleklerini yerine getirmek igin, mesledin gerektirdigi yeterliklere
sahip olmalidir. Ogretmenler yeterliklerinin nemli bir kismini Giniversitelerin 6gretmen
yetistirme programlarinda yani hizmet 6ncesi egitimlerinde kazanmaktadir (Yesilyurt,
2011). Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri (MEB, 2008); “Kisisel ve Mesleki
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Degerler - Mesleki Gelisim, Ogrenciyi Tanima, Ogrenme ve Ogretme Siireci,
Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme, Okul, Aile ve Toplum lligkileri,
Program ve Igerik Bilgisi” olmak (izere alti yeterlik alanindan olugmaktadir.

Ogretmen Rol ve Sorumluluklari

Sorumluluk kavrami ile birlikte gorev kavrami kullanildigi gibi rol kavrami da
kullanilabilmektedir. Bu baglamda, rol kavrami; TDK’da tanimlanan “bir iste bir kimse
veya seyin ustliine diigen gbérev” anlaminda kullaniimaktadir. Alanyazinda da rol
kavraminin yazili kurallarla belirlenen goérev kapsaminin oOtesinde ve toplumsal
beklentileri de igerecek sekilde kullanildigi goértlmektedir. Dolayisiyla rolden
kastedilenin bir pozisyonda bulunan kisiden beklenen formel ve informel
davranislarin birlesimi olarak tanimlanmaktadir (Akyuz, 1991; Bek, 2007). Bu
cercevede ogretmenin meslegiyle ilgili rolleri kategorilere ayrilarak ele alinmaktadir.
Ogretmenin etkilesim igerisinde oldudu kitle agisindan yapilan tasnifte; 6grencilere,
yoneticilere ve cevreye iliskin rolleri olmak Uzere Uglu kategoriye ayrilarak (Bek,
2007) veya yaptigi igler, nitelikleri ve Ustlendigi pozisyonlar agisindan tasnif yapilarak
ogrenmeyi saglama, sinif yonetimi-otorite, sosyallestirme, destekleme, aile uUyelidi,
degerlendirme, glven verme, rehberlik ve danismanlik yapma, motive etme, disipline
etme, mesleksel ustalik ve topluluk lideri gibi birgok basliklar altinda (Ozyurt, 1999;
Tezcan, 2015; Sunbul, 1996) incelendigi de gorulmektedir.

Ogretmenlik Mesleginin Onemi

Ogretmenlik meslegine verilen énemin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teolojik
temelleri bulunmaktadir. insanoglu bir seyler dgreterek yasami kendisi igin
kolaylastiran, aydinlanmasina ve evreni algilamasina katki saglayan ogretmenlere
tarih boyunca deger atfetmis ve saygi beslemistir (Eraslan, 2015). Ogretmenlerin
toplumun tim kesimleri Uzerinde emegi vardir ve yerine gore 6gretmenler, cocuklar
Uzerinde anne babadan daha ¢cok zaman ve emek harcayabilmektedir (Ayas, 2009).
Bu cercevede, ogretmenlik mesleginin 6nemi herkes tarafindan kabul edilmekle
birlikte, 6gretmene ve 6gretmenlik meslegine verilen deger gelismislik dizeyine bagl
olarak degismektedir (Ozkan, 2005).

Ogretmen Ozerkligi

Ogretmen 6zerkligi, 6gretmenin egitim faaliyetlerinin planlanmasi, yiritilmesi
ve gelistirilmesi sureclerine katilma ve bunlara iliskin karar alma noktasinda sahip
oldugu yetki ve 6zgirliik alanini ifade etmektedir (Oztiirk, 2011). Ogretmen 6zerkligi
alanyazinda “Ogretimin Planlanmasi ve Uygulanmas!”, “Yénetim Siireclerine Katiima”
ve “Mesleki Gelisim” olmak tizere (¢ boyutta incelenmektedir (Oztiirk, 2011; Uziim ve
Karsl, 2013). EURYDICE'In (2008) “Avrupa’daki Ogretmenlerin Sorumluluk ve
Ozerklik Duzeyleri” incelemesinde ise 6gretmen 6zerkligine iliskin dort boyut

bulunmaktadir: “Egitim Hizmetleri”, “Calisma Zamani ve Mesleki Gorevler”, “Surekli
Mesleki Geligsim” ve “Reform ve Egitim Yeniliklerine Katilm”.
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Ogretmen Performans Geribildirimi

“Beceri ve davraniglarin sdrdirtilmesini veya transfer edilmesini tegvik etmek
lizere, slre¢ ve sonuglara iligkin bilgi saglanmasi yontemi” olarak tanimlanan
performans geribildirimi (Montenson ve Witt, 1998) son yillarda ogretmenlerin ve
egitim programlarinin etkililigini artiran bir unsur olarak arastirmacilar tarafindan
Onerilmektedir. Yapilan tum c¢alismalar ve sonuglari 1sidinda, performans
geribildiriminin  hem o6gretmenlere siniflarinda kullanabilecekleri yeni strateji ve
yontemlerin kazandirilmasinda, hem de dogru uygulamalarinin surdurilmesi ve
arttinlmasinda etkili bir yontem oldugu sodylenebilir (Akalin, 2012). Scheeler ve
arkadaslarn (2004) tarafindan yapilan arastirmada olumlu ve duzeltici nitelikte, hizli
bir sekilde ve belli bir konu hakkinda veya kigiye 0zel olarak saglanan geribildirimlerin
ogretmen davraniglari Uzerinde daha etkili oldugu ortaya koymustur.

Ogretmenlik meslegi ozelinde is 6zelliklerini degerlendirecek olursak;
ogretmenlerin is yasamlarinin genelde hep ayni bigcimde surtp giden bir yapiya sahip
olduklari sdylenebilir. Bu durum dgdretmenlerin gidilenmesi tUzerinde olumsuz etkide
bulunmaktadir. Ogretmenlerin  farkli egitim deneyimleri yasayabilmeleri ve
yeterliklerini artirici egitimlerden gecgebilmeleri, onlara beceri gesitliligi saglayacak, bu
da yaptiklari isin kendileri igin daha anlamli olmasina yol agcacagdi dusunulmektedir.
ikdgretim dgretmenlerine yonelik yapilan bir calismada égretmenlerin ayni konulari
ogretmekten biktiklarini, 6gretmenligin monotonlagsmaya bagladigini dugundukleri
gortlmastar (Elma, 2003). Ogretmenler, egitim sistemi blinyesinde yuritilen iglerin
batinunun ya da ayristirilabilir bir pargasinin bagindan sonuna kadar s6z sahibi gibi
gozikse de, kendilerini bu gercevede sorumlu ve etkin kisiler olarak goérdukleri
sOylenemez. Bu durum da 6gretmenlerin kendilerini is ile 6zdeslestirme ve yaptiklari
ise deger atfetmede olumsuz etkide bulunmaktadir. Yapilan arastirmalarda; lise
ogretmenlerinin, 6gretmenlerin alinan kararlara etkin bir katiiminin saglanmamasini
en onemli sorun olarak gordukleri (Turkan, 1999), egitimle ilgili kararlarin alinmasinda
ogretmenlerin nadiren rol Ustlendikleri (Akbaba, 1996), ilkogretim ogretmenlerinin
gorev yaptiklar okullarda yoneticiler tarafindan alinan kararlara katilim i¢in gaba sarf
etmedikleri goérilmektedir (Ersoy, 2006; Yaylaci, 2004). Ogretmenlik isine toplum
tarafindan, egitim sistemi icerisindeki diger ¢alisanlar ve yoneticiler tarafindan verilen
deger, dgdretmenlik mesleginin éneminin gdstergesidir. Bu agidan bakildiginda,
ogretmenlerin yaptiklar isin 6nemli ve anlamli oldugunu hissetmede sikintilar
yasamasi olagan géziukmektedir. Yapilan bir arastirmada, 6gretmenlerin mesleklerini
ve meslektaslarini buylk oranda degerli olarak gordukleri, fakat ¢cevrenin kendilerini
ayni seviyede degerli gormedikleri, hatta bagkalarinin nezdinde saygin
olmadiklarindan yakindiklari gorulmastir (Turkan, 1999). Diger mesleklerde oldugu
gibi, 6gretmenlerin de yaptiklari isin dnemine iligkin algilari, islerini benimseme ve
islerinden tatmin olma dlzeylerini etkilemektedir. Ogretmenlerin igleriyle ilgili
kararlara katilabilmeleri, inisiyatif alabilmeleri ve bagimsiz olarak ¢alisabilmeleri yani
Ozerklikleri agisindan yeterli derecede imkana sahip olmadiklari gorulmektedir.
Calismalar sorumluluk hissini iste 6zerkligin artirdidi bulmustur (Dodd ve Ganster,
1996). Sorumluluk hissi artan 6gretmenin isini daha ¢ok sahiplenmesi ve daha verimli
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calismasi beklenebilecektir. Bir 6gretmenin egitim verdigi dégrencilerinin basarisini
gormesi performans geribildirimi olarak degerlendirilebilir. Ancak, 6gretmenlerin
sadece kendi egitim verdigi alanlar ile ilgili kurumsallagmis bir sekilde dogrudan ve
net bir geribildirimi s6z konusu degildir. Bu durumda bir 6gretmenin kendi basarisi da
olsa bunu dogrudan kendisine atfedilerek bildiren bir mekanizma olmadigindan,
yaptigi isin sonuglarina iligkin bir bilgi birikimi olusturulmamakta ve meslek yasamina
olumlu anlamda yon vermemekte, motivasyonunu ve is tatminini artirmamaktadir.
Elma (2003), arastirmasinda ilkogretim okulu &gretmenlerinin  6grencilere
ogrettiklerinin onlarin gergcek yasamlarinda ise yaramadidini disunduklerini tespit
etmistir. Bu durum o6gretmenlerin geribildirim beklentisinin dahi olmadig: seklinde
yorumlanabilir.

is yasam dengesi; kisinin is ve aile yasamindaki talep dengesi (Lockwood,
2003), is hayatina iliskin esneklik, sosyallik ve bireysellik (Barnett, 1999), rol dengesi
(Marks ve MacMermid, 1996), is ve is disindaki sorumluluklarin dengesi (Smith ve
Gardner, 2007), bireyin is ve aile yasaminda minimum seviyede c¢atisma yasamasi
ve tatmin olmasi (Clark, 2001), bireyin ne zaman, nerede ve nasil galistigini kontrol
altinda tutmasi (Allen, 2001) gibi bircok farkh sekillerde tanimlanmistir. Yapilan
tanimlar genel olarak kisinin rolleri ve sorumluluklari arasinda denge kurabilmesi,
daha az gatismayla daha mutlu bir yasam surdurebilmesi Uzerine odaklanmaktadir
(Koray, 2016). Nitekim yapilan aragtirmalar da is ve yasam alanlarinda dengeye
sahip kisilerin psikolojik ruh hali ve isteki verimliliklerinin daha yuksek oldugunu
gostermektedir (Erben ve Otken, 2014).

Yakin gecmiste is yasami, aile yasamindan tamamen farkl gorallrken,
glinumuzde is ve isin disinda kalan yasami dengede tutabilme ¢alisanlar igin dnemli
ve ortak bir hedef haline gelmistir. Bu denge; kisinin yasaminda yer verdigi ya da
vermek istedigi tim alanlara (is, aile, sosyal yasam, ilgi alanlari ve kendisine) ayirdigi
zaman, verdigi emek ve aldigi keyif agisindan uyum hissetmesi olarak
tanimlanabilmektedir (Vatansever, 2008). Diger bir deyigle, is yasam dengesi
bireylerin igiyle is digi sorumluluklari, etkinlikleri ve istekleri arasinda bir denge
saglamasidir. ise bagimhhgin artmasi ve is disi sorumluluklara, kendinin ve
cevresinin isteklerine vyeterli zaman ayirmamasi, bireyde huzursuzluklara yol
acmaktadir. Uzun ve yogun calisma istegdi kisiden kisiye degismekle beraber 6zellikle
kadinlarin da isgtcline katilimi ile birlikte ailede, sosyal ve demografik cevrede
olusan degisiklerle is ve yasam dengesi olgusu giderek énem kazanmaktadir (Kapiz,
2002).

Bireyin ise bagimli olmasinda sadece bireyin kendisinde var olan guglu i¢sel
istegi etkili olmamakta, bunun yaninda dissal faktorler olarak degerlendirilebilecek
mali problemler, evliligin sorunlu olmasi, orgutsel kultir ve kariyerde ilerleme hirsinin
da etkili oldugu anlagiimaktadir (Apaydin, 2011). Ozpolat (2002) tarafindan yapilan
arastirmada, ¢ok sayida 6gretmenin gecim sikintisi ¢ekip ek is yapmak zorunda
kaldig1 gorulmustar. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun daha yuksek
bir maas veren ve surekli olacak bir is bulmalari halinde meslekten ayrilacaklarini
bildirmislerdir. Bu olumsuz durum, bazi 6gretmenlerin aklinda meslekten ayriima
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niyetinin slrekli var oldugu sonucuna gétiirmektedir. Ote yandan Ozdayi (1990),
Ozdemir (1986) ve Ozpolat'in (2002) arastirmalarinda 6gretmenlerin gelirlerinin
mesleki gelisimi saglayacak satin alma ve takip etmek igin yeterli olmadigini ve
ucretlerinin yaptiklari igin kargihdr olmadigini dusundukleri, bu nedenle mesleklerine
uygun yasam standardina ulasamadiklari gorulmektedir. Bu ornek uUzerinden bir
degerlendirme yapilacak olursa; is yasaminda kaliteyi yakalayamayan bir 6gretmenin
i yasam dengesi olmayacak, isine verdigi deger azalacak, kendi becerilerini
cesitlendirmeye gereksinim duymayacak, diger olumsuzluklarla birlikte kisir dongu
olusacak, sonugta meslekten ayrilma dusuncesi olusacaktir.

Meslekten ayrilma niyetinin batun orgutlerde 6nemli olumsuz sonuglar kabul
edilmekle birlikte, 6gretmenlerin meslekten ayrilmalarinin egitim orguitleri igin daha
baylk ve yikici etkileri olabilir. Cunkd ogretmenlerin meslekten ayrilma niyetiyle
baglayan sure¢, basta dgrencilerin egitim seviyesi olmak Uzere tum toplum Uzerinde
olumsuz etki edecek ciddi egitim sorunlarina neden olabilecektir. Ogretmenlerin
meslekten ayrilma niyeti ile ilgili yapilan ¢aligmalarda ortaya konan ortak hususlardan
en Onemlisi, 6gretmenlerin is doyumunun meslekte kalma veya meslekten ayriima
niyeti konusunda gugli bir belirleyici olmasidir (Douglass, 2016). Maas, calisma
kosullari, egitim politika ve uygulamalari, ydnetsel destek algisi, stres duzeyi
emeklilik, aile veya kigisel nedenler ile is alternatiflerinin varhigi o6gretmenlerin
doyumunda ve meslekte kalma veya meslekten ayrilma niyeti Uzerinde en fazla etkisi
olan faktorler olarak on plana ¢iktigi gérulmektedir (Tippens ve digerleri, 2013).

Meslekten ayrilma niyeti, Rusbelt ve digerleri (1988) tarafindan is gorenlerin is
kosullarindan memnuniyetsizliklerini anlatan “yikicit ve aktif eylem” olarak
tanimlanmistir. isten ayrilma niyetinin neticesi olarak, orgitlerde is géren devir
hizlarinin yuksek olmasinin érgutlere maliyeti yuksek oldugu gibi, érgitin yasamini
surdirebilmesi lzerinde de 6énemli etkileri vardir. Orgiitin basarisi; duygusal,
entelektuel, fiziksel enerjisini birlestiren ve orgutsel baglhgr yuksek olan insanlarin bir
araya gelmesiyle olur. (Balay, 2000). Bu gergevede, nitelikli is gorenleri ise almak
kadar, tecrubeli ig gorenleri orgutte tutmak da onemlidir. Dolayisiyla, orgutlerin
tecrubeli is gorenlerini kaybetmemeleri igin cabalamasi ve gerekli degisimleri
gerceklestirmesi gerekmektedir (Dawley ve digerleri, 2010).

Codu arastirmada is tatmini, meslekten ayrilma niyetini etkilen en dnemli faktor
olarak gérilmektedir. isten ayriima niyetinin érgitler icin maliyet artirici bir yonii de
vardir (Gul ve digerleri, 2008). Konuyla ilgili yapilan ¢alismalarda meslekten ayriima
niyetinin dusuk oldugu durumlarda is tatmininin yikseldigi (Shalley ve digerleri, 2000)
ve bu iki degisken arasinda negatif bir iligkinin oldugu gorilmektedir (Karatepe ve
digerleri, 2006; Takase ve digerleri, 2005; Scott ve digerleri, 2006). isten ayriima
niyetinin orgutsel baglilikla ayni sekilde negatif iligki bulundugunu ortaya koyan
calismalar da bulunmaktadir (Loi ve digerleri, 2006).

Alanyazinda is doyumu ve o6rgutsel baglilik disinda meslekten ayrilma niyetini
ve kararini etkileyen baslica etmenler olarak; olumsuz ¢alisma kosullar, is stresi, is
yukul, is tanimlarindaki belirsizlikler ve rol ¢atismasi, iletisim sorunlari ve bireyler
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arasindaki catismalar, yonetici uygulamalarindan duyulan rahatsizliklar, 6rgutsel
adalet, is guvencesi ve sosyal destek olmamasi, Ucret dusuklugu, terfi kisitlari,
calisma suresinin uzunlugu, alternatif is imkanlar ve tukenmiglik gibi birgok faktor
sayllmaktadir (Djurkovi¢ ve digerleri, 2004; Nogueras, 2006; Sabuncuoglu, 2007;
Tanova, 2007; Ustu, 2014; Weisberg ve Kirschenbaum, 1993; Yapici, 2008).

is 6zellikleri, is gdrenlerin meslekten ayrilma niyetine engel olacak is tatmini,
orgutsel baghlik ve motivasyonunu agiklamakta kullanilmakla beraber, is yasam
dengesi ile birlikte ele alindiginda daha anlamli sonuglara ulasilabileceqgi
degerlendiriimektedir. Konu ile ilgili galigmalarda genellikle iki degigkenin ele alindigi
(Unuivar, 2006; Lawrence, 2001, Neuman, 2014; Pounder, 1999; Tamara, 1988;
Kislali, 2010; Torbjorn, 2013; Erben, 2008; Yolcu, 2010; Camur, 2006; Oztiirk, 2010;
Ozbag ve Ceyhun, 2014; Uysal, 2014; Casey ve Casey, 2014; Coskun, 2012;
Demirbag, 2008) gorulmus fakat U¢ degiskenin birlikte ele alinarak incelendigi
calismalara rastlanmamigtir. Egitim o6rgltlerinde diger orgltlere goére meslekten
ayrilma niyetiyle ilgili daha az ¢alisma olmasinin yani sira, s6z konusu degiskenleri
bir batln olarak inceleyen ¢alismalara da alanyazinda rastlanmamisgtir.

Meslekten ayrilmaya neden olan faktorlerin yonetim destegi eksikligi, aile
sorunlari, dusuk is doyumu, bir siniftaki 6zel egitim ¢ocugu sayisi, karar alma
sureglerine dusuk katilim, kontrol ve dusuk destek algisi, okulun etik iklimi, adil
yonetim oldugu sonucuna ulasmiglardir (Boden-McGill ve Sedivy-Benton, 2012;
Ladebo, 2005; Meloncon, 2011; Shapira-Lishchinsky ve Rosenblatt, 2009; Walker,
Garton ve Kitchel, 2004). Ayrica 6gretmen tukenmisliginin meslekten ayriima
Uzerinde “cok ylUksek” dlzeyde etkili oldugu gorilmustir (Goddard ve Goddard,
2006). Ogretmenler (zerine yapilan calismalarda is 6zelliklerinin, is doyumunu
artirdigi (Guise, 1988), destekleyici yonetim ve is dzellikleri arasinda anlamli bir iligki
oldugu (Aliakbari ve Kafshgar, 2013); is Ozelliklerinin iste kalma niyetlerine énemli
katkida bulundugu (Bonhomme, Jolivet ve Leuven, 2016; Ngimbudzi, 2009;
Daryanto, 2014) sonuglarina ulagiimistir. Uddin ve vd. (2013), 6gretmenlerin ig
yasam dengesini kuramamaya bagl olarak meslekten ayrilmak istedigini, Maeran,
Pitarelli ve Cangiano (2013) meslege yeni girmig, yeni evlenmis ve yeni gocuk sahibi
olmus dgretmenlerde is yasam gatismasinin arttigini, Sorensen ve McKim (2014), is
doyumu, mesleki baghlik ve is yasam dengesi arasinda anlamli iligki oldugunu,
Naylor ve White (2009), stres ve tukenmigligin is yasam dengesi Uzerinde etkili
oldugunu saptamislardir.

Tarkiye’de ogretmenlik meslegi is Ozelliklerine iligkin alanyazinda var olan
boslugun yani sira, aday o6gretmenlerin ige ahgtiriimasi, gereken egitimlerin aday
ogretmenin motivasyounu artiracak sekilde dizayn edilmesini 6ngoren caligmalara
nadir rastlanmakla beraber, yurt icinde veya yurt diginda aday oOgretmenlerin is
ozellikleri, is yasam dengesi ve meslekten ayrilma niyetini birlikte ele alan ve bunlar
arasindaki ¢ok yonlu etkilesimi ortaya koyan bir calismaya rastlanmamigstir. Bu
cercevede, 6gretmenlik meslegi 6zelinde yapilan bu calisma ile alanyazina énemli
katki saglanmasi amaglanmaktadir.
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Arastirmanin Amaci

Bu calismada resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan aday ogretmen
goruglerine gore, ogretmenlik meslegi is 6zellikleri, is yasam dengesi ve meslekten
ayrilma niyeti arasindaki iligkinin nasil oldugu incelenmistir. Bu kapsamda
arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmigtir.

1. Aday ogretmenlerin ogretmenlik meslegi is Ozelliklerine, is yasam
dengesine ve meslekten ayrilma niyetine iliskin gorusleri nasildir?

2. Ogretmenlik meslegi is dzellikleri, is yasam dengesi ve meslekten ayrilma
niyeti arasinda anlamh bir iliski var midir?

4. Ogretmenlik meslegi is dzellikleri ve is yasam dengesi, meslekten ayrilma
niyetinin anlamli bir yordayicisi midir?

Yontem

Aragtirma aday ogretmenlerin goruslerine bagl olarak 6gretmenlik meslegi is
Ozellikleri, is yasam dengesi ve meslekten ayrilma niyeti arasindaki iliskileri
aciklamay! amaglayan bu galisma, tarama modelinde desenlenmigtir. Bu kapsamda
arastirma verileri nicel bir yaklagsimla ¢ézimlenmisgtir.

Calisma Grubu

Bu arastirma 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda Ankara ilinin dokuz ilgesinde
resmi ortadgretim kurumlarinda gorevlendirilen 225 aday ogretmenin katilimi ile
gerceklesmistir. Arastirmaya katllan ogretmenlerin  184°G kadin, 41’i erkektir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yaslar incelendiginde; 22-26 yas araliginda olan
ogretmen sayisi 136, 27-31 yas araligindaki ogretmen sayisi 62, 32-36 yas
araligindaki 6gretmen sayisi 9 ve 37-41 yas araligindaki 6gretmen sayisi 18dir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 213’0 lisans mezunu ve geri kalan 12’si lisansustu
mezunudur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 77’si evli geri kalan 148’i bekardir.

Veri Toplama Araglari

Arastirma kapsaminda arastirma verileri “Ogretmenlik Meslegi is Ozellikleri
Olcegi-OMIOO” ve “Meslekten Ayrilma Niyeti Olcedi” ve ayrica “is Yasam Dengesi

iy

Olgegi” ile toplanmistir.
Ogretmenlik Meslegi Is Ozellikleri Olgedi

Katilimcilarin 6gretmenlik meslegi is 6zelliklerine katiim dizeyini belirlemek
icin Polat (2017) tarafindan gelistirilmis olan Ogretmenlik meslegi is dzellikleri dlgegi
(OMIOO) kullaniimigtir. OMIOO otuz bes madde ve égretmen yeterlikleri (on bir
madde), égretmen rol ve sorumluluklari (yedi madde), 6gretmenlik mesleginin 6nemi
(dort madde), 6gretmen 6zerkligi (dokuz madde) ve égretmen performans ve geri
bildirimi (dért madde) basliklar altinda bes boyuttan olusmaktadir. Olgek boyutlari ve
toplam puani ile degerlendirilebiimektedir. OMIOO, “hic  katiimiyorum”,

“katilmiyorum”, “az katihyorum”, “katiliyorum” ve “tamamen katiliyorum” seklinde 5’li
Likert 6lgedi seklinde derecelendiriimektedir. “isim; égrenciyi tim ydnleri ile tanimayi
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gerektirir.” ve “Bir 6gretmen olarak gorevim; egitim ve égretimin gerektirdigi psikolojik
ortami hazirlamaktir.” érnek maddeler arasindadir. OMIOQ'ye ait Cronbach alfa i¢
tutarlilik katsayisi .89 hesaplanmistir. OMIOO'nun égretmen yeterlikleri boyutuna ait
guvenirlik katsayisi .90, égretmen rol ve sorumluluklari boyutuna ait guvenirlik
katsayisi .81, 6gretmenlik mesleginin énemi boyutuna ait glvenirlik katsayisi .74,
ogretmen Ozerkligi boyutuna ait guvenirlik katsayisi .74, égretmen performans geri
bildirimi boyutuna ait guvenirlik katsayisi .77 olarak hesaplanmistir (Polat, 2017). Bu
calismada da OMIOO’'niin gegerlik ve glivenirlik galismalari, katilimcilar toplanan 225
dlcek Uzerinde tekrar yapiimistir. OMIOO’'niin gecerligi dogrulayici faktor analizi ile
(DFA) incelenmistir. Bu kapsamda OMIOO’niin bes boyutlu yapisi test edilmistir. DFA
calismasi LISREL 8.8 versiyonu ile gergeklestiriimistir. Bu calisma kapsaminda
yapilan hesaplamalar sonrasinda OMIOO’niin bes boyutlu yapisinin dogrulandidi ve
orijinalindeki gibi ayni maddelerin ayni boyutlarda toplandigi gorulmustur;
OMIOOnin dogrulayici faktér analizinden elde edilen modelin uyum indeksleri
incelenmis ve ki-kare degeri (x2=985.94). serbestlik derecesi (sd=550). P=0.
000<0.05) bulunmustur. Arastirmada x2/sd=1.79 olarak elde edilmistir. Uyum indeksi
degerleri [RMSEA=0.059, GFI=0.96, AGFI=0.95, CFI=0.97 ve IFI=0.97] olarak
bulunmustur. Bulunan uyum indeksi degerleri modelin iyi uyum verdigini
gdstermektedir. Yapilan hesaplamalar sonrasinda OMIOO’niin timiine ait Cronbach
alfa degerinin ise .78 oldugu gorulmustur.

Is Yasam Dengesi Olcegdi

Ogretmenlerin Is yasam dengesi algilarini belirlemek amaciyla Apaydin (2011)
tarafindan gelistirilen “is Yasam Dengesi Olcegi” kullaniimistir. Olgme aracinda besli
Likert tipi derecelendirme odlgeg@i kullaniimistir. Yirmi maddeden olusan “is Yasam
Dengesi Olgegi’nin birinci boyutunu is yasam uyumu (6 madde), ikinci boyutunu
yasami ihmal etme (alti madde), Uguncu boyutunu kendine zaman ayirma (dort
madde)ve dordincli boyutunu yasamin igten ibaret olmasi (dért madde)
olusmaktadir. Derecelendirmeler, (5) Tam katiliyorum, (4) Buyuk oOl¢ude katiliyorum,
(3) Biraz katiliyorum, (2) Cok az katiliyorum, (1) Hi¢c katiimiyorum seklinde
siniflandinimistir. “Hafta sonlarini esimle ve/veya arkadasimla birlikte bir seyler
yaparak geciriyorum” ve “isime harcadigim zamandan dolayi is disindaki etkinlikleri
ozllyorum.” érnek maddeler arasindadir. is yasam dengesinin orijinal ¢alismasinda
Olgegin toplam guvenirligi .91, doért alt boyuta ait guvenirlik katsayilar sirasiyla .88,
.81, .77, .79 seklinde bulunmustur (Apaydin, 2011). is yasam dengesinin dért boyutlu
yapisi test edilmigtir. DFA galismasi LISREL 8.8 versiyonu ile gergeklestiriimigtir. Bu
calisma kapsaminda yapilan hesaplamalar sonrasinda is yasam dengesini dort
boyutlu yapisinin dogrulandigi ve orijinalindeki gibi ayni maddelerin ayni boyutlarda
toplandigi gorilmustir. “is Yasam Dengesi Olgegi’nin dogrulayici faktér analizinden
elde edilen modelin uyum indeksleri incelenmis ve Ki-kare degeri (x2=390.99),
serbestlik derecesi (sd=163). P=0. 000<0.05) bulunmustur. Arastirmada x2/sd =2.39
olarak elde edilmistir. Uyum indeksi degerleri [RMSEA=0.079, GFI=0.95, AGFI=0.94,
CF1=0.93 ve IFI=0.93] olarak bulunmusgtur. Bulunan uyum indeksi degerleri modelin
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iyi uyum verdigini gostermektedir. “is Yasam Dengesi Olcegdi’nin tiimine ait
Cronbach alfa degerinin ise .75 oldugu gorulmugtur.

Meslekten Ayriima Niyeti Olgedi

Aragtirmada katihmcilarin meslekten ayrilma niyetleri “hi¢ katilmiyorum” ile
“‘tamamen katiliyorum” arasinda deger alan bes dereceli Likert tipi bir ifadeye dayal
olarak saptanmistir.”. Bu amagla katilimcilara “Ogretmenligi birakmak niyetindeyim”
ifadesi sorulmustur.

Verilerin Analizi ve islemler

Arastirmanin uygulanabilmesi amaciyla Ankara il Milli Egitim Mudurligi’nden
yasal izin alinmistir. Arastirma kapsaminda verilerin toplanmasina 2016-2017 egitim
ogretim yili bahar donemi Eylul-Ekim aylari arasinda yapilmigtir. Veri toplama araci
okul yoneticilerinden uygulama izni alinarak ders aralarinda ya da bitimlerinde
arastirmaci tarafindan katilimci 6gretmenlere sahsen uygulanmistir. Veri toplama
formunun tamaminin doldurulma suresi her bir form igin yaklasik olarak 10 dakika
surmustir. Katihmcilar, ¢alismada gondlli olarak yer almiglardir. Arastirmada
katiimcilardan toplanan veriler aritmetik ortalama, standart sapma ve yuzdelik deger
gibi betimsel istatistiklerin yani sira dogrulayici faktor analizi (DFA), Pearson
korelasyon ve regresyon teknikleri ile ¢ozimlenmigtir.

iy

OMIOO niin ve “is Yasam Dengesi Olgegi’nin bitiiniine iliskin Normallik Testi
sonuglarina gore verilerin garpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri .05
anlamhlik dizeyinde incelenmistir. Maddelerin toplam puan ortalamasina ait ¢arpiklik
degerleri .009 ile .27, basiklik degerleri .19 ile .23 arasinda degismektedir. Carpiklik
ve basiklik katsayisi, +1 sinirlar iginde kaliyorsa, puanlarin normal dagilimdan
onemli bir sapma gostermedigi seklinde yorumlanabilir (BUyukozturk, Koklu ve
Cokluk-Bokeogdlu, 2007). Bu durumda analizlerde parametrik testlerin kullanilmasina
karar verilmistir. Katilimcilarin degiskenlere iligkin gorece algi duzeylerinin tespit
edilmesinde aritmetik ortalama ve standart sapma dikkate alinmistir. Katilimcilarin
degdiskenlere iligkin gorece algilarinin yorumlanmasinda; “1.0-1.80” araligi gok dusuk,
“1.81-2.60" araligi dusuk, “2.61-3.40" araligi orta, “3.41-4.20” araligi yuksek ve “4.21-
5.0° araligi c¢ok yuksek olarak degerlendiriimistir. Degiskenler arasindaki
korelasyonun deg@erlendiriimesinde ise “0-.30” araligi zayif, “.31-.60” araligi orta ve
“.61-1.0” araligi arasi yuksek iligki olarak referans alinmistir.

Bulgular ve Yorum

Ogretmenlik meslegi is ozellikleri, is yasam dengesi ve meslekten ayriima
niyeti iliskisi betimsel istatistik sonuglari Tablo1’de sunulmustur.

353



Adiyaman University Journal of Educational Sciences, 2017, 7(2), 340-360

Tablo 1. Arastirma Degiskenlerine iligkin Betimsel Istatistik Sonuglari

Degisken 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.

1. Is Ozellikleri 1

2. Yeterlik -.10 1

3. Sorumluluk -11* 71 1

4. Onemi -28* .59  .61* 1

5. Ozerklik .07 .30 .25  .19¢% 1

6. Geri Bildirimi .20* 31* .07* .09 21 1

7. Is-Yasam Dengesi .04* 07 -09 -07 .10% .05 1

8. M. Ayrilma Niyeti -.01 -.10* -11 -.28 .07 .20 A4A1* 1
Ortalama 428 4.67 4.22 4.47 3.82 4.19 2.81 1.52
Standart Sapma 43 43 .61 51 g7 1.08 .68 1.06

N=225; *p<.01

Tablo1’den izlenebilecedi gibi katiimcilarin OMIOO puan ortalamalari 4.28
(SD=.43), is yasam dengesi puan ortalamalari 2.81 (SD=.68), meslekten ayriima
niyeti puan ortalamalari 1.52'dir (SD=1.06). Katilimcilarin OMOO’de yer alan
ifadelere “cok yuksek”, is yasam dengesine “orta” ve meslekten ayrilma niyetine “cok
dustik” duzeyde katildiklari gérulmektedir.

Tablo1’den de izlenebilecegi gibi OMIOO ile is yasam dengesi arasinda pozitif
yonll, dusik ve anlamli bir iligki (r=.04; p<.01) oldugu gdézlenmektedir. Ayrica
meslekten ayrilma niyeti OMIOO ile yeterligi boyutu arasinda pozitif yonlii, disiik ve
anlamh bir iliski (r=-.10; p<.01), OMIOO performans geri bildirim boyutu arasinda
pozitif yonlu, dusuk ve anlamli bir iligki (r=20; p<.01) oldugu gorulmektedir. Meslekten
ayrilma niyeti ile is yasam dengesi arasinda pozitif yonlu, orta ve anlamli bir iligki
(r=41; p<.01) oldugu gdzlenmektedir.

Ogretmenlik Meslegi is Ozelliklerinin is Yasam Dengesi ve Meslekten Ayriima
Niyetini Yordama Giiciine iligkin Bulgular

OMIOO ile is yasam dengesinin alt boyutlarinin aday égretmenlerin meslekten
ayrilma niyetinin anlamli bir yordayicisi olup olmadiklarinin incelenmesi amaciyla
coklu regresyon analizinden yararlanilmigtir OMIOO'niin bes boyutu (6gretmen
yeterlikleri, 6gretmen rol ve sorumluluklari, 6gretmenlik mesleginin 6nemi, 6gretmen
Ozerkligi, 6gretmen performans ve geri bildirimi) ve ig yagsam dengesini dort boyutu (is
yasam uyumu, yasami ihmal etme, kendine zaman ayirma, yasamin isten ibaret
olmasi) ile meslekten ayrilma niyetinin yordanmasina iliskin regresyon analizi
sonugclari Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. OMIOO'niin ve is Yasam Dengesi boyutlarinin Meslekten Ayriima Niyetini
yordamasina iligkin goklu-regresyon sonuglari

(Bagimh Degisken: Meslekten Ayrilma Niyeti)
Standart

Degisken B Hata B B t p

Yeterlik -.42 22 -.17 -1.95 .05
Sorumluluk A7 15 .27 3.27 .00*
Onem -.59 .15 -.29 -4.04 .00*
Ozerklik -.02 .08 -.01 -.24 .81
Geri Bildirim .25 .06 .26 4.48 .00*
Is Yasam Uyumu 12 12 .07 1.06 .29
Yasami ihmal Etme -.18 .09 -.15 -2.16 .03*
Zaman Ayirma .53 .08 .48 6.55 .00*
é‘;"rf?z’g’” Isten Ibaret 34 10 22 3.24 .00*

R=.638; R*=.407; F=16.42; p=.000; *p<.05

Tablo 2'de gorildigi gibi OMIOO boyutlan ve “is Yasam Dengesi” boyutlari
ile “Meslekten Ayriima Niyeti” arasinda orta duzeyde ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir (R=.638; R?=.407; p<.05). Bu bulgulara gére “Meslekten Ayriima
Niyeti’nin %41'i OMIOO ve “is Yasam Dengesi” boyutlari tarafindan acgiklanmaktadir.
Standardize edilmis regresyon katsayi degerlerine gore (8) OMIOO'niin égretmen
yeterlikleri (t=-1.95, p>.05), ile 6gretmen &zerkligi (t=-.24, p>.05) boyutlari, meslekten
ayrilma niyetinin anlamli yordayicilari degildir.” Buna karsin &gretmen rol ve
sorumluluklari (t=3.27, p<.05), &gretmenlik mesleginin énemi (t=-4. 04, p<.05) ve
ogretmen performans ve geri bildirimi (t=4.48, p<.05) boyutu “Meslekten Ayriima
Niyeti’nin anlamli bir yordayicisidir.

Standardize edilmis regresyon katsayina gére (8) “is Yasam Dengesi’nin is
yasam uyumu (t=1.06, p>.05) boyutu meslekten ayrilma niyetinin anlamh
yordayicilari degildir. Buna karsin ve yasami ihmal etme (t=-2.16, p>.05) kendine
zaman ayirma (1=6.65, p<.05) ve yasamin isten ibaret olmasi (t=3.24, p<.05)
boyutlari “Meslekten Ayrilma Niyeti’nin anlamli yordayicilardir.

Sonug ve Tartisma

Bu arastirmada, resmi ortadgretim kurumlarinda goérev yapan 225 aday
ogretmen goruslerine gore, 6gretmenlik meslegi is 6zellikleri, is yasam dengesi ve
meslekten ayrilma niyeti arasindaki iliskinin nasil oldugu incelenmigtir.
Katilimcilardan toplanan veriler aritmetik ortalama ve standart sapma gibi betimsel
istatistiklerin yani sira dogrulayici faktor analizi (DFA), Pearson korelasyon ve
regresyon analizi ile gozimlenmistir.

Bulgular, katihmcilarin 6gretmenlik meslegi is 0Ozelliklerine c¢ok yuksek
dizeyde katildiklari saptanmistir. Bu bulgu, Polat (2017) ¢calismasinda 6gretmenlerin
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ogretmenlik meslegi is Ozelliklerini ¢ok ylUksek duzeyde buldugu calismasi ile
uyumludur. Ayrica dgretmenlere uygulanan is Ozellikleri galismalarinda is ozellikleri
Olgedi puan ortalamalarinin yiksek veya cok yuksek duzeyde katildiklari gérulmustar
(Aliakbari ve Kafshgar, 2013; Barnabe ve Burns, 1994; Bonhomme, Jolivet ve
Leuven, 2016; Charters-Jr, Bogen, Dunlap, Harris ve Landry, 1984; Daryanto, 2014;
Guise, 1988; Juhdi ve Hamid, 2009; Kass, Vodanovich ve Khosravi; 2011; Lawrence;
2001; Ngimbudzi, 2009; Talebi ve Shams, 2012). Egitim sitemindeki basarinin en
onemli etkeni, gucli 6gretmen yetistirme stratejisine baglidir. Aday 6gretmenlerin is
Ozellikleri kurami baglaminda degerlendirildiginde, yeterlik duzeyleri yuksek,
sorumluluk alabilen, o6gretmenler olarak yetistiriimesi, egitim sisteminin basarisinda
etkili olmasi beklenmektedir. OMIOO boyutlari agisindan aday 6gretmenlerin katilma
puani ortalamalarinin  yUkseklik sirasinin  6gretmen  yeterlikleri, 6gretmenlik
mesleginin 6nemi, 6gretmen rol ve sorumluluklari, 6gretmen performans geri bildirimi
ve ogretmen &zerkligi seklinde oldugu gorulmastur. Aday o6gretmenlerin kendilerini
mesleki agidan ylksek duzeyde yeterli gdérmelerinin, meslekte deneyimin édneminin
yeterince farkinda olmadiklarini distindirmektedir. Buna karsin  6gretmenlik
meslegini onemli goérmeleri, édretmen rol ve sorumluluklarinin bilincinde olmalari
aday o6gretmenlerin mesleklerinde gelismelerine katki sadlayacak bir durumdur. Aday
ogretmenlerin performanslari ile ilgili geri bildirim almalari, mevcut aday ogretmen
yetistirme sistemin icinde gergeklesmektedir. Aday dgretmenlerin 6zerklik boyutuna
diger boyutlara kiyasla goreceli dusuk katildiklari gérilmektedir.

Bulgular, katilimcilarin is yasam dengesine orta dizeyde katildiklari
saptanmistir. ilgili alan yazin incelendiginde yapilan calismalarda benzer sonuglarin
bulundugu goérulmektedir (Apaydin, 2011; Maeran, Pitarelli ve Cangiano,2013; Polat,
2017; Watson ve Hillison, 1991). Aday ogretmenlerin is ve 6zel yasam dengesi
sagladiklari, zamani goéreceli olarak dogru kullanabildiklerini dustndukleri
gorulmektedir. Bunda ogretmenlik mesleginin mesai saatlerinin esnekliginin etkili
oldugu dusunulmektedir.

Bulgular, katihmcilarin meslekten ayrilma niyetine ¢ok disik dizeyde
katildiklari saptanmistir. Aday 6gretmenlerin, 6gretmenlige atanmalarinin zorlu sinav
sureclerini icermesi ve ¢ogunlukla uzun yillar almasi nedeniyle meslekten ayrilma
niyetinde olmadiklari anlagiimaktadir.

“is Yasam Dengesi” ile OMIOO ve “Meslekten Ayrilma Niyeti” arasinda iligki
oldugu gérulmistir. is yasam dengesinin kurulmasinin égretmenlik meslegini icra
etmede ve meslekte kalmada etkili oldugu gorulmektedir. Regresyon analizi
sonuglarina gére; OMIOO boyutlar ve “is Yasam Dengesi” boyutlari ile “Meslekten
Ayrilma Niyeti” arasinda orta duzeyde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. “Meslekten
Ayrilma Niyeti’nin %41'i OMIOO ve “is Yasam Dengesi” boyutlari tarafindan
aciklanmaktadir. Bulgular bir butin olarak degerlendirildiginde, aday 6gretmenlerin
meslekte kalmayi istemelerinde is yasam dengesi ve meslegin is 6zelliklerinin etkili
oldugu bu ¢alisma gértulmustur.
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Arastirmanin evrenini, Ankara ilinin dokuz ilgesindeki (Cankaya, Mamak,
Altindag, Kecioren, Yenimahalle, Sincan, Etimesgut, Golbasi ve Pursaklar) resmi
ortadgretim kurumlarinda gérev yapan aday o6gretmenler olusturmaktadir. Arastirma
Ankara’nin gevre ilgelerini de kapsayacak sekilde ve Turkiye'nin farkli illerinden
toplanacak veriler Uzerinde de tekrarlanabilir. Arastirma kapsaminda yalnizca devlet
liselerinde galismakta olan 6gretmenlerin goruslerine basvurulmustur. Arastirma, 6zel
liselerde ve 6zel ya da kamuya ait ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin
goruglerine  basvurularak  tekrarlanabilir.  Arastirma  kapsaminda yalnizca
ogretmenlerin goéruslerine basvurulmustur. Arastirma, egitim yoneticileri ve diger
paydaslarin géruslerine basvurularak tekrarlanabilir. “Ogretmenlik Meslegi s
Ozellikleri Olgegi’ne gesitli araci degiskenler eklenilerek bu degiskenler arasindaki
iliskiler ve bunlarin etki glicii incelenebilir. Ogretmenlerin meslekten ayrilma niyetine
etki eden unsurlar nitel galisma ile pekistirilebilir.
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