VAKANUVIS- Uluslararasi Tarih Arastirmalari Dergisi/ International Journal of Historical
Researches, Yil/Vol. 9, Sayi/No. 1, Bahar/Spring 2024 ISSN: 2149-9535 / 2636-7777

Arastirma Makalesi

Osmanli Modernlesmesinin Miitesebbisler Uzerindeki
Etkisi ve Cumhuriyete Devredilen iktisadi Miras:
Eczacibasi Ornegi (1903- 1942)

Orhan Cakmak”
(ORCID: 0000-0002-3759-4186)

Makale Gonderim Tarihi Makale Kabul Tarihi
25.11.2023 02.01.2024

Atif Bilgisi/Reference Information

Chicago: Cakmak, O., “Osmanli Modernlesmesinin Miitesebbisler Uzerindeki
Etkisi ve Cumhuriyete Devredilen iktisadi Miras: Eczacibasi Ornegi (1903-
1942)”, Vakaniivis-Uluslararasi Tarih Arastirmalari Dergisi, 9/1 (Mart 2024):
163-201.

APA: Cakmak, O. (2024). Osmanl Modernlesmesinin Miitesebbisler Uzerindeki
Etkisi ve Cumhuriyete Devredilen iktisadi Miras: Eczacibasi Ornegi (1903-
1942). Vakantivis-Uluslararasi Tarih Arastirmalari Dergisi, 9 (1), 163-201.

0z

Ulkemizde girisimcilik tarihi, daha cok iktisat tarihi icerisinde yer almakta
olup genel tarih disiplinin iltifat etmedigi bir alandir. Aslinda girisimcilik tarihi,
siyasi degisimin iktisadi ve kdiltiirel kodlarini anlamak agisindan daha objektif
bilgiler sunmaktadir. Bu galisma girisimcilik tarihini, siyasi tarihin gelisimi
bakimindan ele almaktadir. Calismanin ana tezi; girisimcilik faaliyetlerinin
siyasi, sosyal ve iktisadi gelismeleri/degismeleri yakinen takip ettigi, ortaya
cikan firsatlari kendi lehine igsellestirme egilimini tartismaktir. Girisimcilik
faaliyetinin temel basarisi da Urettigi/arz ettigi Grinlerin kalitesi/fiyati kadar,
siyasi ve iktisadi degismelere uyum saglamasi ile mitenasiptir. Bu agidan
imparatorluktan milli devlete gecis siirecinde ve sonrasinda yeni kurulan devlet
yapisi igerisinde ki “girisimci tipolojisi”nin degisim ve gelisim siireci, Eczacibasl
firmasi 6zelinde zihniyet cdziimlemesine tabi tutulmustur. imparatorluk

* Dr. Arastirmaci, Turkiye, orhan.cakmak@orhinvest.com.
Ph. D., Independent Researcher, Turkey.
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tasfiyelerinin ana arglimani “bayrak altinda toplanma” ve “milli”lik vurgusu
Uzerine yogunlagmaktadir. Nitekim Osmanli’dan Cumhuriyete giden siirecte en
yogun millilik tartismalarinin yasandigi izmir kenti ozelinde, girisimcilik
faaliyetleri daha 6nemli hale gelmektedir. Osmanli’nin sosyo-ekonomik yapisi
lizerinde modernlesme uygulamalarinin (deterministtik ve stokastik agidan)
etkisi ile Eczacibagi firmasinin Osmanli’nin son dénemindeki izmir'de belirli bir
uzmanhk alaniile basladigi faaliyetlerinin; siyasi, sosyal ve kiltirel etkilesimlere
uyum sekli ve sonuglari galismanin kapsamini olugsturmaktadir. Galismanin en
onemli giktisi ise girisimcilik faaliyetlerinin tek basina iktisadi gayret ile degil;
esanh olarak, siyasi ve sosyal degisimleri de dikkate almasinin basari icgin
zorunlu oldugunun tespitidir.

Anahtar Kelimeler: Cumhuriyete Devredilen iktisadi Miras, Osmanli’dan
Cumhuriyete Mitesebbis Kultird, Girisimcilik, Eczacibasi Firmasinin Temelleri,
Stleyman Ferid Eczacibasi.

The Effect of Ottoman Modernization on Entrepreneurs and the Economic
Heritage Transferred to the Republic: The Case of Eczacibasi (1903-1942)

Abstract

In our country, the history of entrepreneurship is mostly included in the
history of economics and is a field that is not complimented by the general
history discipline. In fact, the history of entrepreneurship offers more objective
information in terms of understanding the economic and cultural codes of
political change. This study examines the history of entrepreneurship in terms
of the development of political history. The main thesis of the study is to
discuss the tendency of entrepreneurial activities to closely follow political,
social and economic developments/changes and to internalize emerging
opportunities in their favor. The basic success of entrepreneurial activity is
commensurate with its adaptation to political and economic changes as well as
the quality/price of the products it produces/offers. In this respect, the change
and development process of the "entrepreneurial typology" within the newly
established state structure during and after the transition from the Empire to
the national state has been subjected to a mentality analysis in the specific case
of Eczacibasi Company. The main argument of the purges of the empire is
centered on the emphasis on "rally under the flag" and "nationality". In fact,
entrepreneurial activities become more important in the city of izmir, where
the most intense nationalism debates took place in the process from the
Ottoman Empire to the Republic. The impact of modernization practices
(deterministically and stochastically) on the socio-economic structure of the
Ottoman Empire and the adaptation of Eczacibasi's activities, which started
with a specific area of expertise in Izmir in the last period of the Ottoman
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Empire, to political, social and cultural interactions and their results constitute
the scope of the study. The most important outcome of the study is the
determination that entrepreneurial activities should not be based on economic
endeavors alone, but should also take into account political and social changes
simultaneously.

Keywords: Economic Heritage Transferred to the Republic, Entrepreneur
Culture from the Ottoman Empire to the Republic, Entrepreneurship,
Foundations of Eczacibasi Company, Sileyman Ferid Eczacibasi.

Giris: Metodolojik Yontem

Osmanl’’dan Cumbhuriyete gecis slrecinde meydana gelen siyasi
olaylar tarihinin iktisadi sonuglarina girisimcilik faaliyetlerinin
adaptasyonu ve siyasetci-blirokrat-girisimci etkilesiminin siyasi-sosyal
ve kultirel gelisimini ele almak, interdisipliner bir analizi
gerektirmektedir. Bu calismada; siyaset, tarih ve iktisat bilimi
kapsaminda analizler icermektedir. Calismanin siyasi tarih hususu;
literatirde “modernlesme” olarak ifade edilen batiya uyum
politikalarinin ana metinleri (Sened-i ittifak, Tanzimat ve lIslahat
Fermani) agisindan ele alinarak, bu gelismelerin Cumhuriyet dénemine
aktarimi  agisindan incelemeye tabi tutulmustur.  Girisimcilik
faaliyetlerine iliskin degerlendirme ise siyasi tarih dénemlemesine gére
yapilmistir. Diger bir ifadeyle girisimcilik faaliyetleri degisen/gelisen
siyasi politikalara gore analiz edilmistir.

Modernlesme teorisi, toplumlarin degisim ve gelisimini inceler.
Modernlesme teorisinde iki analiz yontemi bulunmaktadir. Birincisi,
modernlesme sirecinin ¢ercevelendigi bir determinizm (belirli bir veri
setine baghlik), ikincisi ise modernlesme silirecinin muhataplarinin
dikkat etmesi gereken Stokastik (6ngorulmezligi, belirsizligi ve
rastgeleliligi hesaba katmak) gelisim kaliplariyla ilgilidir. Modernlesme
teorisinin yapisal degisim yaklasimini aragsal eylemlerle iliskilendirmek
ve bunu determinist yontem ile birlikte stokastik bir cerceve icinde ele
almak zorunluluk arz etmektedir. Bu vyaklasim sosyal bilimciler
tarafindan, iktisadi kalkinma ve demokratiklesme arasindaki iliskinin
etkilesimine olan ilginin artmasina yol ag¢mistir. Bu durum ise
modernlesme siirecinin; “bilgiyi iktisadi kalkinmaya dondstiiren”,
“milkiyet haklarini koruyan” ve ayni zamanda “toplumunun tim
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vatandaslarina karsi muhataplik iliskisinde seffaf olan kurumlar” yaratan
bir siyasi anlayls kapsaminda incelemeye tabi tutulmasini
gerektirmektedir. Modernlesme teorisinin; batili ényargisi, kapitalist
ideolojik temelleri ve mantigindaki sosyal degisim/donlsim
durumunun dikkate alinarak tartisiimasi ile modernlesme adimlari
tatmin edici bir analize tabi tutulmus olacaktir. Bununla birlikte;
sosyologlar, siyaset teorisyenleri ve ekonomistlerin yaptigi calismalarda
(sosyal kalkinma siregleri, demokratiklesme ve iktisadi blylme)
teorisel durumun tespitinden daha ziyade, eylemsel durumun gelisimini
dikkate almalari daha analitik bir yaklasim olacaktir.

Modernlesme kavrami ile calismada izah edilen husus; Osmanli
modernlesme metinlerinin eylemsel durumunun, o6rneklendirme
alanindaki verilerin ortaya koydugu sonuglara gore, politika
degisikliklerine uyum konusunda, muhataplarinin hamarat/uyanik
oldugunu gostermektedir. Bu nedenle ¢alisma; modernlesme teorisine
gore, donemsellik kavraminin eylemsel bakimdan davranis kaliplarini
degistirdigini ve duruma gore farkh mevzilenme durumlarini ortaya
cikardigini  tespit etmektedir. Diger bir ifadeyle; Osmanl
modernlesmesinin klasik metinlerinin zorlayici etkisinin, muhataplari
tarafindan hem daha fazla lehe kullanilmak hem de metinlerde
bulunmayan ama kendileri icin olumlu ve/veya olumsuz hususlarin
eklenmesi/cikariimasi icin esnetildigi, tadil edilerek degisikliklere tabi
tutuldugunun tespitini yapmaktir. Bu hususta ise siyasetci-burokrat-
girisimci” birlikteliginin ve ortak hedefe kogma idealinin” modernlesme
adimlari ile nasil zuhur ettigi, karineler ile ¢alismada izah edilmistir.

Girisimcilik teorisi agisindan ise iktisadi faaliyetlerin ortaya ¢ikardigi
“tuketici tercih”indeki degisimleri firsata cevirmek kadar, siyasi ve
sosyal degisimleri de dikkate alan davranislari sergilemek
“kurumsal”lagsmanin en énemli 6zelliklerindendir. Bu durum daha ¢ok
girisimsel tesebbislerin arz ve talep diizeyinin (piyasa sireci/market
process)’> muhatapsal durumu itibariyle “devlet” ile olan iliskisinden

1Bk. Prateek Goorha, “Modernization Theory”, Oxford Research Encyclopedia of
International Studies, 2010, https://doi.org/
10.1093/acrefore/9780190846626.013.266.

2Bk. Fuat Oguz, “Piyasa Sireci Teorisi: Tarihsel Gelisim”, Liberal Diisiince Dergisi, C:VI,
Ankara, 20014, s. 21.
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kaynaklanmaktadir. Ozellikle nitelikli Gretim kanallari  (saglk,
mithimmat, gida, egitim gibi) bakimindan iktisadi aktor olarak devlet,
girisimsel faaliyetlerin etki alani icerisinde yer almaktadir. Girisimsel
faaliyetlerin bu tiirden etki alanina duyarsiz kalmasini beklemek, iktisadi
davranis bakimindan pekte olasi degildir. Bu nedenle girisimcilik
faaliyetleri tarihsel slirecte bu tlirden firsatlari, “muhataphk” iliskisi
bakimindan kullanmay: tercih etmistir.® Calismamizda bu siire¢ Frank
Knight'in ve Israil Kirzner’in calismalari kapsaminda ele alinmistir.* Bu iki
iktisatcr duslintr; girisimcinin kar elde edebilmesinin sadece “risk”i
Ustlenerek mumkiin olmadigini, ayni zamanda belirsizlikleri (siyasi,
hukuki vb.) ortadan kaldirmasina ve sirekli olarak “uyanik-alertness”
olmasi gerektigine dikkat cekmektedirler. Ayrica piyasada ortaya ¢ikan
kar ve rant arama faaliyetlerinin  girisimciler tarafindan
degerlendirilecegini de belirtmektedirler. Bu firsatlar piyasada ortaya
cikabilecegi gibi kamusal alanda da ortaya ¢ikabilir. Bu agidan girisimci
her tirlG siyasi ve iktisadi gelismeyi yakindan takip edecektir.
Girisimciligin sosyo-ekonomik analizi, calismada bu kapsamda ele
alinmistir.®

“Modernlesme ve girisimcilik” yaklasimina iliskin teorik temellerin
ortlisttgl ve uygulama alani olan Osmanli modernlesmesi icin tenakuz
icermediginden dolayi, calisma i¢in uygun bir metodolojik yontem
oldugunu belirtmek gerekir.

Osmanlidan giinimize kadar gelebilen ve tesebbis kiltlirini
devam ettirebilen ¢ok az sayida kurumsal girisimcilik (firma) mevcuttur.

3Bk. Michele Corgatelli, “Want More Entrepreneurship? Embrace Long-Term Legal
Stability”, https://mises.org, s.1-2.

4 Detayl bilgi icin bk. Fuat Oguz, “How entrepreneurs learn? A practical interpretation”,
METU Studies in Development, Ankara, C:XXVIIl /1-2, 2001b, s. 183-202.

5Bu hususta daha detayli bilgi icin bk. H. Frank Knight, “Risk, Uncertainty and Profit”, Ed.
Mark Casson, Entrepreneurship (The International Library of Critical Writings in
Economics), Edward Elgar Publishing Limited, England. 1990; M. Israel Kirzner,
Competition and Entrepreneurship, Chicago Press, Chicago, 1973, s. 49; M. Israel Kirzner,
Perception Opportunity And Profit — Studies in the Theory of Entrepreneurship, The
University of Chicago Press, Chicago, 1979, s. 154-156; M. Israel Kirzner, The Meaning
of Market Process: Essays in the Development of Modern Austrian Economics,
Routledge, London and New York, 1992, s. 4; M Israel Kirzner, “Entrepreneurial
Discovery and the Competitive Market Process: An Austrian Approach”, Journal of
Economic Literature, Vol. XXXV —March, 1997, s. 74.
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Bu tiir firmalar gliniim{ize kadar faaliyetlerini devam ettirmis olsalar bile
ekonomik hacimleri kisith kalmistir. Ayrica, ayni sektérel alanda
faaliyetlerini devam ettirmislerdir.® Kurumsallasmanin en énemli ticari
Unitesi olan “firma” kavraminin olusum sireci, iktisadi yapinin énemli
bir unsurudur.” Sanayi devrimiyle birlikte batida ortaya cikan ve
yayillmaya baslayan “seri tretim” teknigine ve “toptan satis” siirecine
hizli ayak uydurabilmesi igcin Osmanli modernlesmesinde girisimcilik
faaliyetleri, yabanci girisimcilere taninan imtiyazlar ve kamusal
girisimcilik faaliyetleri seklinde teberriiz etmistir.®

Eczacibasi firmasi ise Siileyman Ferid Bey’in (1885-1973) kalfalik
dénemiyle birlikte 1903 yilinda izmir sehrinde faaliyetlerine baslamis ve
kisa slirede kurumsal bir nitelik kazanmistir. Eczacibasi firmasi
giiniimize kadar gelirken faaliyetlerini sadece eczacilik alaniyla
sinirlandirmayip farkli sektorlerde de faaliyette bulunarak devam
ettirmistir. Faaliyet alanini gelistirme siirecinde (lkedeki sosyo-
ekonomik yapiyla uyumlu ve hatta siyasi alanda dogrudan olmasa da
sosyo-ekonomik alanda aktif gorevlerde bulunmus bir girisimcidir,
Sileyman Ferid Bey. Bu etkilesim sirecinin girisimci davranislari
Uzerinde ki siyasi-sosyal ve kiltlirel acidan etkisinin neler oldugu
calismada belirtilmistir.

Modernlesmenin iktisadi ve Hukuki Boyutunun Miitesebbisler
Uzerindeki Etkisi (1808-1903)

Eczacibasi firmasinin temellerinin atildigi dénemdeki iktisadi

60smanli’dan gunimdize intikal eden firmalarin hemen hemen hepsi “glndelik
tiketime” yonelik firmalar olup “lezzet tekeli” 6zelligi sergilemektedir. Aslinda “lezzet
tekeli” olmalarinin en énemli nedeni de “piyasaya ilk giren marka” olma 6zelliginden
kaynaklanmaktadir. Clinkl yerel diizeyde var olan bir taninirlik hali mevcuttur. Mesela
Haci Bekir Lokumlari (1777), Kebapgi iskender (1860), Tatlici Hafiz Mustafa (1864), Vefa
Bozacisi (1870), Kuru Kahveci Mehmed Efendi (1871), Haci Sakir Sabunlari (1889) gibi
(Bk. Diinya Gazetesi, 2022). istanbul’da var olan bu firmalarin haricinde, Anadolu’nun
farkli illerinde de piyasaya ilk giren ve lezzet tekeli olma hiviyetine sahip birgok firma,
halen faaliyetine devam etmektedir.

7H. Ronald Coase, “The Nature of the Firm”, Economica, November, C/IV, London School
of Economics, London, 1937.

8Bk. Orhan Cakmak, “Osmanlida Piyasa Zihniyeti ve Girisimcilik (Adam Smith Yaklasimina
Gére Bir Analiz)”, Halil inalcik Armadani Il- Tarih Arastirmalari, Dogu Bati Yayinlari,
Ankara, 2011, s. 144-213.
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gelismeleri incelemeye baslamadan 6nce, Osmanlinin son dénemindeki
modernlesme faaliyetlerinde iktisadi yapiyla ilgili degisikliklerin neler
oldugu “girisimcilik” baglaminda izah edilecektir.

Girisimcilik faaliyetleri tasavvufi kiltir Gzerine kurulu ahilik
kurumunun Uretim-fiyat (adil fiyat-kaliteli mal) iliskisinin kamu otoritesi
tarafindan kontrol altinda tutulmasi, baskilanmasi ve piyasaya giris-
cikisin belirlenmesi sonucu olarak, batidaki tarzda bir kurumsal ticari
unite (firma) Osmanli iktisadi sisteminde kendine yer bulamamistir.® Bu
durum girisimcilik faaliyetlerinin “esnaflik/tliccar- terzi” diizeyinde
kalmasina ve seri liretime gecemeyerek yerel sinirlari asamamasina yol
acmistir.’ Bu kisir ortam, iktisadi yapinin gelisimi ve degisimini zorunlu
kilmistir. Bu durum ise Sened-i ittifak, Tanzimat ve Islahat Fermani ile
yasal degisiklige tabi tutulmus ve kadim sosyo-ekonomik yapi, bati
tarzina uyumlu olacak sekilde tadil edilmistir.!

Osmanlinin idari/mali yapisinin degisim ve donlsimini iceren bu
yasal metinler; bircok alanda, 6zellikle hukuk ve ekonomi, yenilikler
meydana getirmekle beraber, bu calismanin kapsami bakimindan en
onemli gelisme, “milkiyet hakki”nin devlet tarafindan kabul edilmesi
olmustur.r? Bu uygulama ézellikle Osmanli sermaye giiruhunu olusturan

SMehmet Geng, Osmanli imparatorlu§unda Devlet ve Ekonomi, Otiiken Nesriyat,
istanbul, 2000, s. 295; Halil inalcik, “Ahilik, Toplum ve Devlet”, Dodu Bati Makaleler i,
Dogu Bati Yayinlari, Ankara, 2009b. Osmanli’daki esnaf gruplari ve zanaatkar ustalariyla
ilgili ayrintil bilgi icin bk. S. Mubahat Kiitiikoglu, Osmanlilarda Narh Miiessesesi ve 1640
Tarihli Narh Defteri, Enderun Kitabevi, istanbul, 1983. Avrupa’da, sanayi devrimi
oncesinde, esnaf loncalari ve ¢iraklik yapisinin teknolojik yenilik ve Gretim tekniklerinde
meydana getirdigi degisiklikler konusunda ayrintili bilgi icin bk. S. R. Epstein, “Craft
Guilds, Apprenticeship and Technological Change in Preindustrial Europe”, The Journal
of Economic History, Vol.58, No.3, 1998.

10Ziya Gokalp, “Mesleki Ahlak”, TiirkgiiliiGiin Esaslari, Bilge Yayinlari, istanbul, 2020, s.
150-152.

By siiregte diger dnemli degisiklik ise 1838 yilinda ingilizler ile yapilan “Baltalimani
Ticaret Antlasmasi”dir. Bk. S. Miibahat Kiitiikoglu, Osmanli-ingiliz iktisadi Miinasebetleri
1580- 1838, Turk Klltlrd Arastirma Enstitlist Yayinlari, Ankara, 1974.

12Bu husustaki en 6nemli yasal yenilik 1858 yilinda yayimlanan Arazi Kanunnamesi’dir.
Bk. M. Akif Aydin, “Arazi Kanunnamesi”, islam Ansiklopedisi, Tiirkiye Diyanet Vakfi, C:1II,
1991, s. 346-347. Arazi Kanunnamesi, 1856 yilinda ilan edilen Islahat Fermani’nin
“esitlik¢i” anlayisinin bir tezahiirli ve 6zellikle gayrimislim tebaanin haklari baglaminda
ele alinmig hukuki bir metindir. Bk. Musa Gimus, “Anayasal Mesriti Yonetime Medhal:
1856 Islahat Fermani’nin Tam Metin incelemesi”, Bilig Tiirk Diinyasi Sosyal Bilimler
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gayrimuslim tebaa acisindan ¢ok 6nemli bir gelismedir. Clnk{i Osmanl
devlet idaresi iktisadi 6rgiitlenme tarzi bakimindan; Misliiman tebaanin
“esnaflik”, gayrimislim tebaanin ise “ayricalik ve imtiyazlar’®® ile
bolgelerarasi ve sinir 6tesi ticaret yapmasini tercih etmistir. Bu tercihin
dnemli bir nedeni “musadere”* uygulamasinin aktif olarak kullanilarak;
devletin arzu etmedigi iktisadi varli§in mdulkiyetine, “vatana
ihanet/idareye muarizlik” iddiasi ile el atmasidir.

Osmanli modernlesmesinin iktisadi yapi Gzerinde U¢ temel yeniligi
s6z konusu olmustur; milkiyet hakki, fiyat serbestisi’® ve hir
tesebbiis.® Aslinda “muilkiyet ve fiyat” uygulamasina iliskin degisiklikler
dogrudan “girisimcilik” faaliyetlerinin var olmasi ve gelismesi ile ilgilidir.
Dolayisiyla Osmanli modernlesmesi, 1808 vyilinda yayinlanan ve
yUrarligu bir ay siiren Sened-i ittifak ile beraber, girisimci sinifin
(burjuvanin) varligini “muhatap” olarak kabul ettigini beyan etmis ve
daha sonra ki modernlesme siirecinin temel tasi olmustur.'” Bu girisimci
sinifin dominant karakteri, modernlesmenin diger adimlari (Tanzimat ve
Islahat) déneminde “gayrimislim tebaa” olmustur.®

Modernlesme sireci 6zel tesebbislin gelismesi icin tesvik edici
unsurlari kullanirken, ayni zamanda kamu girisimciligi faaliyetlerini de
artirmistir. Kamu girisimciligi faaliyetlerini artirarak iktisadi hayatta
daha aktif rol alan devlet, bir taraftan kamusal alan faaliyetlerini diger

Dergisi, Guiz, Say1 47, 2008, s. 215-240.

130sman Nebioglu, Bir imparatorlugun Cékiisii ve Kapitiilasyonlar, Tirkiye is Bankasi
Kaltir Yayinlar, Ankara, 1986; Halil inalcik, “Kapitiilasyonlar ve Ticaret”, Dodu Bati
Makaleler |, Dogu Bati Yayinlari, Ankara, 20093, s. 265-271.

14Tuncay Ogiin, “Misadere”, islam Ansiklopedisi, Turkiye Diyanet Vakfi Yayinlari,
C:XXXIl, 2006, s. 67-68.

15 Zorunlu mallarin Uretildigi yerden satilacagi pazara kadar, “yed-i vahid” olarak bilinen,
fiyatlarin devletin denetimi altinda bulundurulmasi sistemi 1838 Baltalimani Ticaret
Antlasmasi ile son bulmustur. Bk. Mehmet Geng, “Yed-i Vahid”, islam Ansiklopedisi,
Tirkiye Diyanet Vakfi, C: XLIIl, 2013, s. 378-383. Ancak esnaf loncalan igerisinde
uygulanan fiyat tahdidi devam etmistir. Kamu otoritesi, yerli esnaf Gzerindeki fiyat
denetimini kaldirmazken, gayrimislim tebaaya ayricalik tanimistir.

16Bk. Cakmak, a.g.m., 2011.

17Halil inalcik, Osmanli imparatorlugu (Toplum ve Ekonomi Uzerinde Arsiv Calismalari
incelemeler), Eren Yayincilik, istanbul, 1996, s. 344-348.

18Bk. Ali ihsan Bagis, Osmanli Ticaretinde Gayrimiislimler: Kapitiilasyonlar, Beratl
Tiiccarlar, Avrupa ve Hayriye Tiiccarlari (1750-1839), Turhan Kitapevi, Ankara, 1983.
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taraftan ise piyasa oyuncularinin faaliyetlerini yakinen takip etme
imkanini hep kamu otoritesi kapsaminda elinde tutmustur.® Aslinda
modernlesme siirecinin uygulamasi “belirsizlik” ortaya ¢ikardigi icin bu
durum girisimciler icin kar ve rant arama faaliyetlerinin kamusal alan ile
(siyasetci-blirokrat-girisimci)  isbirligi yapmasina yol agmustir.
Modernlesme sirecinin uygulayicilari gayrimislim tebaa ile yakin
ishirligi icerisinde olmus ve bir¢ok alanda ayricaliklar sunmustur. Bu
durum gayrimuslim tebaa tarafindan “firsatcilik” seklinde kullaniimigtir.
Kisacasi modernlesme sirecinin temel yaklasimi, gayrimislim tebaaya
daha uygun bir 6zellikteydi. Ozellikle liman kentleri, bu uygulamalardan
daha fazla etkilenmistir. Bu hususta en dnemli kentlerden olan izmir,
liman sehri olarak tarimsal ve sanayi Urinleri konusunda tarihi bir
miktesebata sahip olmasi (gayrimislim tebaa yogunlugu/irin gami
[incir, Gzlm, zeytin]) bakimindan modernlesme siireci uygulamalarinin
hem hukuksal hem de iktisadi agidan en fazla etkilenen bdlgesi
konumundadir. Modernlesmeye iliskin hukuksal yapi; izmir'in ticari
hayatinda yogunlugu bulunan gayrimislim tebaa icin ¢cok blyik
ayricalik saglamisken, daha sonra ittihat ve Terakki ile beraber
uygulanmaya baslanan “Turkglluk” iktisadi anlayisi ile de dogal olarak
olumsuz etkilenen bdlge olmustur.?°

Ozellikle harp tekniginin modernizasyonu icin gerekli olan techizatin
imal edilmesini saglamak kamu girisimciligini (Feshane, Kagithane,
Baruthane, Sarachane vb.) yayginlastirmis ve biitce harcamalarini
artirmistir.! Bu durum ise mali yetersizlik olarak kendini géstermis??,

19Seven Agir, “isletmecilik Tarihi Agisindan Osmanli iktisat Tarihi Birikimine Bakis”,
istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Dergisi, C:XLV, Ozel Sayi, istanbul, 2016, s. 26-39.
20(zveren, Osmanl’’'nin son dénemindeki gelismeler ve savaslardan en az etkilenen
bélgenin izmir oldugunu iddia etmektedir. izmir b&lgesinin Birinci Diinya Savasi'ndan
etkilenmedigi gibi, isgal yillarinda izmir'de bulunan gayrimislim tebaanin ciddi bir
sermaye birikimine sahip oldugunu ve ilk iktisat kongresinin bu nedenle izmir'de
yapildigini belirtmektedir. Bk. Eyiip Ozveren, “iktisat Kongresi’nden Biiyiik Buhran’a
izmir: Bir Liman Kentinden Gézlemler ve Diisiinceler”, Diinden Bugiine izmir’in Sosyal
ve Ekonomik Gelislimi, izmir iktisat Kongresi Arastirma Merkezi Yayinlari, izmir, s. 50-52.
21Detayh bilgi i¢in bk. Yavuz Cezar, “19. Yizyll Osmanh Devletinde Yeni Teknoloji
Uygulama ve Sinai Tesis Kurma Cabalarindan Ornekler”, Diinii ve Bugiiniiyle Toplum ve
Ekonomi, Mart Sayisi, istanbul, 1991, s. 161-186; Rifat Onsoy, Tanzimat Dénemi Osmanl
Sanayii ve Sanayilesme Politikasi, Is Bankasi Yayinlari, istanbul, 1998, s. 47-55.

221875 yilinda fiilen 1879 yilinda ise resmen iflas eden Osmanli Mali Sistemi yerine, 1881
yilinda Muharrem Kararnamesi ile Duyln-1 Um0Omiyye (borg¢ tasfiyesi icin devlet
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gayrimuslim tebaanin “yatirimc1” vasfini “finansor” vasfina ¢evirmis ve
gayrimuslim tebaa ile devlet arasinda borg¢-alacak siireci daha aktif bir
hale gelmistir. Bu durum ister istemez kamusal alanda yogunlasan
imtiyazlarin, gayrimislim tebaaya daha fazla aktarilmasina yol agmistir.
Yaklasik elli yil stiren bu durum, llke ekonomisinde gittikce zenginligi
artan gayrimislim tebaaya halkin bakisinda olumsuzluklar meydana
getirmistir. imparatorluk siirecinin dagilmaya baslamasi, “milliyetci”
soyleme dayali yeni bir politika olusturulmasini zorunlu kilmis ve kendi
girisimcisini olusturma ve destekleme siirecini baslatmistir. Nitekim
ittihat ve Terakki ile beraber bu zihniyet, aktif bir kamu iktisadi politikasi
olarak uygulanmistir. Ancak hem modernlesme siirecinin uygulayicilari
hem de ittihat ve Terakki yoneticilerinin politikalarinin sonuglari
acisindan pekte farkllik s6z konusu degildir. Her iki iktisat politikasi da
“kayrilan, desteklenen ve kollanan” bir girisimcilik anlayisini zuhur
ettirmistir.

Osmanli’'nin Son Dénemi ve Eczacibagi Firmasinin Temelleri

Il. Mesrutiyet (1908) ile birlikte ittihat ve Terakki, modernlesme
slrecini “taklitci” bir zihniyet olarak gérmis ve gayrimislim tebaaya
sunulan ayricaliklarin halkta yarattigi tahripkar etkinin olumsuz
sonuglarinin savaslar ile beraber (Birinci Diinya Savasi, Balkan Savasi)
daha fazla hissedildiginin farkindaydi. Taklitcilik ve yabanci sermayeye
taninan ayricaligin bir iktisat politikasi olarak ise yaramadigini ve bu
nedenle yerli burjuvazinin olusturulmasini zorunlu bir kamu politikasi
olarak ele almistir. Halkin (MUsliiman tebaanin) fakirlesmesinin yegane
nedeni olarak Tanzimat modernlesmesini géren ittihat ve Terakki
yoneticileri, Musliman-Turk esnafin kamu politikalari vasitasiyla
desteklenmesi ve yabanci girisimcilere karsi korunmasi gerektigini kabul
edip uygulamaya baslamistir.?® iktisadi hayatin her alanindan azinhk

gelirlerinin, yabanci tlkelerin kontroline birakilmasi) kurulmustur. Bk. Cevdet Klgtik ve
Tevfik Ertliziin, “Diydn-1 UmGOmiyye”, [slam Ansiklopedisi, Tiirkiye Diyanet Vakfi, C:X,
1994, s. 58-62.

23Bk. Ziya Gokalp, “Musahabe: iktisadi Mucize”, “Medeni Havadisler: iktisadi Kongre”,
“Garp Meselesi I-1I-11I”, “Avrupa’daki igtimai Buhranin Sebebi”, Kiiciik Mecmua Yazilari,
Haz. Dr. Ali Duymaz, Otiiken Yayinlari, istanbul, 2018, s. 119-121, 5.293-311; Ziya
Gokalp, “Terbiye ve Milliyet”, islam Mecmuasi ve Muallim Mecmuasi Yazilari, Haz. Dr.
Salim Conoglu, Otiiken Yayinlari, istanbul, 2019, 5.139-224. Dénemin doktrineri Gékalp,

batinin iktisadi basarisinin tartisma gotiirmez bir gercek oldugunu kabul etmektedir.
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mensuplarinin ¢ikariimasi ve Musliman-Tark  girisimcinin
desteklenmesi icin ittihat ve Terakki hem halki hem de sivil toplum
Orgltlerini (gazete, dergi, esnaf cemiyetleri vs.) baskilamaktaydi.
Nitekim Misliiman Boykotajlari?* ile piyasada faaliyette bulunan azinlik
mensubu veya yabanci girisimcilerin mal ve hizmetlerinin tiiketilmemesi
ve ihtiyag¢ duyulan mallar igin Musliman-Tirk girisimcilerin tercih
edilmesi (yerli mali kullaniimasi) gerektigi vurgulanmakta; gazeteler ve
dergiler, Misliman-Tirk girisimcilerin listesini ve adreslerini dagitarak,
halki yénlendirmekteydi.?® Halk tarafindan verilen bu tepkilerden sonra
devlet, yaptigi hukuksal dizenlemeler ve izlenen uygulamalarla
meseleyi bir devlet politikasi haline dénistiirmustir. Oyle ki Tirkge;
ticari islemlerde zorunlu dil olmus, sokaklara yabanci dilde tabela
asilmasi yasaklanmis, kapittilasyonlar tek tarafli olarak kaldirilip Diy(n-
I UmOmiyye’nin faaliyetleri askiya alinmis ve yabanci sermaye denetim
altina alinmistir. Daha sonra ise Miusliman-Tirk mutesebbislerin
o0zendirilmesi ve korunmasi icin O©nlemler alinmis ve tesvikler
uygulanarak “milli sirketler ve kooperatifler” kurulmustur.2é 1917
yilinda kurulan Men-i ihtikdr Kurumu (Spekiilasyonlari Engelleme
Kurumu), yabancilarin faaliyetlerini daha yakin bir takibe almistir.?’
ittihat ve Terakki tarafindan Tanzimat déneminin “kapikulu” gelenegi
elestiriimis ve ona karsilik Musliman-Turk'in “hir tesebbis”(
savunulmustur. Bu milli iktisat déneminde Misliman-Tirk unsurun
maddi tretime katilmasi, devlet politikasinin en 6nemli amaci olmustur.
Bu anlayisa gore, Osmanh devleti igin tek ¢6zim yolu; Musliman-Tark

Osmanli’dan bakiye kalan azinlik mensuplarinin, bu agidan batiya uyumlu oldugunu da
kabul etmek ile beraber, kendi mitesebbis kiltlirimiiziin olugturulmasini bir kamu
politikasi olarak zorunlu gérmektedir. Ayrica bk. Zafer Toprak, Milli iktisat ve Milli
Burjuvazi, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, istanbul, 1995a, s. 4-5; Serif Mardin, J6n Tiirklerin
Siyasi Fikirleri 1895-1908, iletisim Yayinlar, istanbul, 2000, s. 22.

24“1908 Boykotaji” konusunda ayrintil bilgi icin bk. Erdal Yavuz, “1908 Boykotu”, ODTU
Gelisme Dergisi: 1978 Ozel Sayisi, Ankara, 1978, s. 163-181; “1913-1915 Boykotaji”
konusunda ise bk. Toprak, a.g.e, s. 110.

25Mehmet Basaran, "Mesrutiyet'ten Cumbhuriyet'in ilk Yillarina Yerli Mali Kullanimi
Tesviki", Cagdas Tiirkiye Tarihi Arastirmalari Dergisi, C:IV/11, 2005, s. 45-62.

26Cogu zaman Ittihat ve Terakki teskilatinin Gyeleri ile bu yeni sirketlerin ortaklari ayni
kisiler olmustur. Bk. Caglar Keyder, Tiirkiye'de Devlet ve Siniflar, iletisim Yayinlari,
istanbul, 2000, s. 91.

277afer Toprak, ittihat Terakki ve Devletgilik, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, istanbul, 1995b,
s. 88-130.
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unsurun esnafliktan siyrilarak girisimci olmasi?®, yani ticaret, bankacilik
ve sanayi ile ugrasmasidir.?® iste bu minvalde seyreden Osmanli’nin son
donem iktisadi hayati; kendi tliccarini, kendi doktorunu, kendi
eczacisini, kisacasi her tirli girisimsel faaliyeti yapabilecek kendi
mitesebbisini ortaya c¢ikaracak bir iktisadi 6rglitlenme tarzi ihdas
etmeye baslamistir. Nitekim bu uygulamalar “milli anonim sirketler”
furyasina déniismiistiir.3°

ittihat ve Terakki déneminde uygulanan milli iktisat politikasi 1919
yilindaki izmir’in isgali déneminde sekteye ugramis ve gayrimislim
tebaa yeniden revacta olmustur. Hatta isgal kuvvetlerinin destegiyle
Tirk unsurlarinin ticarethaneleri yagmalanmis ve iktisadi faaliyetleri
yasaklanmistir.3! Bu tiir politikalarin en fazla hissedildigi yerler ise azinlik
mensuplarinin énemli niifusa sahip oldugu istanbul ve izmir dir.3?

28Bu hususu en guzel anlatan Orhan Pamuk’un Cevdet Bey ve Ogullari adli romanidir.
“Isikgi Cevdet” bu ortamin en giizel Turk girisimci tipolojisidir. Pamuk, romanin ilk elli
sayfasinda sosyolojik bir olgu olarak, 1900’lii yillarin istanbul'undaki ticari hayati, bir
Misliman tlccar olan Cevdet Bey'in ticari faaliyetleri baglaminda ele alip
incelemektedir. Romanin kahramani Cevdet Bey, istanbul Belediyesi’nden ve dénemin
en onemli tasimacilik sirketi olan Sirket-i Hayriye'nin ihalesinden kazandigi “sokak
lambalari” satisi ve bakimi sayesinde ticari faaliyetlerini gelistiren ve bu isini de “risvet”
sayesinde ifa ettigini sdyleyen, bir Tlirk mitesebbisidir. “Isik¢i Cevdet”, devlet tarafindan
imtiyazli kihnmis bir mitesebbis olmasinin kendisine gériinmez bir zirh sagladigin
disinmekte ve hissetmektedir. Bu ticari glivenden dolayi gelecege daha iyimser
bakabilen ve bu sayede faaliyetleri arasinda ihracat olmadigi ve evlenmedigi halde,
gelecekteki nesillerinin bile buradan ithalat-ihracat yaparak kazang elde edebilecegini
diisiinerek isletmesinin adini “Cevdet Bey ve Ogullari ithalat-ihracat-Nalburiye” koyar.
Bk. Orhan Pamuk, Cevdet Bey ve Ogullari, iletisim Yayinlari, Ankara, 1997, s. 14-20.
2Toprak, a.g.e., s. 19.

30Tyran Akkoyun, “izmir Basinina Gére Atatiirk Devrinde iktisadi Gelismeler”, Tarih
incelemeleri Dergisi, C:X/1, izmir, 1995, s. 225-226.

31B{ilent Durgun, “Kurtulusundan Sonraki ilk Giinlerde izmirde Sosyo-Ekonomik
Durum”, Caddas Tiirkiye Tarihi Arastirmalari Dergisi, C:X1/23, 2011, s. 3-10.

32jzmir'in 1927 yili niifus sayimina gére toplam niifusu 526.005 kisidir. Bu niifusun
24.570’i gayrimslimdir. Gayrimuslim nifus igerisinde Musevi niifus ise 18.157’dir. Bk.
Sema Polat, “1927 Nifus Sayimi ve izmir”, Caddas Tiirkiye Tarihi Arastirmalari Dergisi,
C:ll/4, izmir, 1994, s. 71. Varlik Vergisi uygulamasinda en ¢ok vergi tahakkuk ettirilen il
istanbul (347.779.607 TL) iken, ikinci sirada izmir ili (27.645.001 TL) gelmektedir. Bk.
Onur Yilmaz, “izmir'de Varlik Vergisi Uygulamasinin Analizi: Vergilendirme, Hacizler ve
Hatiralar”, Belgi Dergisi, Kis 2023/1, Denizli, s. 98. Varlik Vergisinin uygulandigi dénemde
izmir'in niifusu 1940 yilinda 640.107, 1945 yilinda ise 673.581 kisidir. Varlik vergisi
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Azinlik mensuplarinin yogun bir sekilde yasadigl ve etkin oldugu
izmir' de®;

“..XX. ylzyilin baginda iki ayri toplumsal yasam vardi. Sanayi kuruluslari,
doktorlari, eczacilari, din adamlari, esnafi ve hatta kabadayilarina kadar Tiirk
olanlarla olmayanlar birbirlerinden ayrilmislardi. Kentin cografi yapisi da bu
toplumsal ayriligi mahalle mahalle, sokak sokak bolerek derinlestirmekteydi.
Oyle ki; o dénemde izmir'deki miilkiyet sahipliginin etnik yapisi sdyleydi.
Gayrimenkullerin; 28.604’0 Tirklere, 15.945’i Rumlara, 12.709’u diger yabanci
uyruklulara, 4.300°i Ermenilere ve 3.646’si Musevilere ait iken; tarimsal
arazilerin (donum olarak), 53.694’u Tirklere, 176.877’si Rumlara, 175.119’u
diger yabancilara, 5.471’i Ermenilere ve 561 donliim{ Musevilere aitti. Milkiyet
sahipliginde oldugu gibi, ticari ve mesleki hayatta da azinlik mensuplari gok
etkindi. Mesela izmir’in tek Tiirk hastanesi 1851 yilinda kurulmus olan Guraba-
i Mislim’indi. 1880 yilinda izmir’deki 55 eczanenin hepsi azinlik mensuplarina
aitti. Iste izmir'in bu iktisadi yapisinda bir Tiirk miitesebbis olmayi arzu eden
kisi, Stileyman Ferid Bey’di”.

Buraya kadar, genel olarak Osmanli’'nin son donemindeki gelismeler
Ozetlenmeye calisilmistir. Eczacibasi firmasinin temelleri de bu
donemde atilmistir. Calismanin bu kisminda, ilk 6dnce Sileyman Ferid
Bey’'in mesleki hayati incelenecek; daha sonra ise cumhuriyet
dénemiyle birlikte Eczacibagi firmasinin gelisimi, Tlirkiye siyasi ve iktisat
tarihindeki degisimlerle birlikte ele alinacaktir.

Sileyman Ferid Bey’in Hayati ve Izmir'deki Girisimcilik
Faaliyetlerinin Siyasi, Sosyal ve Ekonomik Tahlili (1880-1942)

izmir'de 4.578 kisiye (bunun 2.798’i merkezde, 1.779u ise ilgelerdedir) uygulanmistir.
Dénemin maliye idaresi tarh edilen vergi miktarini ve 6demekle mikellef olan kisilerin
listesini  yayimlamigtir. Listede hem Muisliman hem de gayrimUslim tebaa
bulunmaktadir. Mesela ilk yayimlanan listede 115 Misliiman-174 Gayrimislim, ikinci
listede ise 41 Misliman-19 Gayrimuslim vatandas bulunmaktadir. Yayinlanan bu listede
Siileyman Ferid Bey ve isletmesi bulunmamaktadir. Mesela Ferid Bey'in yaninda kalfa
olarak ¢alisan, daha sonra Krom Ecza Deposu’nu kuran Liitfii Krom 75.000 TL 6demistir.
O dénemin gayrimislim eczacisi Alber Danon ve Mareno ise 500.000 TL varlik vergisi
dderken [izmir'de ddenen en yiiksek varlik vergisi 700.000 TL’dir.], Ferid Bey'in bu listeye
gore varlk vergisinin kapsami disinda kaldigi anlagilmaktadir. Bk. Muhammet Gligli,
“Varlik Vergisi ve izmir Uygulamas\”, Tarih incelemeleri Dergisi, C:VIIl/1, 1993, s. 161-
174. Ayrica Bk. Yeni Asir Gazetesi, 17 Aralik 1942 Persembe giinki sayisi.

33Yasar Aksoy, Bir Kent Bir insan, Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi Yayinlari, Toplumsal
Belgeler Dizisi:2, istanbul, 1986, s. 47.
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XIX. yizyihn ikinci yarisinda izmir, birgok yabanci yatirmciya ev
sahipligi yapmistir. Yirmi farkli tlkeden gelen bu yatirimcilar, blyk
ticarethaneler kurdugu gibi bu ulkelerin izmir'de konsolosluklar da
bulunmaktaydi. Yabanci yatirmcilar kendi dillerini konusup kendi
kiltlrine uygun mahalleler kurup dogrudan konsoloslarina bagh bir
devlet idaresi anlayisi ile hareket etmekteydiler. Ayrica kendilerine ait
egitim kurumlarini da kurmuglardir. Azinlik mensuplarinin etkin oldugu
bu dénemin izmir'inin, Osmanh devletinin dis ticaret hacmindeki payi
%30 civarindadir. Bu ortamda Tirklerin azinhk mensuplari ile olan ticari
baglari yerel dizeyde veya “kiicik caph isbirligi”3* seklinde zuhur
etmekteydi.®®

Ferid Bey, izmiriin “ikicesmelik”3® semtinde diinyaya gelmistir.
Babasi Hafiz Sakir Efendi®’, izmir Belediyesinin bas kantarcisiydi. Memur
bir ailenin ilk cocugu olan Ferid Bey, ilk tahsilini izmir'de, Hamidiye
Mektebi (1895), izmir Riisdiyesi (1898) ve lzmir idadisinde®¥(1900)
tamamlamistir. 1903 senesinde heniiz 18 yasindayken, istanbul Eczacilik
Mektebi'ni bitirerek izmir Guraba-i Miislimin Hastanesi'nde ikinci eczaci

34Mesela 0 dénemin izmir'inde en dnemli yerli tesebbiis, Konak ile Géztepe arasindaki
tramvay hattinin yabanci sermaye katkisiyla kurulmus olan Goztepe Tramvay
Kumpanyasr’dir. H. Hiiseyin Geng, 1929-izmir’in Sosyo-Ekonomik ve Kiiltiirel Yapisi,
Dokuz Eyliil Universitesi Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,
izmir, 2010, s. 34.

35Abdullah Martal, “XIX. Yizyilin ikinci Yarisinda izmir'in Sosyo-Ekonomik Yapisinda
Gerceklesen Degismeler”, Cagdas Tiirkiye Tarihi Arastirmalari Dergisi, C:1/3, izmir, 1993,
s.119-124.

36 jkicesmelik semti, o ddnemde, Misliimanlarin yasadig orta halli bir semt
konumundadir. Nejat Bey’in ifadesiyle (19993, s. 13); “...Eski donemlerde babamin ailesi
ikicesmelik ve Esrefpasa yorelerinde otururmus. izmir'in esnaf ve memur ailelerinin ev
sahibi olabilecekleri yerler de ancak oralariydi...”.

37Nejat Bey (19993, s. 13) soy kitlguini soyle tarif etmekte: “...Babamin ailesinde bes
kusak geriye kadar gidebiliyor ve hepsinin izmirli olduklarini gérebiliyoruz. Anamin ailesi
ise, Sam’dan gelmis. Anneannemin Tlrkgesi 6mriniin son yillarina kadar hala Arapga’ya
calardi. Hatta evde bizden gizli seyler gorisilmek istendigi zaman annem ve teyzelerim
arasinda Arapga konusulurdu. Ana soyumu olusturan Caferi ailesinin birgok kollari hala
Sam’da yasar...”. Ferid Bey’in hayati ile ilgili ayrintili bilgi icin bk. istanbul Ansiklopedisi,
1968, s. 4891- 4892.

38jzmir idadisi, o ddnemin bircok Misliiman ve gayrimiislim kesimin cocuklarini okutmak
icin cabaladigi ve basari grafigi cok yliksek olan gozde bir egitim kurumudur. Bk. Melih
Tinal, “izmir Mekteb’i idadisi”, Cagdas Tiirkiye Tarihi Arastirmalari Dergisi, C:111/8, izmir,
1998, s. 349-357.
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olarak goreve baslamistir. Ferid Bey’in ddéneminde, Osmanl’da,
Misliman-Tirk eczacilarin sayisi ¢cok azdi. Mesela 1888’de ilk Turk
eczanesi istanbul’da acilmisti ve 1900 yilinda iilke ¢apinda 217 civarinda
olan 6zel eczanelerin yalnizca 10 tanesi Tirklere aitti. Bunun baslica
nedeni; Misliman-Turklerin eczacilhigl “esnaflik” kabul edip bu meslege
itibar gostermemeleri, ancak esas 6nemli olan ise o donem eczacilik i¢in
sart kosulan “eczacilik stajinin” yapilacagl bir eczane bulmanin
glcluguydi.®

Ferid Bey, yasaminda babasindan ve annesinden sonra en derin
etkileri anneannesi Fatma Hanim’dan almistir. Hatta onun eczacilik
meslegini segmesinde bile anneannesinin agir bicimde hastalanmasinin
dogurdugu sorunlar yatar. Kendi ifadesiyle:*

“...Ninem agir bicimde hastalanmisti. izmir’in taninmis doktorlarindan Rum
istalyanos Efendiyi getirdik. Recete yazdi. O zamanin ilaglari, giiniimiizdeki gibi
hazir ambalajlar icinde satilmazdi. Eczanelerde kazanlar, imbikler iginde
yapilirdi... Babam, beni derhal Rum Lazarides’in eczanesine gonderdi. Kosarak
eczaneye gittigimde, “seyahat dolayisiyla kapaldir” yazisini tGziilerek okudum.
Bu kez yine kosarak Esrefpasa’ya ciktim. Ermeni Sahinyan’in eczanesinde uzun
bir slire bekledikten sonra ilaglari yaptirdim. Eczaneden gikarken aksam
olmustu ve yagmur bardaktan bosanircasina yagiyordu. O aksam eve dénerken
yuregim yarali, gozlerim yaslydi. Cok sevdigim ninem hastalandigi zaman, evde
kendimiz kocakari ilaglari yapmayi beceremezsek, kent iginde basvuracagimiz
tiim doktor ve eczacilar azinlik mensubu ya da yabanci olacagindan*!, doktor ya
da eczaci olmak dusiincesi, o yagmurlu gecede elimde ilag siseleriyle ninemin
basucuna dénerken, cocuk kalbimde bir ideal ve 6zlem olarak belirmisti...".

XX. ylzyilin baglarinda izmir'de 16 adet hastane bulunmaktadir. Bu

39 XIX. ylzyilin ikinci yarisinda istanbul’da eczacilik faaliyetleri artmaya baslayinca,
muazzam bir girisimcilik arzi meydana geliyor ve 6niine gelen eczane agmaya bagsliyor.
Bunun Uzerine 1862 yilinda eczacilik ile ilgili bir genelge gikartiliyor. Bu genelgeye gore
ya yurtdisi egitimi almak ya mektepten mezun olmak ya da (g yillik eczaci kalfahg
yapmis olmak eczane agmak igin sart kosuluyordu. Osmanli’daki eczacilik faaliyetlerinin
tarihi gelisimi icin bk. Dogan Uvey, Siileyman Ferid Eczacibasi ve Tiirkiye'de llag
Sanayiinin Kurulusuna Katkilari, istanbul Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisi
Deontoloji ve Tip Tarihi Anabilim Dali, Doktora Tezi, istanbul, 1996, s. 3-6.

40 Aksoy, a.g.e., s. 58- 60.

41 Azinlik mensuplarinin ticari hayatta etkin olmalarinin rahatsizligini Nejat Bey’de de
goriiyoruz. Bk. 19993, s. 15.
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hastanelerin énemli bir kismi gayrimislim tebaaya aittir.*?> 1890’li
yillarin basinda ise timi azinlik mensubu 40 kadar diplomali eczaci
mevcuttur. O donemde saglik kurumlari ve personelinin (doktor, eczaci)
hemen hemen hepsi azinlik mensubuydu. Bu ruh haleti ile istanbul’da
ikamet eden aile dostlarindan (anne tarafindan akrabasi) Dr. Suat Bey’in
(Yurdkoru), “... Eczaci olman icin istanbul’da mektebe gitmen lazim...”
tavsiyesine uyarak, 1900 yilinda Dr. Suat Bey ile birlikte istanbul’a giden
Ferid Bey, istanbul’da da azinlik mensuplarinin ticari ve sosyal hayata
hakim olmalarindan rahatsizlik duyuyor. Kendi ifadesiyle:*?

“..Istanbul’a geldigimde, 1900 yilinda, on besinde ve biyiklari terlememis
bir iniversite 6grenci adayiydim. Saltanat ve Hilafetin merkezi istanbul,
Anadolulular igin bir “hayal kent” olarak belirmisti. Tasi topragi kutsal bir kent
olarak diisiindiigiim istanbul, ne yazik ki basta beni hayal kirikligina ugratti.
Kent oldukg¢a bliyik, yapilar yiksek ve Osmanli’nin tugrasi... kocaman mi
kocamandi. Fakat bu goriinti igcinde egitim, ticaret, ekonomi ve hatta
toplumsal yasam, yabancilarin ve azinlklarin elindeydi. Kisa bir siire sonra,
izmir'deki kadar belirgin olmamakla birlikte, istanbul’'un bazi semtlerinde de
yabancilarin yogun bicimde bulunduklarini gordim...”.

Gerek izmir'deki gerekse istanbul’daki ticari hareketligin temelinde
azinhk mensuplarinin bulunmasi, Ferid Bey’i kamgilayici ve harekete
gecirici bir etken olmustur.

1900-1903 yillant arasinda, Tip Faklltesi Eczacilik Yiksek
Mektebi’'nde egitim gormiis olan Ferid Bey, on sekiz yasinda “eczacl”
unvanini almistir. Zorunlu olan eczacilik stajini, istanbul’'un ilk
Musliman-Tirk mutesebbisi olan Hamdi Bey’'in yaninda yapmistir.
Hamdi Bey, esnafliktan gelme bir eczaciydi.** Hamdi Bey’in, azinlik
mensuplarinin etkin oldugu istanbul gibi bir yerde ilk Tirk girisimci
olmasi, Ferid Bey'i 6zel eczane agma konusunda bir hayli etkilemistir.

1903 yilinda izmire dénen Ferid Bey, o zaman izmir'deki tek
Misliman hastanesi olan Guraba-i Mislimin Hastanesi'nde bos
bulunan ikinci eczacilik gérevine atanmak istemis, ancak yasinin kiiguk

42D, Akyol Altun, “Cumhuriyet Oncesi Dénemde izmir Hastanelerinin Mekansal
Gelisimi”, Tarih incelemeleri Dergisi, C:XXIX/ 2, izmir, 2014, s. 405-443.

43Aksoy, a.g.e., s. 64.

44lk Turk farmakologlarindan olan Hamdi Bey ve eczacilik faaliyetleriyle ilgili ayrintili
bilgi igin bk. Aksoy, a.g.e., s. 70-71.
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olmasindan dolayi olumlu bir yanit alamamistir. Azimli ve kararh olan
Ferid Bey, devrin izmir valisi olan Kamil Pasa’ya durumunu anlatmis ve
valinin dehaletiyle, uygulamaya yonelik bir sinavdan sonra aylik alti lira
maagsla géreve baslamistir.*® Hastanede halkla yakin bir diyaloga gecen
Ferid Bey kisa siirede meslegini gelistirmis ve cevrede “usta eczacl”
olarak taninmistir. Bir siire sonra, izmir’in Bornova“*® semtindeki ilyadis
0zel eczanesinde hafta sonlari ve bos zamanlarinda ¢alismaya baslamis;
bu gayretlerinden dolayi 1905 yilinda bosalan “bas eczacilik” gérevine
atanmistir. Bu goreviyle birlikte Ferid Bey hem eczacilik yapmis hem de
hastanenin muhasebe kayitlarini tutmustur. Bu ¢alismalari neticesinde,
uzun siredir idealinde olan “6zel eczane” acma fikrini 1909 yilinda
memuriyetten ayrilarak?’, izmir'in Tilkilik semtindeki “Eczane-i
Umumi”yi 215 altina satin alarak gerceklestirmistir.*® Ozel bir eczane
actiktan sonra hastanedeki gorevini resmi olarak birakmak zorunda
kalmis; ancak gonilli olarak devam ettirmistir. Turkler arasinda pek de
yaygin olmayan miistahzarat (hazir yapilmis ilaglar) Gretimine baslayan
Ferid Bey, o donemde halkin gelir seviyesinin disik oldugunu gerek
hastanede calisirken gerekse memur bir ailenin ¢ocugu olmasindan
dolayi iyi bilmekteydi. Halkin bu durumunu géz 6ninde bulunduran
Ferid Bey, ilag maliyetlerini minimize etme yoluna gitmistir. Bunu da

45Aksoy, a.g.e., s. 75-76.

46Bornova, o dénemde zengin Rumlarin ikamet ettigi bir semttir. Bk. Reinhold Schiffer,
"Avrupalilar'in XIX. Yizyil Baslarindaki izmir'le ilgili Gérisleri", Cagdas Tiirkiye Tarihi
Arastirmalari Dergisi, C:1/2, izmir, 1992, s. 339-364.

47Girisimcilik agisindan bu dénemin dnemli bir 6zelligi de "memuriyet"ten girisimcilige
dogru, ciddi bir kaymanin olmasidir. Bu durum genel olarak, Turk mutesebbis tarihinin
karakteristik 6zelligini tasimaktadir. Nitekim 1931-1940 déneminde kurulanigletmelerin
sahiplerinin %74.19’u devlet memurlugundan gelmektedir. Bk. Erdogan Soral, Ozel
Kesimde Tiirk Miitesebbisleri, Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Yayinlari, Sayi
11, Ankara, 1974. Ayse Bugra’nin “Devlet ve isadamlar” adli ¢alismasinda (1995)
miilakat yaptig ve incelemeye tabi tuttugu miitesebbisler, Siireyya iimen ve Selahattin
Adil Pasalar, asker kdkenli devlet memurlaridir.

48“ _Eczane-i Umuminin sahipleri kendiislerinin basinda bulunamiyorlardi. Bu yiizden
kalfalar tarafindan yiritiilen eczaneyi sonunda 215 altina satihga ¢ikardilar. Babamin
evinde kaldigim igin bir miktar para biriktirebilmistim. Dérd Rum, ikisi Ermeni, ikisi Tlrk
olan eczane sahiplerine 100 altin 6dedim. 115 altini ise borglandim. Boylece artik benim
de bir eczanem vardi... Babamin bana soyle bir nasihatte bulundugunu hatirlarim...
izmir'de bizim milletimizden eczane sahibi yok denecek kadar az... Yalnizca para
kazanmaya degil, ulusal onurumuza agir gelen bu boslugu doldurmaya da ¢alismalisin.
Bu yénde hizmetin olursa seninle iftihar ederim...” Aksoy, a.g.e., s. 96.
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yeni teknikler kullanarak ve diger eczanelere gore daha disik kar
marjiyla Grlnlerini satarak saglamistir. Nitekim zihniyetini halka tam
olarak yansitabilmek igin eczanesinin adini KANAAT ECZANESI olarak
degistirmistir.*

Eczacilik faaliyetlerinde 6nemli gelismeler kaydeden Ferid Bey, 1911
yilinda, aslen Saml olan izmir’in taninmis tiiccar ve is adamlarindan
Caferizade Kemal Bey’in®° biiyiik kizi Saffet Hanim ile evlenmistir.>! Ferid
Bey evlendigi sene (1911), Kadizade Hiiseyin Efendi’nin izmir'deki ilk
Turk eczanesi olarak bilinen Kemeralti Sifa Eczanesi’ni,>? 250 altina satin
almistir>® Yeni eczanesiyle birlikte, daha fazla calisip daha fazla
Uretmenin yollarini arayan Ferid Bey, pazarini genisletmek igin donemin
gazetelerine (Ahenk, izmir, Anadolu ve Hizmet gibi) reklamlar vererek®,

49 Jvey, a.g.e., s. 38.

50jzmir Miidafaa-i Milliye Cemiyeti kurucu heyet tyesidir. 1915 yilinda bu cemiyetin
yonetici heyetinde ise Ferid Bey yer almaktadir (diger yonetici lUyelerden birisi ise
Mahmud Celal Bayar’dir). Bk. Erol Akcan, “Aydin Vilayeti Miidafaa-i Milliye Cemiyeti ve
Bazi Faaliyetleri”, Ankara Universitesi Tiirk inkilép Tarihi Enstitiisii Atatiirk Yolu Dergisi,
Sayi1 54, 2014, s. 7.

S1Ferid Bey, hep cok gocuk sahibi olmayi amaglamistir. ilk cocugu 1913 yilinda dogan
Nejat olmak Uizere, Vedat, Kemal, Haluk, Melih ve Sakir isminde toplam alti erkek cocugu
bulunmaktadir. Ferid Bey, alti erkek ¢ocugunun hepsine yilksek tahsil yaptirmistir.
Nejat, Vedat, Kemal ve Sakir'i lise egitimi icin Robert Kolej’'de, Haluk ve Melih’i ise izmir
Lisesinde okutmustur. Universite egitiminde ise Nejat Kimya, Kemal Tibbiye, Haluk
Hukuk, Melih ve Sakir ise Eczacilik dallarinda okumuglardir. Ferid Bey’in gocuklari ile ilgili
bilgi icin bk. Uvey, a.g.e., s. 55-56.

52Kadizade Huseyin Efendi, eczaneyi Rum eczaci Moariti'ye devretmisti. Ferid Bey
eczaneyi, Moariti’'den devir almistir. Moariti, daha sonra ittihat ve Terakki'nin
politikalarindan etkilenmemek icin, Misir’a yerlesmis ve ilag sanayiinde énemli bir isim
olmustur. Eczacibasi'larin Moariti’yle irtibati daha sonra da devam etmis ve Moariti,
Eczacibasi’nin Misir’a yatirim yapmasi konusunda dneriler sunmustur. Bk. Uvey, a.g.e.,
s.39.

53Yasar Aksoy, “ izmir'de ilk Ulusal Tiiccarlar ve Ticaret Odasinin Oykiisii”, Caddas
Tiirkiye Tarihi Arastirmalari Dergisi, C:l, Sayi 3, izmir, 1993, s. 52. Kayinpederinin saygin
bir esnaf olmasi Ferid Bey’i girisimcilik konusunda etkileyen faktérlerdendir. Nitekim
kayinpederi vefat edince bir middet ticarethanesini yonetmek zorunda kaldig
doénemde, kayinpederinin ne kadar titiz bir sekilde islerini tertip ettigine sahit olmustur.
Kendi is hayatinda da kayinpederinin bu is diizenini 6rnek almistir. Bk. Aksoy, a.g.e., s.
103.

54Girisimcilik agisindan izmir'in en énemli avantajlarinin basinda “reklam” sektériiniin
gelismis olmasi ve yaygin olarak kullaniimasi gelmektedir. Bk. C. Elif Nelson,
“Advertisement At izmir Press During Early 20th Century”, Tarih incelemeleri Dergisi,
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kendi imalati olan mistahzaratlar ve eczanenin faaliyetleriyle ilgili
bilgiler vermekteydi. ilk ilani 28 Eyliil 1911 yilinda Ahenk Gazetesi’ne
vermistir.>

Ferid Bey’in ilanlarinda li¢ 6nemli tema dikkati cekmektedir:

- Miisliiman-Tiirk eczaci ibaresi: Ferid Bey, kendi liretimi olan
mistahzaratlarin Gzerine logo olarak “Tirk Bayrakli Kiz” figliriini
kullanmistir. Yunanllar tarafindan izmir'in isgali sirasinda bile bu
simgeyi degistirmemistir. Bu figlir o ddonemde hem gengligi ve zindeligi
hem de milli ve dini 6geleri icermekteydi. Ayrica bayan figlrind, bir
modernlik simgesi olarak da nitelendirebiliriz.

- ilacin kalitesi (saf ilag, “safiyet-i deva”): Ferid Bey, ila¢ yapiminda
cok karisik terkipler yerine daha sade ve yan etkileri daha az
hammaddeler kullanmistir. Ayrica, ilaglarina isim verirken yabanci
(kefere) isimler yerine halkin anlayabilecegi tiirden Tiirkce®® isimleri
tercih etmistir.

- Uygun fiyat politikasi (itidal-i fiyat): O donemki halkin gelir
seviyesini goz 6nlinde bulunduran Ferid Bey, piyasaya gore daha ucuz
ve daha kaliteli mal satmaya baslamistir. Hatta ilanlarinda “...fukara
alelumum her suretle muavenet gorirler... (fakir insanlara her zaman
icin yardim edilir)” ibaresini kullanmistir.

Ferid Bey, Sifa Eczanesinde ve depo olarak da kullandigi Birinci Beyler
Sokagi’'ndaki laboratuvarinda, 1911 yilindan itibaren, 6zellikle 1920’den
sonra, bircok ila¢ ve mistahzar yapmaktaydi. Bunlarin bircogu llkede
blylik Gn kazanarak, aranilan markalar olmustu. Bu drinler arasinda
sunlar vardi:>’

ilaglar: Ferid Kuvvet Surubu, Ferid Nane Ruhu, Ferid Hafakan Ruhu,
Ferid Dis Suyu, Ferid Selamet Nezle ilaci, Ferid Kudret Hapi, Ferid Asit
Borik Merhemi, Ferid Oksitdozenk Merhemi, Nasir Kremi.

Tuvalet Miistahzarlari: Ferid Sa¢ Suyu, Briyantin, Ferid Tuvalet

C:XXXIV/1, 2019, s. 164-174.

55Bk. Ek-1.

56Bk. Ek-2.

57Ferid Bey bu rinleri ile izmir iktisat Kongresine (1923) ve daha sonrada izmir
Enternasyonal Fuar’ina katilmistir. Bk. Aksoy, a.g.e., s. 108-109.

SR,
V. Vargnuvis



Orhan Gakmak 182

Pudrasi, Ferid Yagsiz Krem, Aci Bademli Gece Kremi, Ferid Dis Macunu,
Talk Pudrasi, Ciceksuyu, Gulsuyu, Tuvalet Sabunu, Katranli Sabun. Ayrica
Ferid Sterilize Pamuk da o donemde Ege’de en cok kullanilan saglik
gereclerinden biriydi.

Kolonyalar: Altin Damlasi, Dalya, Bahar, Bes Cicek, Kamelya, Siyah
Lale, Nergiz Ruayal, Manolya, Arpej, Ful, Fuar, Yasemin, Revdor, Limon
Cicegi, Fujer, Sipr, Kir Cicekleri, Krep Jorjet, Unutma Beni, Yaz Yagmuru,
Menekse.>®

Sadece eczacilik faaliyetiyle yetinmeyen Ferid Bey, o donemde
yaygin olan doktor-eczaci is birligini cok iyi organize ederek; eczanesini
tam tesekkllli bir hastane gibi calistirmistir. Eczanede sirekli olarak
doktor, ebe, dis hekimi bulundurularak hem hasta muayene ettirmis
hem de ilag tedarik etmistir. Ferid Bey, bu doktorlarin kullanmasi igin
Ozel ilaglar Gretmistir. Ferid Bey ile birlikte Sifa Eczanesinde ¢alisan
doktorlardan bazilari sunlardir:>

- Mustafa Enver Bey (izmir’in o dénemki Bashekimi),®®

- Ahmet Hulusi Alatas (1940’larda CHP Hiikiimetinde Saghk
Bakani ve izmir Belediye Baskani),®

- Ekrem Hayri Ustiindag (DP Dénemi Saglk Bakani),®
- Lutfi Kirdar (istanbul Valisi ve Saglik Bakani).®

Ferid Bey hem yaninda calistirdigi doktorlarin (inii hem de kendisinin
halkla olan yakin diyalogu sayesinde, kisa slrede, tim ulke capinda

58Ferid Bey; Halikarnas Balikgisi, Resat Nuri GUntekin, Ahmet Hasim, Orhan Seyfi, Celal
Sahir gibi donemin edebiyatgilariyla sik sik gériisen ve onlarla sohbetler eden bir edebi
kisilige sahiptir. Bu arkadaglari Ferid Bey’'in mamullerine “glizel isimler” bulma
konusunda yardimci olmuglardir. Mesela “altin damlasi” kolonyasinin ismini Resat Nuri
Guntekin koymustur. Bk. Aksoy, a.g.e., s. 110-111; Bk. Ek-2.

59 Aksoy, a.g.e., s. 107-108.

60Altun, a.g.m., s. 419.

61Bk. Selahattin Bayraktar, Dr. Ahmet Hulusi Alatas'in Hayati (Askeri Ve Siyasi
Faaliyetleri), Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Yiiksek
Lisans Tezi, istanbul, 2021.

62 Bk. Ek-3.

63Bk. Olcay Soguk, Liitfi Kirdar’in Siyasi Hayati, Dokuz Eyliil Universitesi Atatiirk ilkeleri
ve inkilap Tarihi Enstitiisi, Yiiksek Lisans Tezi, izmir, 2017.
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taninan ve sevilen bir kisi olmustur. Faaliyetlerini o kadar ilerletmistir ki,
Sifa eczanesinde tasradan gelen tim istekler derhal yerine getirilerek
hastanin ayagina kadar ilag génderilmekte; hasta izmir’e gelmek isterse
ve eger eczaneye haber verirse, hastanin kalacagi otel ya da han odasi
bile bulunarak her turli kolayhk saglanmaktaydi. En inli doktorlar,
uzmanlar, operatorler, hatta kadin hastalar icin (Avrupa’da tahsil etmis)
bayan dis hekimi eczanede hazir bekletilmekteydi. Her tirli ilag ve Sifa
Eczanesi'nin kendi yapimi Grlnleri, saglik hizmetine sunulmusgtu.
Saghgina kavusan hastalar, gazetelere ilan vererek bundan dolayi
sUkranlarini bildirmekteydiler. Eczane geceleri de agik bulunmaktaydi.
Tuim bu gelismeler Ferid Bey’i, cevresinde sevilen, sayilan ve “sifa
dagitan insan” olarak tanitmaktaydi.

Ferid Bey’in bu ticari faaliyetleri;** Tirkiye’nin italya, Balkan ve
Birinci Dlinya Savasi gibi zincirleme Ug¢ harbe girdigi zamanlara, Birinci
Diinya Savasi ve Izmirin Yunanlilar tarafindan isgali gibi savas
donemlerine rastlamaktadir. Ferid Bey, kendi ticari faaliyetleriyle bu
savas déneminde, Ulke icin ¢esitli faaliyetlerde bulunmustur. Asevleri®®
ile ordunun ihtiyaci icin gida maddeleri ve ilag hazirlatmistir. Ayrica
savas doneminde bas gosteren tiflis (tifo) salginina karsi, korunma
imkanlari saglamis ve fukara halkin parasiz temizlendigi “halk
hamamlarn” insa ettirmistir. Ferid Bey, sosyal hizmetlere olan
alakasindan dolayi; Kizilay izmir Subesi Baskanlidi, izmir Belediye Meclisi
Uyeligi, Ticaret Odasi Baskanligi, Gé¢menleri Himaye Heyeti Reisligi,
Hastahaneler Dernegi Baskanligi yapmistir. On arkadasiyla birlikte
[ittihat ve Terakki mensubu olan bu kisilerin icinde en énemli isim,
ittihat ve Terakki Sekreteri Mahmud Celal (Bayar)’dir.] 75.000 kitaphk
Izmir Milli Kiitiiphanesini kurmustur.®® Bunlarla birlikte, bazi egitim ve
saglik kuruluglarini kendisi yaptirarak ilgili kurumlara devretmistir.%’

64istanbul Ansiklopedisi, 1968, s. 4891-4892.

65Bk. H. Liitfiye Hiiseyin ve Erdal Aslan, “Birinci Diinya Savasi Sirasinda izmir'de
Beslenme Sorunu”, Cagdas Tiirkiye Tarihi Arastirmalari Dergisi, C:XX/41, 2020, s. 483-
507.

66Bk. E. Cigdem ipek, “Tarih icinde izmir Milli Kitiphanesi”’, Caddas Tiirkiye
Arastirmalari Dergisi, C:l/3, izmir, 1993, s. 225-239.

67Y|lda otuz bin vatandasin muayene ve tedavisinin yapildigi Kahramanlar semtindeki
Siileyman Ferid Eczacibasi Verem Dispanseri, 20 Aralik 1952 glni Basbakan Adnan
Menderes tarafindan agilmistir. Bayrakll semtinde 12 Aralik 1958 yilinda agilan
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Bu donem, milliyetgilik séylemlerinin agirlik kazandigi bir donemdir.
Nitekim Milli iktisat anlayisinin yayginlasmasiyla birlikte, iilke sathinda
gen¢ ve dinamik mitesebbislerin yetistirilmesi ve desteklenmesi fikri
benimsenmeye baslanmistir. Nitekim kendisi de bir ittihat¢i olan Ferid
Bey, izmir'deki “en énemli burjuva aday”larindan biridir. O, ittihat ve
Terakki’nin uyguladigi politikalari destekledigini su sozleriyle ifade
etmektedir;%®

“... Mesrutiyetin ilani ve zamanla ittihat ve Terakkinin artan egemenligi,
ekonomi, ticaret hatta tarim alaninda, o zamana kadar slren diizeni yeni bir
yone gotirmds, yeni ufuklar agmisti. Batlin émriimce aktif politikanin disinda
kalacaktim. Ne var ki bizler, fttihat ve Terakki'yi yalniz siyasal bir parti olarak
distinmuyorduk. Tiirk’e yapilmis haksizliklara artik son verecek bir arag¢ olarak
da bu érgiitii benimsemistik. Ben de partinin izmir’deki ileri gelen destekgileri
arasina katilmistim...”.

Bu ifadelerden de anlasilacagi gibi Ferid Bey, dénemin iktisat
politikalarina paralel ticari faaliyetler gitmustir. Hatta o donem
izmir'de yayinlanan fslam Tiiccar ve Esnafina Mahsus Rehber(1914) adli
kitap, Ferid Bey’in Sifa Eczanesi ve Urlinleriyle ilgili olarak su bilgileri
veriyordu:®°

“...Sifa Eczanesi ve Eczane-i Umumi: ... 6teden beri en saf, en temiz
mualacat (ilaglar) ve mistahzarat satmakla istihar etmistir (in yapmistir).
Memleketimizin vicudu (varhig) ile iftihar ettigi hazik (tecriibeli) ve muktedir
etibbanin (doktorlarin) kaffesi (tiima), bu iki eczaneye suret-i daime ve
muntazamada (strekli olarak) devam ederler. Regeteler, sair (6teki)
eczanelerden daha mutedil fiyatla (uygun fiyatla) tertip olunur. ikisinin de
sahibi Stleyman Ferid Bey’dir. Mumaileyhin (bu kisinin) tertip ve istihzar
ederek bilumum etibbanin takdirine mazhar oldugu Ferid Surubu, Ferid
Haplari, Ferid Kinakinasi, Katran Ferid, Krem Ferid vesaire gibi “Miistahzarat-i
Osmaniye”nin baslica deposu da bu iki eczanedir. Bunlardan baska en nefis
sabit rayihali (kokulu) lavanta ve kolonyalar da bulunur. Misterilere her tirli
teshilati (kolayligi) gésterir. Hasili, bu iki [SLAM miiessesesi, eshel-i cihet (her

Siileyman Ferid Eczacibasi ilkokulu’nu; babasinin anisina 16 Haziran 1960 yilinda agilan
Haci Sakir Eczacibasi Ortaokulu. Annesinin anisina 30 Temmuz 1963’de agilan Serife
Eczacibasi ilkokulu’nu, bebek iken 6len bir oglunun anisina 27 Temmuz 1960’da Sedat
Eczacibasi Ana ve Cocuk Saghigi Merkezi'ni kurmustur. Bu konuda daha ayrintili bilgi igin
bk. Aksoy, a.g.e., s. 281-292.

68Aksoy, a.g.e., s. 89.

89Aksoy, a.g.e., s. 112.
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tiirlti kolayhgi gosterdiginden) tavsiyeye sayandir...”
Cumbhuriyete Devredilen iktisadi Miras ve Kurumsallasan Eczacibasi

Cumhuriyetin ilk yillarinda da aslinda yeni bir devlet, yeni bir iktisadi
anlayis beklenirken, Cumhuriyetin kurucu kadrosu, kadim Osmanl
iktisadi mirasini “zihniyetiyle” birlikte topyekin devralmistir.”® Ozellikle
1920°li yillarda baslayan ve 1923 vyilinda daha Cumbhuriyet ilan
edilmeden &nce tertip edilen I. [zmir Iktisat Kongresi'nde” telaffuz
edilen “yeni zengin” yaratma projesi, hazirlanan kamu politikalariyla
uygulanmaya baslamistir.’”? Devlet, bu kamu politikalarini
uygulayabilmek icin bir takim yasal diizenlemeler yapmis ve bazi iktisadi
kurumlari 1923 ile 1929 yillari arasinda kurmustur. Mesela, 1925 yilinda
Ticaret Borsalari kurulmaya baslanmis ve 1927 yilinda ise Tesviki Sanayi
Kanunu cikarilmistir.”® 1927 yilinda kurulan Ali iktisat Meclisi’, 6zel
tesebbis ile devletin ortak kalkinma planini veya iktisadi biyime
programini/planlamasini  hazirlamasi/yapmasi icin tasarlanmustir.
Aslinda Osmanlinin son déneminde oldugu gibi Cumbhuriyetin ilk
yillarinda da yabanci ve yerli tesebbisiin varligl s6z konusudur. Remzi
Saka ve Hamit Tahsin, 1929 yilinda yayinlanan Sermayenin Sirketlerdeki
Hareketi adli ¢alismada,’”> 1888-1928 vyillari arasinda devletin resmi
kayitlarinda bulunan yerli ve yabanci 295 anonim sirketin varhigindan ve

70Serif Mardin, Tiirk Modernlesmesi, iletisim Yayinlar, istanbul, 2002, s. 195-238.

71Bk. Arzu Varli ve Murat Koraltiirk, “ll. Megrutiyet'ten Erken Cumhuriyet’e Milli
iktisadin Siirekliligi Ve izmir iktisat Kongresi”, Caddas Tiirkiye Tarihi Arastirmalari
Dergisi, C:1X/20-21, izmir, 2010, 5.127-142.

72Akkoyun, a.g.m., s. 226-230.

73Akkoyun (a.g.m., s. 239-242); bu kanunun 1913 yilindan beri uygulamada oldugunu,
yerli mali kullaniminin ve sanayilesmenin tesvik edilmesinin basin-yayin organlar
vasitasiyla anlatildigi; ancak en 6nemli tesvik unsuru olan “giimriik korumasi”nin Lozan
Antlagsmasi nedeniyle 1929 yilina kadar uygulanamamasindan dolayi tam anlamiyla etkili
olamadigini belirtmektedir. 1942 yilina kadar ydirirlikte kalan bu kanun kapsaminda,
yerli sanayinin gelisebilmesi ve Uretim kapasitesinin artabilmesi icin yaklasik olarak 200
milyon lira kredi kullandirilmigtir. Bk. Cumhur Ferman, Tiirkiye’de Sanayi Kredisi, Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi Yayinlari No:1, ismail Akgiin Matbaasi, istanbul, 1951, s. 65.
74Bk. Murat Koraltiirk, “Ali iktisat Meclisi (1927-1935)”, Ekonomik Yaklasim Dergisi,
C:VII/23, 1996, s. 47-63.

75Bk. Remzi Saka ve Hamit Tahsin, Sermayenin Sirketlerdeki Hareketi, Husnitabiat
Matbaasi, istanbul, 1929.
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bunlarin sermaye tutarlarindan bahsetmektedir.”®

Bununla birlikte Cumhuriyetin ilk yillarinda izmir'de mevcut 10
fabrika ve calisan sayisi 1800 iken, 1933 yilinda fabrika sayisi 129’a
calisan sayisi ise 5000’e ¢ikmistir. Bu donemde Miisliiman kesim sadece
daha iptidai teknige haiz “un” Uretimi ile istigal eden fabrikalarin
sahipleriydi. Diger sanayi tesislerinin sahipleri, gayrimuslim tebaayd:.”’
Ancak Turklestirme politikalarinin  artmasi ve bu politikalarin
“devletcilik” politikasina dontismesi ile devletin yabancilari “tehcir’e
tabi tutmasi hem beseri hem de mali sermaye sikintisini artirmistir.
Tirkiye’den Yunanistan’a go¢ bir hayli fazladir. Hatta Yunan
sanayicilerinin  %25’i on sekiz yaslarinda Anadolu’yu terk edip
Yunanistan’a gé¢mis kimselerdir. Go¢ edenlerin yarisindan fazlasinin
ailesi, Anadolu’da zanaatkar veya tiliccar olarak faaliyette
bulunmuglardir.’”® Ancak Yunanistan’dan Turkiye gé¢ edenlerin dnemli
bir kismi tarim ile istigal etmislerdi.” Aslinda tehcir siireci, beseri ve mali
sermaye aktarimi agisindan, ekonomiyi olumsuz etkilemistir.

Osmanli’'nin son doneminde ve Cumhuriyet’in ilk yillarinda sermaye
grubuna karsi uygulanan bu politikalar, mali sikintilara sebep olmustur.
Nitekim devlet, bu boslugu ikame etmek lizere, “devlet kapitalizmine”®
varacak sekilde girisimcilik yapmaya baslamistir.8* Ayrica, mali sikintilari
¢Ozebilmek igin 1923 ile 1929 vyillari arasinda 30 tane banka

76Bk. Ek-4.

77Geng, a.g.e., s. 59-60.

78 Soral, a.g.e., s. 29.

79“_.. Yunanistan’dan mibadele ile Tlrkiye’ye yollanmis olan Rumeli Miisliimanlari, esas
gecimleri tarimdan olan koyli ve giftgilerdi. Bana karsilik Tiirkiye’den giden... [Yunan]
sehirlerine dolusmus olan muhacirler ucuz emek kaynagi oldugu kadar, ayni zamanda
beceri sahibi zanaatkarlardan olusuyordu. Ticari agidan ehliyetleri sabit ve tecribeli
kisilerin [varligi] Glke icin bir zenginlik [kaynagi] oldu. Milletler Cemiyeti tarafindan 1926
yilinda yapilmis olan bir arastirmanin sonuglarina gore, Atina Ticaret Odasi’nin 7000
tiyesinden 1000’i miibadele ile [Tiirkiye’den] gelenlerden olusuyordu. Muhacirlerin
orani Pire [Ticaret Odasl] iginde daha da yiksek [tir]...”. Bk. Ayhan Aktar, Varlik Vergisi
ve Tiirklestirme Politikalari, iletisim Yayinlari, istanbul, 2001, s. 25.

80 Bk. Orhan Cakmak, “iktisat Teorisi Agisindan Kamu Girisimciligi ve Ozel Girisimcilik:
Karsilastirmali Bir Analiz”, Kamu Maliyesinde Se¢me Yazilar- Prof. Dr. Ayta¢ Eker’e
Armadan, (Sakarya Universitesi Maliye B&limii Yayinlari), Sakarya, 2010.

81 Bk. Orhan Cakmak, “imparatorluktan Ulus-Devlete Gegis Siirecinde Osmanli’da
Devlet-Piyasa iliskisi”, Demokrasi Platformu Dergisi, Ankara, 2008, s. 195-225.
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kurulmustur.®2 Bu bankalarin icinde en énemlileri is Bankasi, Tiirkiye
Sanayi ve Maadin Bankasi ile Emlak ve Emvalin Bankasi’dir. Bu
kurumlarin kurulus amaci; azinhk mensuplarindan bosalan ticari hayata
yerli vatandaslari adapte edebilmek, bunun icin “6zel tesebbis”iin
dnindeki engelleri kaldirmak ve finansal destek saglamaktir.®

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda, 6zellikle izmir iktisat Kongresi'yle (1923)
birlikte, “0zel girisimci”’nin desteklenmesi sayesinde ekonomik
kalkinmanin gergeklestirilecegi gorisu, yani “yerli burjuvazinin varligi
ekonomik refahi da artiracaktir” anlayisi genel kabul gordigu icin,
1930°lu  yillara kadar genel olarak “yerli 06zel tesebbis”iln
giclendirilmesine yénelik kamu politikalari uygulanmistir.2* Ancak 1929
yiinda zuhur eden “Dinya Ekonomik Krizi” Ulkemizi de derinden
etkilemistir. Ozellikle uluslararasi ticari faaliyetlerin sekteye ugramasi ve
kambiyo rejiminin bozulmasi ile birlikte ekonomik sorunlar artmistir.®
Atatirk, 1929 yilinda kurulan Serbest Cumhuriyet Firkasi hareketinin
kisa slre icinde yerel secimlerde basari elde etmesinden kusku duymus
ve halkin genel olarak iktidardaki Cumhuriyet Halk Partisi’nin
politikalarindan memnun olmadigina kanaat getirmistir. Tirkiye’'nin
bircok yerini uzman bir heyetle gezip incelemelerde bulunmus ve halkin
ekonomik durumunun iyi olmadigini misahede ederek acilen ¢6zim
bulunmasi icin dénemin CHP grup baskanligina bir teklif sunmustur.8®
Atatilirk ve CHP yoneticileri, Cumhuriyetin ilk yilarindan beri uygulanan
“yerli burjuva” yaratma fikrinin halkta etkisini gosterecek sekilde basarili
olamadigini ve ekonomik refahin “gok sinirli bir cevre” tarafindan
kullanildigini; bunun igin “halkin genelinin refahini” artiracak bir
ekonomik politikanin acilen uygulanmasi gerektigini belirtmislerdir.?”
Aslinda bu durum, iktisadi yapi Uzerinde "dominant" faktor olan
gayrimuslim tebaa yerine kendi zenginini ikame etme modelinin sadece

82 Bk. Erol Ortabag, Osmanli imparatorlu§unda Bankaciligin Gelisimi ve Regiilasyon,
Tirkiye Bankalar Birligi Yayini, Yayin No:326, 2018, s.17-95.

83Akkoyun, a.g.m., s. 245-248.

8 Sinan Demirbilek, “Tek Parti Déneminde inhisarlar”, Caddas Tiirkiye Tarihi
Arastirmalari Dergisi, C:X11/24, izmir, 2012, s. 203-232.

851929 Diinya Ekonomik Krizinin izmir (izerindeki etkisi igin bk. Geng, a.g.e.

86Geng, a.g.e., s. 88.

87By politikanin drnek aldigi Sovyet modeline iliskin husus igin bk. Glineri Akalin, KiT'ler
ve Ozellestirilmeleri, Akgag Yayinlari, Ankara, 1998, s. 266-267.
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aktorleri degistirdigini; ancak, iktisadi modelin yontem ve kapsaminda
bir degisiklik meydana getirmemesinin sonucudur. Clinki iktisadi
orgitlenme tarzi degismeden sadece aktorlerin degismesi, iktisadi
sorunlari ¢ézmede vyetersiz ve tam aksi etkiye sahip bir sireci
baglatmistir. Nitekim devletin bu ekonomik politika degisikligiyle
birlikte, 6zel tesebbis lizerindeki dogrudan destek, devletcilik eliyle
dolayli olarak saglanmaya ¢alisilmigtir.8®

Ferid Bey, donemin ekonomik yapisiyla uyumlu bir iktisat anlayigina
sahip olmakla beraber; girisimcilik faaliyetlerini, girisimciligi etkileyen
faktorlerin etkisiyle yogunlastirmistir. 1911-1942 vyillari arasinda
kalfaliktan basladigi ticari faaliyetlerinde kisa siirede 6nemli ilerlemeler
saglamistir. Ferid Bey ilk dnceleri “6zel milkiyet” baglaminda kendine
ait iki “eczane” satin almistir. Ancak iktisadi faaliyetlerini sadece ilag ve
onun yan Urdnleriyle sinirli tutmayan; karli gordigi ve kendi alaniyla
ilgili her tiirli ”yeniligi” takip eden, izmir'de ilk kez kendisinin baslattig
“reklam ve tanitim kampanyasi”yla, kisa siirede girisimcilikte 6nemli
basarilar elde etmistir.®° Bu dénemde sadece i¢ pazardaki gelismelerle
yetinmemis ve 1925 yilinda ilk yurtdisi gezisine ¢ikmis, yeni teknolojik
gelismeleri yerinde gérmek [ve hasta olan esinin tedavisini yaptirmak]
icin Fransa’nin Grasse sehrindeki Roure Bertnard Dupont firmasinin
davetine icabet etmistir. Yurtdisi gezilerine oglu Nejat Bey’in yurtdisi
tahsili sirasinda da devam etmis ve 1936 yillinda ilk 6nce Fransa, daha
sonra ise Almanya’ya gitmistir. Berlin’de Bayer ila¢ fabrikasini ziyaret
ederken, bu fabrikanin da “kiglk bir eczaneden bu hale geldigini”
0grenmis ve bunu kendileri igin iyi bir 6rnek olarak gérmistir. Ferid
Bey, bir taraftan girisimsel faaliyetlerini yeni teknoloji ve yenilikgi

88Mehmet Selik, “Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunlari ve Tatbikati”, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Dergisi, Say1:16, 1961, s. 5-15; Y. Sezai Tezel, Cumhuriyet Déneminin
iktisadi Tarihi, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, lIl. Baski, istanbul, 1994, s. 77-84. 1930-1950’li
yillar arasindaki donemin iktisadi politikalariyla girisimcilik faaliyetleri arasindaki iligki
icin bk. A. Suha Alacaklioglu, Cumhuriyetimizin 50 Yillik Ekonomik Kalkinmasinda Ozel
Tesebbiisiin Yerive Rolii, istanbul Ticaret Odasi Yayinlari, istanbul, 1974, s. 19-30. Ayrica,
o dénemde kurulan kamu isletmelerinin faaliyet alanlari ve sermayeleri ile ilgili ayrintili
bilgi icin bk. Ferman, a.g.e.

89Biilent Durgun, (Atatiirk Déneminde Izmir Ekonomisi 1923-1938, Dokuz Eyliil
Universitesi Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii, Doktora Tezi, izmir, 2006, s. 239),
milli iktisat politikalarinin uygulama sonucu olarak yabanci girisimcilerin yerini yerli
mitesebbislerin aldigini ve bunlarin basinda da Ferid Bey’in oldugunu belirtmektedir.
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bilgilerden mahrum birakmamis, bir taraftan da halka daha yakin
olabilmek ve insanlarin teveccihiini kazanabilmek igin tirli sosyal
faaliyetlerde bulunmustur.’® Ancak, en énemli atilimi, yeni bir devletin
sekillenmeye ve isgalci kuvvetlerin llkeden kovulmaya basladigi bir
dénemde, ittihat ve Terakki mensuplariyla ve Cumhuriyeti kuran
kadroyla yakin diyalog iginde bulunmustur. Meseld, Celal Bayar,
Demokrat Parti’nin teskilatlanmasi sirasinda, izmir ilinin temsilcisi
olmasini istemis; ancak, kendisinin yerine Celal Bayar’a Dr. Hayri
Ustiindag’i [ddnemin saglk bakani] &nermistir. Ferid Bey, izmir sehriyle
[hatta Ege bolgesiyle] biitlinlesmis bir mitesebbisti. Clinkd yillik cirosu
44,000 TL. olan Gretiminin %20’sini izmir, geri kalanini ise Ege bélgesine
satmaktaydi. Nitekim bu cabasi sonucunda kendisine izmir Valiligi
tarafindan, “izmir'in Eczacibasi”si unvani verilmis; soyadi kanunuyla
birlikte Ferid Bey, “Eczacibasi” unvanini soyadi olarak almistir. Yurt
disindan elde ettigi bilgiler ve tecriibeler sayesinde kendisinin de yeni
Uretim teknikleri kullanmasi gerektigini fark ederek, Eczacibasi
Siileyman Ferid Miistahzarat ve lItriyat Fabrikasi ismini verdigi
laboratuvarini kurmustur. Bu kurum ilk mistahzarat imalathanesidir.

Ferid Bey’in girisimcilik faaliyetlerinin iki temel 6zelligi vardir:

- Ferid Bey, girisimcilik faaliyetlerinin piyasa sartlari iyi bilinerek
ve degerlendirilerek yapilmasi gerektigini tecriibe etmis ve bunu kendi
isletmelerinde uygulamistir. Diger bir ifadeyle, bir taraftan sabit
sermaye yatirimlari yapmaktan geri durmayan Ferid Bey, bir taraftan da
“reklam ve tanitim” faaliyetlerini ¢ok miikemmel bir sekilde
kullanmistir. Miicadeleci ve azimli bir girisimci ruh haletine sahip
oldugundan, teorik tartismalar kisminda da ifade edildigi gibi, iretim
tarzini yenileme ve islem maliyetlerini minimize etme konusunda cesur
adimlar atmustir. Nitekim geleneksel (retim tarzinda degisiklikler
yapilmasi gerektigi konusundaki anlayisi, onu cumhuriyetin ilk yillarinda
yurt disina gitmeye ve yeni bir Gretim tarzi benimsemeye sevk etmistir.
Ayrica llkenin ve halkin ekonomik durumunu dikkate alarak mal ve
hizmet Gretme yoluna gitmesi, kisa stirede kendisine 6nemli bir pazar
saglamistir. Tim bu gelismelere ragmen Ferid Bey, girisimcilik

9Mesela 1930 yilinda izmir Valiligi biinyesinde kurulan “Sihhat Komisyonu” {yeligine
secilmistir. Geng, a.g.e, s. 139-140.
91Aksoy, a.g.e; Uvey, a.g.e.
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faaliyetlerindeki siirekliligin, sadece “sabit veya déner sermaye” yatirimi
ile saglanmasinin glic olacagina; bu sorunun giderilebilmesi ve siireklilik
arz edecek bir girisimsel faaliyetin ortaya cikabilmesi icin beseri sermaye
yatinminin gerekli olduguna kanaat getirmistir. ileri gorisliligi
sayesinde en buylk oglu Nejat Bey’'e [ve diger cocuklarina] kendi
girisimsel faaliyetleri dogrultusunda egitim aldirtmistir. Bu husus Ferid
Bey’in is tecriibesini aktarabilecegi, mesleki bilgisini gelistirebilecegi ve
kurumsal girisimcilige gegis icin en iyi mirasi olmusgtur.

- Ferid Bey, Osmanlinin son ve cumhuriyetin ilk ddnemindeki siyasi
ve iktisadi yapiyla uyumlu bir sekilde calismalarini devam ettirmistir. Bir
girisimcinin bu sekilde davranmasinin en 6nemli sebebi, girisimsel
faaliyetini engellemeye/tesvik etmeye yonelik kamu politikalarini
minimize/maksimize etmek veya donemin siyasi ve sosyal
faaliyetlerinde gorev alarak, ticari hayatta daha etkin olma arzusudur.
Nitekim Ferid Bey de kisa siirede izmir sehriyle biitiinleserek hem
mesleki hem de ticari gorev Ustlenmistir. Bu gorevlerin Ferid Bey’in
girisimcilik faaliyetlerinde tek basina etkisi oldugunu iddia etmek zor
olsa da dolayl olarak kendisine hem politik hem de ekonomik bir glic
(mevzilenme) saglamistir.®?

Ferid Bey icin siyasi-sosyal ve ekonomik gelismelerin belki de en
onemli bileskesi, semeresi olacak husus; meslekten arkadaslari (12
Musliman-Tiirk eczaci) ile birlikte 1923 yilinda izmir Tirk Eczacilar
Cemiyeti'ni kurmasi olmustur.®® Nitekim bu gelismelere devlet de
destek vermistir. Eczacilarin Tirk Birligi olusturmasi sayesinde yerli

92Ferid Bey’den énce izmir'de eczacilik faaliyetinde Mehmed Esad Bey (1879-1941)
bulunmaktadir. Esad Bey, 1901 yilinda eczacilik okulundan mezun olmustur. 1903
yilinda da izmir’de Musevi bir eczaciya ait olan eczaneyi satin almis ve Jttihad Eczanesi
olarak faaliyete baslamistir. Ancak halk, Misliman’dan eczaci olmaz diye gelip alisveris
yapmamistir. Mehmed Esad’in ifadesiyle (Uvey, a.g.e., s. 18-19); “... ilk {i¢ ay hemen
hemen hig is yapamadim. Eczanenin 6niinden gegenler; Allah Allah. Miisliiman’dan da
eczaci mi olurmus, deyip ihtiyaglarini Rum veya Yahudi eczacilardan karsiliyorlardi. Elde
ve avuctaki tiikenir iken zamanin izmir Valisi Kdmil Pasa, Kemeralti caddesinden
gecerken eczanenin tabelasini gérmus ve eczaneye girerek hal ve hatir sormustu. [Ben
de durumu pasaya anlattim] Durumu kavrayan Kamil Pasa [zmir Memleket Hastanesi ile
Askeri Mevki Hastanesinin ilaglarinin ittihad Eczanesinden alinmasini emretmis ve bu
sekilde eczane ¢alismaya devam edebilmistir...”.Bu eczane halen, ailenin ikinci kusagi
tarafindan “Birlik Eczanesi” olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

93 Cemiyetin Nizamnamesi ve iyeleri ile ilgili bilgi icin bk. Uvey, a.g.e., s. 23-24.
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dretimin tesvik edilmesi, yabanci (iretimin yasaklanmasi yoluyla Ulke
refahinin artmasi amaclanmistir. 1936’da bir devlet kararnamesiyle,
ismet inéni’niin  Basbakanligi ve Celal Bayar'in iktisat Vekilligi
doneminde, yerli eczaciligin korunmasi ve gelismesi icin yabanci
eczacilik faaliyetleri ve ézellikle “ilag” (lretimi yasaklanmistir. Ayrica,
Saghk Bakanligl biinyesinde “Eczaciik ve Miustahzaratlar Genel
Mdirligh” kurulmustur.®* Ancak, tekrar ifade edilmelidir ki, Ferid Bey;
sadece, devlet imkanlari ve devletle iliskileri cercevesinde girisimcilik
faaliyetlerini yonlendirmemistir. Onun girisimciligini gelistiren en
Onemli unsur, piyasayl ve piyasadaki gelismeleri [piyasa bilgisini]
degerlendirebilecek kabiliyete sahip olmasidir. Ferid Bey donemini,
kisaca “izmir'in Eczacibasi”si dénemi olarak nitelendirebiliriz. Bu
donemdeki sabit, déner ve beseri sermaye yatirimlarinin kurumsal bir
nitelik kazanmasi ve fabrikasyon tarzi bir (iretim modelinin uygulanmasi,
Dr. Nejat Ferid Eczacibasi déneminde gerceklesecektir.

Sonug

Girisimcilik  kavrami, iktisat yazininin en o6nemli tartisma
konularindan biri olmustur. Ancak, buradaki en 6nemli sorun; iktisadi
orgiutlenme tarzinda meydana gelecek degisikliklerle girisimcilik
faaliyetlerinin etkilesimidir. Diger bir ifadeyle, lilkedeki mevcut iktisadi
orgitlenme tarzi, girisimcinin faaliyetlerinin temel belirleyicisi olmustur.
Yani mitesebbis, tilkenin iktisadi 6rgltlenmesindeki “kamusal” alandan
daha fazla tesvik, kota veya en genel anlamiyla “rant” kollamanin yolunu
aramistir. Tirk mitesebbis yapisi da iktisadi orgltlenme tarzindaki
"tercih" bakimindan, dénemi itibariyle piyasa kurumlariyla (rekabetgi)
uyumlu bir ozellige ulasamamistir. Calismada, Tirk siyasi ve iktisadi
tarihi ile Eczacibasi firmasinin tarihi i¢ ice gegcmis bir sekilde ele alinmasi
kapsaminda yapilan analizin sonucu; iktisadi firsatlarin her sart ve ortam
altinda girisimciler tarafindan degerlendirildigi ve bu degerlendirme
asamasinda siyasetgi-blirokrat yapisinin her tiirli kolayhgl saglamaya
namzet oldugudur. Bu durumun sebep-sonug iliskisi bakimindan
zamana ve mekana gore bir degisiklik veya siyasal zihniyet veya kisilere
gore degisen bir durum olmanin 6tesinde tamamen sistemsel (yani
iktisadi Orgltlenme tarzi bakimindan) bir durumdan kaynakh olarak
ortaya cikan firsatlarin degerlendirilmesidir. Eger firsatlar piyasa

% Uvey, a.g.e., s. 48-49.
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sartlarinda zuhur edecek olsaydi, bu girisimsel faaliyetlerin "piyasanin
rekabet sartlarinda" gerceklesen ve daha rekabetci olacagi icin iktisadi
refahi artirici bir ortam oldugunu gosterecekti. Ancak piyasada meydana
gelen veya kamusal alanda olusan ve/veya olusturulan iktisadi
firsatlarin,  hiklmranhk  gilicine  dayanarak devlet eliyle
korunan/kollanan girisimci gliruha aktarilmasi tam anlamiyla "siyasetgi-
blirokrat-girisimci" Ug¢lemesinin ayni amac¢ paydasinda ortak hedefe
kosmasindan ibarettir. Elbette ki; bu durumun, dénemin sartlarindan
kaynaklanan siyasi, sosyal ve iktisadi sebepleri olabilir. Ancak bu tiirden
nedenlere bagh olan uygulamalarin tedricilikten cikip kalici olmasi,
iktisadi aktorler (izerinde bagimhlik derecesinde bir aliskanliga
sebebiyet verecegi icin iktisadi sistemin ve aktorlerinin asli ortamlari ve
vazifeleri kapsaminda faaliyetlerine devam etmeleri pekte mumkiin
olamamaktadir.

Osmanli Modernlesmesi ve yeni kurulan ulus-devlet siirecinde
aslinda teknik olarak [determinist] yapilmasi gereken degisiklikler
yapllmis olmasina ragmen zihniyet [stokastik] kaynakli uygulama
asamasl ve sonugclari géz ardi etmistir. Taraflarin muhataplik iliskisi
baglaminda kamusal alanda meydana gelen/gelecek tim uygulamalar
icsellestirme ve daha fazla istifade etmenin yollarini aramalari siyasal
onceliklerden dolayi iktisadi tarafi ihmal edilen bir hal olmustur. Bu
durum ise girisimcinin daha fazla rant kollama taleplerine karsi siyasetgi-
blrokrat giiruhunun davranis degisikligine yol agmistir.

Eczacibasi firmasinin tarihsel gelisiminde de gérildigi gibi firmanin
amag fonksiyonu, kamu politikalarina veya konjonktirel yapiya gore
belirlenmektedir. Tirkiye’de farkh kiltlrlere sahip olan “Grgitll is
diinyasinin” amag fonksiyonlari da benzerdir. is diinyasi, piyasa taraftari
soylem kullanmakla birlikte, kapal kapilar ardinda “tercih ¢arpitmasi”
yaparak, “kamusal ayricaliklardan” yana tavir koymakta veya en azindan
hikiimet mensuplariyla iyi geginme yoluna gitmektedir. Bu durum, daha
cok, tarihsel bakiyeyle ilgilidir. Milkiyet haklarinin gecerliligine pek
glvenemeyen is diinyasi; ¢alismalarini ve gayretlerini “toplumsal bir
hizmet” gibi gostererek veya cari hilkimetle iyi gecinerek, en azindan
servetini koruma ve/veya artirmaya calismaktadir. Bu yapi icerisinde
ender karsilasilan bir basari gosteren Eczacibasi firmasi, donemsel
olarak bazen “piyasacl” bezen “devletci” olmus bazen de “tercihsiz”
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olarak girisimcilik faaliyetlerini devam ettirmistir. Eczacibasi firmasi,
piyasadaki gelismeleri iyi bir sekilde takip ederek; hem teknolojik
yenilenmeyi gerceklestirmis hem de uluslararasi ortakliklar
kurabilmistir.

Calismada belirtildigi lizere “Modernlesme”; tanimlanan, ana
parametreleri ortaya konulan ve etki siirecinin galisma baglaminda
alanini belirleyen “sabit degisken” bakis agisiyla ele alinmigtir. Buna
mukabil, Eczacibasi firmasinin davranislari (Girisimcilik) ise “hareketli
degisken” olarak kabul edilmistir. Bu kapsamda Siyasetci-Bilirokrat-
Girisimci Gglemesinin tarihi gelisimi, donemsel olarak Osmanl’dan
Cumbhuriyet’e gecis sireci baglaminda “zihniyet” analizine karine olacak
sekilde tespit edilmistir. Sahislar Uzerinden bir degerlendirme
yapilmamis ama durum-u ahvalleri belirtilmistir. Sonug olarak; her tirli
kamu politikasina duyarli, yeri geldiginde “sinsi” yeri geldiginde “sigint1”
bir hal ile girisimci sertiveninin ilkemizde basladigl gibi devam ediyor
olmasidir.
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Extended Abstract

The adaptation of entrepreneurial activities to the economic consequences
of the history of political events that occurred during the transition from the
Ottoman period to the Republic and the political-social and cultural
development of the state-bureaucrat-businessman interaction requires an
interdisciplinary analysis. In our study, politics, history, and economics were
analyzed in terms of science. In the study, political history is examined in terms
of the main parameters of the Westernization policies expressed as
“modernization” in the literature (Sened-i ittifak, Tanzimat, and Islahat
Fermani) and the transfer of these developments to the Republican period. The
evaluation of entrepreneurial activities is based on the periodization of political
history. In other words, entrepreneurial activities were analyzed according to
political policies and their changes.

What is tried to be explained in this study with the concept of
modernization is that the operational status of the Ottoman modernization
texts, according to the results revealed by the data in the field of
exemplification, shows that their interlocutors were alert in terms of
adaptation to policy changes. Therefore, according to the modernization
theory, the study reveals that the concept of periodicity changes behavioral
patterns in terms of action and reveals different deployment situations
according to the situation. In other words, it is to determine that the coercive
effect of the classical texts of Ottoman modernization was stretched, modified,
and occasionally subjected to changes by their interlocutors to be used more
in their favor or to be less affected by their effect or to add/subtract positive
and/or negative aspects that were not included in the texts but were positive
and/or negative for them. In this regard, it is an important issue to reveal with
presumptions how the politician-bureaucrat-businessman "unity and the idea
of running towards a common goal" emerged with the steps of modernization.

In terms of entrepreneurship theory, it is one of the most important
features of “institutionalization” to exhibit behaviors that take into account
political and social changes as well as turning the changes in “consumer
preferences” that arise from economic activities into opportunities. This is
mostly due to the relationship of entrepreneurial enterprises with the “state”
as the interlocutor of the level of supply and demand (market process).
Especially in terms of qualified production channels (such as health,
ammunition, food, education, etc.), the state is within the sphere of influence
of entrepreneurial activities, sometimes as a supplier and sometimes as a
demander. It is impossible to expect entrepreneurial activities to remain
insensitive to this kind of sphere of influence regarding economic behavior. For
this reason, entrepreneurial activities have historically preferred to use such
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opportunities in terms of “interlocutor” relationships. In our study, this
process is discussed within the scope of the works of Frank Knight and Israel
Kirzner. The two economist thinkers point out that the entrepreneur's ability
to make a profit is not only possible by assuming “risk”, but also by eliminating
uncertainties (political, legal, etc.) and constantly being “alert-alertness”. They
also note that entrepreneurs will seize profit and rent-seeking activities that
arise in the market. These opportunities may arise in the market as well as in
the public sphere. In this respect, the entrepreneur will closely follow all kinds
of political and economic developments. The socio-economic analysis of
entrepreneurship in this study is considered in this context.

How Ottoman modernization (economic-political-legal) affected the
Turkish entrepreneur structure will be discussed and examined in this study's
context of the Eczacibasi example. In the review, the history of Turkish
entrepreneurs and the history of Eczacibasi Company are intertwined. In other
words, this work aims to discuss and analyze the theoretical and practical
foundations of entrepreneurial activities from the last period of the Ottoman
Empire to the Republic. In this process, Eczacibasi Company, which has grown
from before the Republic to the present day, is to reveal how it has achieved
this rare success. Therefore, three main topics are examined in the study: To
discuss what effects the changes that took place all over the world with the
Industrial Revolution had on the socio-economic structure of the Ottomans and
to determine what kind of economic legacy was left to the Republic. To
evaluate how Eczacibasi Company emerged within the scope of izmir city and
Stleyman Ferid (1903-1942) period within the scope of modernization works
in the last period of the Ottoman Empire. To be able to show how the
modernization works of the last period of the Ottoman Empire affected the
development of the first period of Eczacibasi by the different economic policies
and/or the changing economic structure applied in our country until the
transition to multi-party life in the Republican period. While the company has
come to the present day, it has not limited its activities to the field of pharmacy
only but has continued to operate in different sectors. The formation process
of the company concept, which is the most important commercial unit of
institutionalization, is an important element of the economic structure. To
keep up with the production technique and wholesale process that emerged
and began to spread in the West with the Industrial Revolution, Ottoman
Modernization entrepreneurship activities were considered concessions to
foreign entrepreneurs and public entrepreneurship activities.

Very few corporate entrepreneurs (firms) can survive from the Ottoman to
the present day or continue the enterprise culture. Even though such
companies have continued their activities until today, their economic volumes

SR,
V. Vargnuvis



Cumbhuriyete Devredilen iktisadi Miras: Eczacibasi Ornegi (1903- 1942) 201

have remained limited. In addition, they continued their activities in the same
sector. Eczacibasi Company started its activities in 1903 with the assistant
master period of Siileyman Ferid (1885-1973) and gained a corporate character
in a short time.

As seen in the historical development of Eczacibasi, the firm's objective
function is determined according to public policies or conjectural structure. The
objective functions of the “organized business community” in Turkey, which
has different cultures, are similar. Although the business world uses pro-
market rhetoric, behind closed doors it engages in “preference distortion” and
favors “public interventions” or at least makes nice with members of the
government. This has more to do with historical perspective. The business
world, which has little confidence in the validity of property rights, at least tries
to protect its wealth by presenting its work and efforts as a social service or by
getting along with the current government. The Eczacibasi Company, which has
shown a rare success within this structure, has been able to survive until today
by continuing its entrepreneurial activities, sometimes as a “marketist”,
sometimes as a “statist”, and sometimes as a “non-preferential”. By following
the developments in the market well, Eczacibasi has been able to both realize
technological renewal and establish international
partnerships.Entrepreneurship and Modernization have been handled from
the point of view of a “fixed variable” defined, whose main parameters are put
forward, and whose impact process determines its area in the study context.
However, the behavior of the Eczacibasi Company has been accepted as a
“moving variable”.

The historical development of the Politician-Bureaucrat-Entrepreneur
trilogy has been determined in the context of the periodic transition from the
Ottoman Empire to the Republic in a way that presupposes a “mentality”
analysis. No evaluation has been made on individuals, but their status quo has
been indicated. The most important outcome of the study is that the
entrepreneurial adventure continues in our country as it started, with a state
that is sensitive to all kinds of public policies, “insidious” when necessary, and
“asylum” when necessary.
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