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AB STRACT |Compared to the

studies on the effect of external dynamics in the
literature, there is still uncertainty about the
internal company dynamics that trigger eco-
innovation. This research, which is carried out to
eliminate this uncertainty, aims to identify and
explain the internal company dynamics that
reveal eco-innovation decisions. The qualitative
research method was preferred to realize the
research purpose and to answer the question of
what are the internal company dynamics that
stimulate eco-innovation decisions. According
to the research findings carried out within the
scope of the systematic literature review, eco-
innovation diffusion depends primarily on its
strategic approach and its support with R&D and
human resources. Research outputs are
significant in creating appropriate internal
conditions for eco-innovation decisions,
disseminating, and raising awareness thus
increasing the performance of enterprises in
sustainability management.
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1. GIRiS

WWF (World Wide Fund for Nature) (2020) raporuna gore tiiriimiizii
tehdit eden en biiyiik tehlike iklim degisikligidir. 2016-2020 yillarinda diinya en
yiiksek sicaklar1 goriirken insan kaynakli sera gaz1 yayilimlarn artmaya devam
etmekte ve her y1l 8-12 milyon ton plastik atik denizlere karigmaktadir. Bu etkiler
asirt hava olaylari, kuraklik, kiiresel 1smma, kirlilik, verim disiikligii, saglik
riskleri olarak giinliik hayatimiza yansimaktadir (WWF, 2020). Yasamin
stirekliligini olumsuz olarak etkileyen bu sorunlar siirdiiriilebilirlik kavramim
giindeme getirmektedir (Oztiirk, 2020, s. 1).

Siirdiiriilebilirlik glindeminin olusmasinda sanayi devrimi 6nemli kirilma
noktasidir. Sanayi devrimiyle birlikte fosil yakit kullanimindaki artig, kaynaklarin
bilingsiz kullanimi, atiklarin ve kirletici unsurlarin herhangi bir islemden
gecirilmeden dogaya birakilmasi ¢evre tizerinde 6nemli tahribata neden olmustur.
Bu yiizden, ¢evresel etkilerin diisiiriilmesinde ve gelecek kusaklara karsi
sorumlulugumuzu yerine getirmede isletmelere sorumluluk diismektedir.
Geleneksel bakis agisina sahip isletmeler siirdiiriilebilirlik konusunu ihmal
etmektedir; kirlilik ortaya ciktiktan sonra kirliligi ortadan kaldirmaya c¢alisan bu
isletmeler faaliyetlerinde kirlilik kontrol yontemlerine odaklanmaktadir (Porter
& Van der Linde, 1995, s. 122). Giinlimiiz kosullarinda igletmelerin ekonomik
olarak biiyiimeleri geleneksel anlayistan farkli olmalidir. Bugiin, bu anlayisi
stirdlirmek miimkiin degildir. Cevre, ekonomik sistemin en kritik unsurudur;
ekonomik biiyiime, ¢evresel oncelikler ile biitiinlestirilebilirse siirdiiriilebilir olur
(Fisk, 2010, s. 13).

Kaynak tasarrufundan uzak, kirlilik yaratan geleneksel teknolojilerden
kaynak verimliligini ve ¢evresel performansi artiran ¢éziimlere ulasmak eko-
inovasyon ile miimkiindiir. Eko-inovasyon sayesinde materyal, enerji, harcanan
caba gibi girdiler daha verimli kullanilir, verimlilik ise isletmeleri daha rekabetci
duruma getirir. Eko-inovasyon c¢evresel etkileri diisiiriirken isletmelerin
performansini artirir ve kazan-kazan durumu yaratir (Porter ve Van der Linde,
1995, s. 120). Eko-inovasyon ¢ok sektorlii ve ¢ok aktorlii bir yapiya sahiptir;
isletmeleri ¢evre dostu olmaya iter, yapilan iste daha basarili olmaya katki sunar
ve toplum i¢in olumlu etkiler yaratir (Gente & Pattanaro, 2019). Eko-inovasyon,
tasarrufla birlikte ekolojik/ekonomik verimliligi getirmesi nedeniyle iilke
ekonomilerine bir ¢6ziim sunmaktadir (Yiicel & Terzioglu, 2023, s.181). Bu
nedenle, eko-inovasyonun yayginlasmasi ve eko-inovasyon kararlarini ortaya
cikaran dinamikleri belirlemek 6nem arz etmektedir. Ic ve dis dinamikler birlikte,
isletmelerin eko-inovasyonu benimsemesini kolaylastirir ve rekabet avantaji
saglar (He, Miao, Wong & Lee, 2018). Literatiirde isletmeleri eko-inovasyon
kararina iten dinamikler ¢ogunlukla diizenlemeler, pazarin ¢ekici ve teknolojinin
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itici gilicli olmak {lizere dis ¢ercevede (Horbach, Rammer & Rennings, 2012;
Rennings & Rammer, 2011; Triguero, Moreno-Mondejar & Davia 2013;
Yurdakul & Kazan, 2023) ele alinmaktadir. Ancak isletme i¢i dinamiklere
yonelik kisith bilgi yer almaktadir (Demirel & Kesido, 2019). Bu nedenle bu
aragtirmada, isletmeleri eko-inovasyon kararlarina iten igletme i¢i dinamikleri
belirlemek amaglanmaktadir. Bu kapsamda, isletmeleri eko-inovasyon kararina
yonelten i¢ dinamiklerin ne oldugu sorusuna cevap verilmeye calisilmistir.
Aragtirma sorusunun cevaplanmast ve amacinin ger¢eklestirilmesi igin nitel
arastirma yontemlerinden sistematik literatlir taramasi kullanilmistir. Web of
Science (WoS) veri tabaninda SSCI (Social Sciences Citation Index) endeksine
sahip makaleleri kapsayan incelemeye gore eko-inovasyonu tetikleyen igletme igi
dinamikler belirlenmistir. Bu arastirmanin ortaya ¢ikmasinda kaynak temelli
teoriden faydalanilmigtir. Arastirmanin devaminda sirasiyla teorik arka plan,
arastirmanin yontemi, bulgular, tartisma ve sonug boliimlerine yer verilmistir.

2. TEORIK ARKA PLAN

Brundtland Komisyonu tarafindan 1987 yilinda yayinlanan ortak
gelecegimiz raporunda ilk kez siirdiiriilebilirlik kavramima yer verilmistir.
Komisyon, siirdiiriilebilirligi gelecek nesillerin ihtiyaclarin1  karsilama
kabiliyetinden 0diin vermeden giliniimiiz ihtiyaglarim1 karsilamak olarak
tanimlanmaktadir (WCED, 1987). Parker (2014) siirdiiriilebilirligi, bu gezegende
yasami bir siire daha siirdirmenin degerine baglilig1 i¢eren bir kavram olarak
tammmlamaktadir. Harrington (2016) siirdiiriilebilirligi, arzu edilen kosul ya da
maddenin durumunu iyilestirme ya da uzun vadede koruma kapasitesi olarak
tanimlamaktadir.  Siirdiiriilebilirligin ~ kavramsallasmasinda ve  isletme
giindeminin sekillenmesinde TBL (Triple Bottom Line) modeli 6nemli bir
vekildir (Wilson, 2003). Elkington (1999) tarafindan literatiire kazandirilan TBL
modeli ekonomi, ¢evre ve toplum boyutlariyla temsil edilmektedir. Buna gore
isletme kararlar1 sadece ekonomik performansa yonelik degil ¢cevre kalitesini ve
toplumsal refah1 artirmaya yonelik olmalidir. Bu nedenle, isletmelerin
stirdiiriilebilirlik yaklagimi, isletmenin gelecegiyle beraber ekonominin, doganin
ve toplumun sekillenmesinde 6nemlidir (Schaltegger, 2012).

Eko-inovasyon, ekonomik kalkinma saglarken gevresel etki yaratmada ve
stirdiiriilebilir toplum doniisiimiinde katki potansiyeli tasidig1 i¢in iklim krizi ve
stirdiiriilebilirlik konularinda siklikla giindeme gelmektedir (Carrillo-Hermosilla
vd., 2010; EU, 2023). Cogu OECD iilkesi, iklim degisikligi ve enerji glivenligi
gibi giiniimiiz zorluklartyla basa ¢ikmada eko-inovasyonu 6nemli bir ¢dziim
olarak gérmektedir. Bunun yaninda birc¢ok iilke, eko-inovasyonu hizla biiyiiyen
cevresel lirlin ve hizmetler pazarinda rekabet avantajinin kaynagi olarak
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gormektedir (Ekins, 2011; OECD, 2012). Kiiresel pazarlarda rekabet avantaji,
temel stirdiiriilebilirlik stratejilerini  gelistirmeye yonelik eko-inovasyon
kullanimina baglidir (Tsai ve Liao, 2017) . Avrupa Birligi dongiisel ekonomiye
gecmek, Avrupa Yesil Anlagsma hedeflerine ulagmak, dis baskilara kars
dayanikliligi artirmak, kaynaklar1 verimli kullanmak i¢in eko-inovasyona hayati
onem atfetmektedir. Siirdiirtilebilirlik baskilarini eko-inovasyonla yanitlayan
isletmeler maliyet avantaji saglar, yeni bliyiime firsatlar1 yakalama kapasitesini
gelistirir ve itibar1 kuvvetlendirir (EU, 2023).

Eko-inovasyon kavramina ilk defa Fussler ve James tarafindan 1996
yilinda yayimlanan “driving eco-innovation: a breakthrough discipline for
innovation and sustainability” isimli kitapta rastlanmaktadir. Bundan 6nce bu
kavram yerine birbirinin yerine de kullanilabilen cevresel-inovasyon, yesil
inovasyon ya da siirdiiriilebilir inovasyon kavramlar literatiirde yer almaktadir.
2010 yilindan o6nce bu kavramlar igerisinde c¢evresel inovasyon kullanimi
baskmken bu yildan sonra eko-inovasyon kurumsal ¢evrelerde yaygin olarak
kabul goérmiis ve diger terimleri geride birakmistir. Cevresel inovasyon,
¢ogunlukla sadece ¢evresel performansa yonelik ele alinirken eko-inovasyon
kazan-kazan perspektifiyle ele alinir; buna goére hem ekonomik hem de ¢evresel
performansa yoneliktir (He vd., 2018). Eko-inovasyon orgiit, iiriin, siire¢ ve
pazarlama alamindaki yenilikler ile dogal kaynak kullaniminin ve iiriin yasam
dongiisii boyunca cevresel etkilerin azaltilmasi olarak tanimlanabilir (EIO, 2013).
Eko-inovasyon {iriin, siireg, pazarlama, orgiitsel yapt ve kurumsal
diizenlemelerde gergeklestirilen yenilikler araciligiyla gevresel gelismelere
onciliik eder (OECD, 2009). Rennings, Ziegler, Ankele ve Hoffmann (2006)
eko-inovasyonu {iriin ve siireglerin yeniden tasarlanmasiyla ve etkin
yonetilmesiyle c¢evresel etkilerin minimize edilmesi ya da yok edilmesi olarak
tanimlamaktadir. Eko-inovasyonun temel motivasyonu maliyeti azaltma ya da
kaliteyi artirmaya yonelik isletme stratejileri ve amaglaridir. Eko-inovasyon ile
ilgili literatiirde 6ne ¢ikan tanimlardan biri Arundel ve Kemp (2009)’e aittir.
Yazarlara gore eko-inovasyon igletme i¢in yeni veya dnemli diizeyde gelistirilen
iiriin, slire¢ veya is yapma yonteminin geleneksel yontemlerle karsilastirildiginda
iiriin yagam dongiisii boyunca kirliligi, ¢cevresel riskleri ve kaynak kullaniminin
olumsuz etkilerini diislirmesi anlamina gelmektedir.

Eko-inovasyon isletme ve miisteri agisindan deger yaratan yenilikler
araciligryla cevresel etkilerin azaltilmasini ifade etmektedir. Eko-inovasyon
kaynak ve enerji verimliligi, kirliligin ortadan kalkmasi ya da en aza indirilmesi,
daha az kirletici siirecler gibi ¢evresel kazanimlar saglayan genis bir ¢6zim
yelpazesine sahiptir (Gente & Pattanaro, 2019). Proaktif cevre stratejileri,
isletmelerin eko-inovasyondan kaynaklanan faydalara odaklanmasini tesvik
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etmekte ve imajin1 gelistirmektedir. Miisterilerin ihtiyaglarini karsilamak igin
alman eko-inovasyon kararlart CO? yayilimi, tehlikeli madde kullanimi ve geri
donisiim gibi faydalar1 beraberinde getirmektedir (Tsai & Liao, 2017).
Siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansi
ile yakindan ilgilidir ve siirdiiriilebilirlik performansinin saglanmasi 6nemli
Ol¢iide eko-inovasyon yonetimiyle miimkiindiir (Maldonado-Guzman & Pinzon-
Castro, 2022; Sezen & Cankaya, 2013; Gente & Pattanaro, 2019, Tsai & Liao,
2017)

Eko-inovasyon stratejik olarak ele alindiginda cevresel faydayi artirr,
iriin maliyetini diisiiriir, atik yonetim maliyetini diisiriir, rekabet avantaji yaratir.
Eko-inovasyon yonetimi isletmeler i¢in yiiksek kaliteli ve istikrarli iirlinler, diigitk
iiriin maliyeti, diisiik ambalaj maliyeti, daha etkili kaynak kullanilan {iriinler,
giivenli Uriinler, son tiiketicinin iirlini elden ¢ikarma maliyetinin diigmesi, ikinci
el satigin ve hurda degerinin daha yiiksek olmas1 gibi avantajlar barindirir. Eko-
inovasyon, verimlilik araciligiyla isletmeler i¢in kazan-kazan durumu yaratir,
boylece isletmeler ¢evresel etkileri diisiiriirken maliyet avantaji elde eder ve
rekabet avantaji yakalar (Porter & Van der Linde, 1995). Bu bakimdan eko-
inovasyon, kaynak temelli teori ile uyumludur. Kaynak temelli teori, rekabet
avantajin1 kaynaklarin etkin ve yenilik¢i bicimde yOnetimine baglar. Bu teori
degerli, nadir, taklit edilemez ve ikame edilemez heterojen kaynaklara sahip
olmanin rekabet avantaji getirdigini ileri siirer (Barney, 1991). Bu teori isletme
ici kaynaklara daha fazla vurgu yapar; isletme kaynaklari, yetenekleri ve rekabet
avantaji arasindaki iligkiyi inceler. Rekabet avantajinin igletmenin kendi 6zlinden
yani yeteneklerinden ve kaynaklarindan ortaya ¢iktigini savunur (Reyhanoglu &
Ors, 2005). Buna gére eko-inovasyon isletme kaynaklarmin yenilik¢i bir bakis
agisiyla etkin ve verimli yonetiminde ve bdylece avantaj elde edilmesinde bir arag
olarak kabul edilebilir.

3. YONTEM

Arastirma amacinin ger¢eklestirilmesi i¢in nitel aragtirma yontemlerinden
bir olan sistematik literatiir taramas1 yontemi tercih edilmistir. Bu yontemde,
konuyla ilgili veriler alinir, yorumlanir, analiz edilir, elestirel olarak
degerlendirilir ve sonug olarak 6zetlenir (Armstrong, Hall, Doyle & Waters,
2011). Yontem, ilgili alanda bulunan tiim arastirmalarin taranmasini, kalitesinin
degerlendirilmesini, hangi arastirmalarin derlemeye alinacaginin belirlenmesini,
dahil edilen arastirma bulgularmin sentezlenmesini igermektedir (Karagam,
2013). Bu tir bir inceleme, titiz ve seffaf bir yaklasim kullanarak tarafsiz
bulgulara ulagsmay1 gerektirir (Bearman & Dawson, 2013). Seffaf bir siire¢
yapilandirmak i¢in Kitchenham (2004) tarafindan yapilan arastirmadan hareketle
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ti¢c adim izlenmistir (Sekil 1).

Arastirmanin Arastirmanin Gergeklestirilmesi
Planlanmasi ve Veri Toplanmasi

e ihtiyacin belirlenmesi ¢ Arastirmanin tanimlanmasi Arastirmanin

® Arastirma sorularinin e Calismalarin segimi

ve amacinin o Verilerin analizi
belirlenmesi o \eri sentezi

Raporlanmasi

Sekil 1: Sistematik Literatiir Taramasi Adimlar1
Kaynak: (Kitchenham, 2004)

3.1. Arastirmanin Planlanmasi

Bu agsamada arastirmanin gerekliligi, sorulari ve amaci ortaya konmustur.
Bu arastirmanin ortaya c¢ikmasindaki 6nemli nedenlerden biri igletmelerde
siirdiiriilebilirlik yoniinde degisim ihtiyacidir. Siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagilmasinda orgiit i¢ci ve dis1 dinamiklerin etkilesimi ve uyumu gereklidir.
Literatiirde gerceklestirilen arastirmalarin dnemli boliimii 6rgiit dig1 dinamiklere
odaklanirken stirdiiriilebilirligi harekete geciren orgiit i¢i dinamikler konusunda
daha kasitli bilgi oldugu belirlenmistir. Bu kisitin giderilmesine katkida bulunmak
igin gerceklestirilen bu arastirmada eko-inovasyonu tetikleyen isletme igi
dinamiklerin neler oldugu sorusuna yanit bulmak hedeflenmektedir. Bu
bakimdan isletmelerde eko-inovasyon kararlarini tetikleyen orgiit i¢i dinamikleri
belirlemek amaglanmaktadir.

3.2. Arastirmanin Gerceklestirilmesi ve Veri Toplanmasi

Sistematik literatiir incelemesinin amaci tarafsiz bir arama stratejisi

olusturmaktir (Kitchenham, 2004). Bunun i¢in uygun kaynak materyalleri, hangi
yayinlardan faydalanilacagi ve arastirma sorusunu cevaplamaya yonelik anahtar
kavramlar belirlenmigtir. Arama stratejisi  olustururken literatiirden
faydalanilmistir; ilgili literatiirden hareketle es anlamli kelimeler listelenmis ve
anahtar kelimelere karar verilmistir. Veri kaynagi olarak WoS veri tabam
kullanilmistir. Bu veri tabaninin secilmesinin nedeni dergi makalelerinin
saygmhiginin, kalitesinin ve giivenirliliginin genel kabul gormesidir (He vd.,
2018). Ayrica, ULAKBIM ulusal veri tabami &n literatiir incelemesinde
degerlendirilmis, arama kriterlerine ve arastirma kapsamina uygun c¢aligmalarin
olmamasi nedeniyle arastirmaya dahil edilmemistir. Literatiir incelemesinde eko-
inovasyon kavramina &zellikle son yillarda yer verildigi, gecmiste bu kavramla
ilgili kisitli arastirma oldugu gozlenmistir. He vd., (2018) tarafindan yapilan
aragtirmada eko-inovasyon kavraminin 2010 sonrasi popiilerlik kazandigi ve
aragtirmacilar tarafindan tercih edildigi belirlenmistir. Gorece yeni bir kavram
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olmasi ve orgiit i¢i dinamikler kapsaminda daha kisitli veri olmasi nedeniyle
aramalarda zaman kisit1 uygulanmamustir.

Arama stratejisi olusturulduktan sonra tarama siirecine gegilmistir; bu
stire¢ 2023 Nisan ayinda gerceklestirilmistir. Tarama, WoS veri tabaninda SSCI
endeksine sahip, isletme ve yonetim kategorisinde eco-innovation ve internal
factor ya da internal drivers/drive ya da internal dynamic anahtar kelimeleriyle
gerceklestirilmigtir. Tarama siirecinin ilk asamasinda eco-innovation kavrami
icin konuda (aragtirma bashigi, Ozeti veya anahtar kelimeleri) yer almasi
secilirken diger kelimeler i¢in dokiimanin tamaminda yer almasi segenegi
belirlenmistir. Bu anahtar kelimelerle toplam 37 dokiimani iceren veri havuzu
olusturulmustur. Elde edilen veriler igleme ve dislama kriterlerine gore
degerlendirilmistir. Icleme kriterleri anahtar kelimeler ve bashkta yer alma,
arastirma makalesinin odak konusu olma, arastirmanin igletme diizeyinde ve
sosyal bilimler alaninda olmasidir. Diglama kriterleri metin i¢inde sadece bir iki
yerde kelimenin yer almasi, bulunan anahtar kelimelerin arastirma kapsamiyla
ilgili olmamasi, arastirmanin makro diizeyde ele alinmasi, erisime agik olmayan
ve makale disindaki dokiimanlardir. Icleme ve dislama kriterlerinde calismalarda
kullanilan aragtirma yontemi dikkate alinmamistir. Nitel, nicel ya da karma
arastirma yontemlerinin tamami arastirmaya dahil edilmistir.

Belirlenen kriterler dahilinde, veri havuzunda yer alan makalelerin 6zet
béliimii, baslig1 ve anahtar kelimeleri incelenmistir. Oncelikle makale digindaki
dokiimanlarin elenmesiyle makale sayis1 33’e¢ diismistiir. Makale Gzetlerinin
incelemesinde makalelere ait iki anahtar kelime listesi oldugu belirlenmistir.
Bunlardan birisi arastirmaci tarafindan belirlenen bir digeri de WoS tarafindan
otomatik olarak olusturulan bir listedir. Arastirmanin 6zet, baglik ve aragtirmaci
tarafindan olusturulan anahtar kelime listesinde ilgili anahtar kelimelerin yer
almamasi ve aragtirma amacinin net olarak bu arastirma kapsamina girmemesi
nedeniyle 8 makale diglamaya tabi tutulmustur. Ayrica, erisime agik olmayan 3
makale belirlenmistir. Bu asamada kararsizliga neden olan makaleler daha detayli
inceleme i¢in hemen elenmemistir. Daha sonraki incelemede makaleler detayli
olarak incelenmeye baglanmis. Anahtar kelimelerin metinde bir iki yerde
gegmesi ve aragtirma kapsamina uygun olmayan 8 ve makro diizeyde yapilan 1
makalenin elenmesiyle 13 makaleyi igeren veri seti olusmustur. Veri setinde yer
alan tim dokiimanlar dogrudan hangi isletme i¢i dinamiklerin eko-inovasyon
kararlarini ortaya ¢ikardigini agiklayan arastirmalardan olusmaktadir.

Veri seti olusturulduktan sonra aragtirmalarin  bulgulart  ve
karakteristikleriyle ilgili bilgilerin elde edildigi veri ¢gekme siirecine gegilmistir.
Veri ¢ekme her derleme i¢in farkli oldugundan veri ¢ekme araci arastirma
sorusuna gore (Karacam, 2013) hazirlanmistir. Veri ¢ekme ve analiz siirecinde
herhangi bir program kullanilmamistir. Bu asamada arastirma sorusunu
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yanitlamaya ve verilerde standardizasyonu saglamaya yonelik hazirlanan veri
¢ekme formunda isletme i¢i dinamikler, arastirmanin yontemi ve bulgular
gercevesinde siiflandirilmistir. Arastirma sorusuna gore hazirlanan veri formu
ve simiflandirmaya iliskin veriler Tablo 1’de paylasilmistir. Elde edilen veriler
betimsel ve igerik analizine tabi tutulmustur. Betimsel analiz kapsaminda
aragtirmalarin hangi yilda yapildigi, hangi arastirma yontemlerini kullandig
belirlenmis ve bulgular agiklanmustir. Icerik analizinde veri sentezlenerek ortak
temalara gore kategorizasyonlara ulasilmistir. Veri sentezi birincil ¢alismalarin
harmanlamasi ve 6zetlenmesi (Kitchenham, 2004) seklinde gergeklestirilmistir.
Sentezleme agsamasinda dinamiklere iliskin kodlar benzerlik ve farkliliklarina
gore incelenmis; birbiriyle iliskili olan iki ya da daha fazla kod tiimevarimsal bir
yaklagim izlenerek temalara uygun olarak kodlanmugtir. Ornegin is giiciine
yonelik kodlar insan kaynagi kategorisinin altinda ele alinmistir. Bu siirecte iki
ilke takip edilmistir; ortaya c¢ikan temalarin anlamli bir biitiin olusturup
olusturmadig1 kontrol edilmistir, bu kapsamda her bir verinin kategorilere
uygunlugu goézden gecirilmistir. Diger taraftan temalar arasinda anlamli bir
biitiinliiglin olup olmadigr kontrol edilmistir (Yildinm & Simsek, 2008).
Kategorizasyona iligkin tablo Ek1’de paylagilmigtir.
3.3. Arastirmanin Raporlanmasi
Arastirma siirecinin tamami detayl olarak yazilmistir.

Tablo 1: Arastirma Kapsaminda Incelenen Makaleler

Yazar isletme ici | Arastirma Bulgusu Yontem
dinamikler
Maliyet tasarrufu Maliyet tasarrufu eko-siire¢ | Nicel (anket)
Biscione vd., (2022) | Kurumsal iiyelik inovasyonunu 6nemli diizeyde
AR&GE etkilemektedir. Kurumsal
iyelik eko-orgiitsel
inovasyonu  etkilemektedir.
AR&GE, eko-lirlin

inovasyonu ile iligkilidir,
isletmeler yesil {iriin kalitesini
artirmak igin AR&GE
yatirimi yapmaktadir.

Inovasyon yetenegi | Inovasyon yetenekleri daha az | Nicel (anket)
Arranz vd., (2021) | Eko-inovasyon etkiye sahipken eko-
deneyimi inovasyon deneyimleri eko-
inovasyon Kkararlart iizerinde
en c¢ok etkiye sahiptir.
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Maliyet avantaji Itibar1  artirma  ihtiyaci, | Nicel (anket)
Rodriguez-Rebes Yonetim ve liderlik- | ¢evresel prosediirler, kurum
vd., (2021) Kurum itibar1 icinde enerji ve materyal
Yonetim ve liderlik- | maliyetlerinin diisiiriilme
Cevresel prosediirler | gerekliligi  eko-inovasyonu
(Cevre yonetim | tetiklemektedir.
sistemi, 1SO,
denetim, hedefler)
Is birligi
Bilgi yonetimi-
inovasyon egitimleri
Bilgi yonetimi-
bilgiye ulasma
Maliyet tasarrufu Eko-inovasyonu harekete | Nicel (anket)
Salo vd., (2020) Eko-tasarim gecirmede
AR&GE goniilliliik/isteklilik en
Goniilliiliik/isteklilik | 6nemli etkiye sahiptir.
Inovasyon firsatlari
Uriin ~ deger ve
kalitesini artirma
Motivasyon
AR&GE Bulgular hizmet ve imalat | Nicel (anket)
Jove-Llopis ve | Is birligi isletmelerinde eko-
Segarra-Blasco inovasyonu tetikleyen
(2020) dinamiklerin benzer oldugunu
ortaya koymaktadir. Isletme
ici  AR&GE hizmet alt
gruplari arasinda
farklilagsmaktadir.
Fiziksel kaynaklar Fiziksel kaynak, yetkinlik ve | Nicel (anket)
Kiefer vd., (2019) Stirdiiriilebilir yetenekler, yesil tedarik
tedarik zincirlerine  katilim,  orgiit
zincirleri/aglari kiiltiirii, teknoloji ve i¢
Motivasyonel ve | finansman kaynaklar1 eko-
orgiitsel yetenekler | inovasyonu tetiklemektedir.
ve yetkinlikler
Finansal kaynaklar
Entelektiiel insan
Teknolojik yetenek
ve yetkinlikler
Yesil yetenek Is birligi, cevre bilgisi, yesil | Nicel (anket)
Keshminder ve | Cevre bilgisi yetenek, c¢evresel  strateji
Del-Rio (2019) Cevresel is birligi aracilifiyla  eko-inovasyonu
Cevre stratejisi tetiklemektedir.
Inovasyon yetenegi | Kiiciik ve yeni isletmeler | Nicel (anket)
Del-Rio vd., 2017) Is birligi biliyiik isletmelerin  aksine
Maliyet avantaji inovasyon yeteneginden
acikca etkilenmektedir. Is
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katilm  kiigiik
isletmeleri  eko-inovasyona
iten Onemli bir dinamiktir.
Maliyet tasarrufu eko-iiriin ve

birligine

slire¢ inovasyonunu
etkilemektedir.
Is birligi Is birligi, eko-inovasyonu | Nicel (anket)
Marzucchi ve | Isletme ici bilgi ortaya c¢ikarmada onemli bir
Montresor (2017) AR&GE yere sahiptir. Daha biiyiik
isletmeler eko-inovasyon
stratejileriyle verimlilik
konusunda  avantaj  elde
etmektedir. Bilgi, AR&GE ve
eko-inovasyon arasinda
anlamli  bir iliski oldugu
belirlenmistir.
AR&GE Kurum i¢i AR&GE, bilgi | Nicel (anket)
Muscio vd., (2017) | Bilgi kaynaginin  genisligi, eko-
ISO1400 inovasyon kararlar1 iizerinde
onemli bir etkiye sahiptir.
AR&GE Isletmelerin gevre yonetimi | Nicel (anket)
Scarpellini Vd., 1n0vasy0n eko-inovasyonu .
(2017) Cevre Yonetimi tetiklemektedir. Insan
Insan kaynaklari kaynaklarin1 eko-inovasyona
yonelten isletmelerin,
AR&GE ve inovasyon
caligmalarina odaklandig1
belirlenmistir.
Isletme igi bilgi Kaynaklar, yetenekler ve | Nitel (Vaka
Del-Rio vd., 2016) | Calisan becerileri yeterlilik gibi unsurlar | ¢alismasi)
Ust yonetimin | isletmelerin  eko-inovasyon
taahhiidii kararlarini etkilemektedir.
Mali durum Ancak, bu etki eko-inovasyon
Ag olusturma | boyutlarina gore
kapasitesi degismektedir.
AR&GE
Egitim
Maliyet tasarrufu Maliyet  tasarrufu,  eko- | Nicel (anket)
Demirel ve Kesido | Cevre Yonetim | inovasyonu harekete gegiren
(2011) Sistemi onemli  dinamiktir.  Eko-
Etkililik inovasyonu diizenlemeler
KSS stratejisi kadar maliyet tasarrufu da
Calisan sayisi motive etmektedir. Cevre

yonetim sistemi 6zellikle boru
sonu teknoloji yatirimlarinda
etkilidir. KSS eko-
inovasyonun tiim boyutlarmi
tetiklemektedir.
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4. ISLETMELERIN  EKO-INOVASYON  KARARLARINI
TETIKLEYEN ISLETME iCi DINAMIKLERE YONELIK
BULGULAR

Eko-inovasyon organizasyonel ve baglamsal degiskenler tarafindan

yonlendirilen aktorler, eylemler ve hedef Kkitleler arasindaki iliskilerin
sonuglaridir. Bu nedenle eko-inovasyonun benimsenmesi, gelistirilmesi ve
uygulanmas1 farkli giiclerin katilimima baghdir (He et.al., 2018). Analiz
bulgusuna gore eko-inovasyonu harekete geciren yedi dinamik belirlenmistir, bu
dinamikler ilgili referanslarina gore Ek 1’de paylasilmis ve bu boliimde detayli
olarak agiklanmustir. Ilgili alanda yapilan makaleler 2011 ve 2022 yillar1 arasinda
yaymlanirken bu makalelerin %92’si 2016 yil1 sonras1 yaymlanmistir. Ayrica,
makalelerin %92’si nicel bilimsel yonteme dayanmaktadir.

4.1.Maliyet Tasarrufu

Kaynak smirliligimin isletmelere getirdigi yiikiin altindan kalkmanin
onemli bir yolu maliyet tasarrufudur. Literatiire gore isletmelerin maliyet
tasarrufu arayisi, eko-inovasyon kararini Onemli diizeyde etkilemektedir
(Biscione, de Felice, Gallucci & Lagioia, 2022; Del-Rio, Romero-Jordan &
Penasco 2017; Demirel & Kesido, 2011; Rodriguez-Rebes, Navio-Marco & Ibar-
Alonso, 2021; Salo, Suikkanen & Nissinen, 2020). Kaynak erisiminin sinirl
olmasi, yiiksek enerji, materyal ve su maliyeti (Biscione vd., 2022; Rodriguez-
Rebes vd., 2021) eko-inovasyon strateji ve uygulamalarini tetiklemektedir.
Cevresel 1iyilestirmeler ile elde edilen maliyet tasarrufu isletmeleri eko-
inovasyona yonlendiren en 6nemli tetikleyicilerden biridir. Maliyet tasarrufu ayn
zamanda isletme faaliyetlerinde verimliligi getirmektedir (Bossle, de Barcellos,
Vieira & Sauvee, 2016). Kaynak maliyetinden kagmmanin 6nemli bir yolu
verimlilik odakli teknolojiler gelistirmektir. Porter hipotezine gore cevresel
etkileri diisiirmeye yonelik baskilarin neden oldugu maliyeti avantaja
doniistiirmenin en etkili yolu eko-inovasyondur. Isletmeler cevresel etkileri
diistirmeye yonelik yatirimlarin getirdigi maliyete odaklanirken eko-inovasyonun
beraberinde getirdigi verimlilik, kaynak tasarrufu ve kaynak maliyeti avantajim
gdzden kacirirlar (Porter & Van der Linde, 1995).

Eko-inovasyon araciligiyla materyal kullaniminin azalmasi, yonetim
masraflarmin en aza disiiriilmesi, etkili enerji ve kaynak kullanimi1 (OECD,
2012), atiklarin ortadan kaldirilmasi, yeniden kullanilmasiyla maliyet tasarrufu
olusur (Demirel & Kesido, 2011). Bu ise olumlu bir c¢evresel etkinin
gergeklesmesi  anlamima gelir. Atik  olusumunun Onlenmesi sayesinde,
aritilmamis atiklarin tehlikeli etkilerinden doganin ve toplumun korunmasi
saglanmaktadir. Ayn1 zamanda eko-iiriin ve eko-siire¢ inovasyonu ile kaynak
tiketiminin ekolojik ayak izini azaltmak mimkiindir (OECD, 2012). Bu
aragtirma bulgularina gore, eko-inovasyon araciligiyla maliyet tasarrufu
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arayisinin materyal kullaniminda ve kirliligin olusumunda etkili sonuglar ortaya
koydugu, bunun ise isletmenin siirdiiriilebilirlik performansimi artirdigi
sOylenebilir.

4.2.Cevre Stratejisi ve Yonetimi

Eko-inovasyon basarisinin arkasindaki 6nemli itici giiglerinden biri ¢evre
stratejisidir. Isletmeler zellikle proaktif bir cevre stratejisi benimsediklerinde,
eko-inovasyon yapma olasiligi artar (Keshminder & Del-Rio, 2019). Eko-
inovasyon dogasi geregi, isletmeleri stratejik olarak siirdiiriilebilirligi ele almaya
tesvik eder (Bossle vd., 2016). Cevre yonetimi ve politikalari, eko-inovasyon
basarist i¢in destekleyici olmalidir. Cevre yonetim sistemleri, ¢evresel etkileri
azaltmak i¢in kurulus sinirlari igindeki gesitli islevlerin yonetilmesine odaklanan
tipik bir eko-orgiitsel inovasyondur (He vd., 2018). Horbach (2008) tarafindan
yapilan arastirma g¢evre yoOnetim ve politikalariin eko-inovasyon karar ve
uygulamalar1  {izerinde Onemli bir etkiye sahip oldugu goriisiini
desteklemektedir.

Cevre sertifikasyonlarina sahip olma cabasi isletmelerin proaktif gevre
yonetim sistemine geciste Onemli bir baslangic noktasidir. Bu anlamda
sertifikasyonun isletme i¢inde neden oldugu iyilesme ve degisim eko-inovasyon
tizerinde onemli etkiye sahiptir (Bossle vd., 2016). Cevre sertifikasyonlarindan
biri olan ISO14001 ve gevre yonetim sistemleri, eko-inovasyon kararlarint ve
uygulamalarini olumlu olarak etkiledigi farkli arastirmalar tarafindan (Demirel &
Kesido, 2011, Rennings vd., 2006) desteklenmektedir.

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansi, bu konuya verilen 6nem
kadardir; buna gore siirdiiriilebilirlik konusu isletme giindemindeki diger
konularda oldugu gibi {izerinde durulmasi gerekir. Cevre odakli stratejilerin ve
politikalarin ¢evre odaginin yetersiz olmasi, bu konulara yeterli dnemin
verilmemesi, zay1f hatta kotii planlama, kritik gorevlerin yanlis kisilere verilmesi
ve ¢evre disiincesinin isletme icinde entegre edilmemesi basarisizlig
beraberinde getirir (Esty & Winston, 2008). Ayni zamanda, ¢evre stratejisinin
olusturulmasi ve eko-inovasyonla ilgili aksiyon alinmasinda yonetici yaklagimi
gdz ardi edilmemelidir. Bu yaklasim, mali ve insan kaynaklan tarafindan
desteklendiginde istenen basariy1 elde etmek miimkiin olur. Bu anlamda {ist
yonetimin taahhiidii, AR&GE yatirimlarmin desteklenmesi ve is giliciiniin egitimi
cevre stratejilerini etkilemekte, cevre stratejileri eko-inovasyon iizerinde etkili
olmaktadir (Del-Rio, Carrillo-Hermosilla, Kénnéla & Bleda, 2016).

4.3.insan Kaynaklar

Literatlirde eko-inovasyonu harekete geciren 6nemli dinamiklerden bir
digeri insan kaynaklaridir (Del-Rio vd., 2016; Demirel & Kesido, 2011; Kiefer,
Del-Rio & Carrillo-Hermosilla, 2019; Scarpellini, Ortega-Lapiedra, Marco-
Fondevila & Aranda-Uson 2017; Salo vd., 2020). Horbach (2008) yaptig1
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aragtirmada yiliksek diizey kaliteye sahip c¢alisanlarin eko-inovasyonun
basarisinda oldukga etkili oldugunu belirlemistir. Triguero vd. (2013) tarafindan
yapilan arastirmaya gore insan kaynaklarina yonelik ¢evreci egitimler dzellikle
eko-siire¢ inovasyonunu etkilemektedir.

Herhangi bir isletmenin, yoneticinin ya da liderin tek basina degisen
kosullarla basa ¢ikmasi miimkiin degildir. Pazar ve is kosullarinda yasanan
dinamizme ayak uydurmanin en etkili yolu degisimi kabul eden ve uyumlu
calisanlardir. Bunun i¢in c¢alisanlarin analitik diigiince yapisina sahip, degisimi
kabullenen, bilgiyi paylasabilen ve teknik bilgi donanimina sahip olmas1 gerekir
(Ulgen & Mirze, 2013). Ayn1 zamanda, ¢alisanlar, teknik olmayan cevre bilgisi
ile iyi donanimli olmalidir. Isletmeler ¢alisanlarini yesillendirme, degisime uyum
saglama ve istenen donanima ulasmak i¢in temel olarak egitimi kullanmali ve bu
yolla c¢evresel bilgi birikimi olusturmahdir. Cevresel bilgi birikimi
stirdiiriilebilirlik doniigiimiiniin kritik noktasidir. Bilgi birikiminin igletme i¢inde
yayilmasinin en etkili yolu egitim modiilleri tasarlamak ve siirekli ¢evre bilinci
olusturmak i¢in kullanmaktir. En iyi uygulamalar1 paylasan uzmanlarla etkilesim
gerceklestirmek en etkili egitim yollarindan bir digeridir. En iyi uygulamalarin
paylagilmasi ¢evresel sorunlarin hizli ve maliyetsiz ¢Oziilmesini saglar
(Keshminder & Del-Rio, 2019).

Ayni zamanda, taraflar arasinda iyi bir iletisim oldugu zaman eko-
inovasyon basarisindan sdz edilebilir (van Dijken vd., 1999, ss. 73-74). Isletme
yonetimi ve ¢alisanlar arasindaki iletisim boslugunu kapatilmasinda ve isletme
i¢i cevresel entegrasyonun tesvik edilmesinde ¢evre ile ilgili departman/grup son
derece Onemlidir. Bu departman aymi zamanda isletmedeki kritik gevre
sorunlarini tespit edebilir ve bu sorunlar1 kurumsal gevre stratejileri araciligiyla
basarili bir sekilde ele alabilir. Giincel gelismelerin izlenmesinde, bilginin
edinilmesinde, mevcut g¢evre bilgisinin yayilmasinda ve egitim Onerilerinin
sunmasinda dnemli bir role sahip olabilir (Keshminder & Del-Rio, 2019).

4.4.Bilgi Yonetimi

Insan kaynaklarmin gelismesi ve ihtiyaglara yenilik¢i ¢dziimler
iiretebilmesi 6grenme ve bilgiye ulagmasi ile yakindan ilgilidir. Aym1 zamanda,
inovatif bir Orgiitsel yapiya kavusmak isteyen isletmeler, mevcut bilgiden
faydalanirken yeni bilgiyi kesfetmeleri, bilgi dongiisii olusturmalar1 gerekir
(Berchicci, 2008, s. 42). Bilgi dagitim ve paylasim aglarinin gelisimi 6zellikle
bilginin yayilabilmesi i¢in 6nemlidir (OECD, 2011, s. 81). Eko-inovasyonu
tesvik eden bilgi yalnizca odak igletmeden degil ayn1 zamanda dis paydaslardan
da gelebilir (He vd., 2018). Bu bakimdan, bilgi kaynaginin genisligi eko-
inovasyonu etkileyen énemli bir dinamiktir (Muscio, Nardone & Stasi 2017).
Eko-inovasyon stratejisinde ve uygulamalarinda bilginin toplanmasi, analiz
edilmesi ve dagitilmasi yani bilgi yonetimi hayati 6neme sahiptir. Literatiir (Del-
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Rio vd., 2016; Keshminder & Del-Rio, 2019; Marzucchi & Montresor, 2017;
Muscio vd., 2017; Rodriguez-Rebes vd., 2021) bilgi yonetimi ve eko-inovasyon
arasindaki olumlu iliskiyi desteklemektedir. Bu dogrultuda, teknik ve teknik
olmayan ¢evresel bilgiye ulagsmak isletmeler i¢in hayati 6neme sahiptir. Cevresel
bilgi, daha ¢evre dostu bir amaca hizmet etmek i¢in iiretim sistemi gibi fiziksel
nesnelerin tiim akisini degistiren teknolojik siireglerin ve yapilarin planlanmasi
ve rafine edilmesi i¢in gerekli bilgidir (Keshminder & Del-Rio, 2019).

Orgiitsel degisiklikleri tetikleyen inovasyon siirecinin is akisinda bazi
degisiklikler gerektirmesi kagmilmazdir. Bilgi yonetimi ve eko-inovasyonun
kurumsal ortama entegrasyonu, miisteri ihtiyaglarini karsilayan ve isletmenin
rekabet giiclinii artirmaya yardimci olan mal veya hizmetlerin gelistirilmesine
yardime1 olur. Miisterilere yonelik etkili bir bilgi ag1 ile gevre yOnetiminin
uygulanmasi, ¢evre bilincinin artmasini ve ¢evreye duyarli iiretimin rekabet
avantajina doniismesini saglar (He vd., 2018). Isletmelerin ag iliskileri, eko-
inovasyon stratejilerinin olusturulmasindan operasyonel siireglerin yeniden
dizaynina kadar eko-inovasyon siirecinin her bir asamasini etkiler. Siirecin
basinda muhtemel ¢oziimlere yonelik toplanan bilgilerin yaninda yeni teknolojik
uygulama siirecinde de bilgiler olduk¢a 6nemlidir. Siirdiiriilebilirlik doniigtimii
isletmelerde farkli bilgileri gerektirir ve dogru bilginin elde edilmesi hayati
oneme sahiptir (van Dijken vd., 1999).

4.5.1sletme Yetenegi

Proaktif g¢evre stratejilerinin basarisi, kurumsal yonetimin benzersiz
kaynaklarina ve yetenegine baglidir. Bu kaynaklar ve yetenekler ise isletmenin
cevresel ve finansal performansini olumlu olarak etkilemekte ve igletmelere
rekabet avantaji getirmektedir (Lee & Min, 2015). Eko-inovasyonun bir dinamigi
olarak belirlenen isletme yetenegi bu arastirmada yesil yetenek (Keshminder &
Del-Rio, 2019), inovasyon yetenegi (Arranz, Arguello & de Arroyabe 2021; Del-
Riovd., 2017; Salo vd., 2020; Scarpellini vd., 2017) ve teknolojik yetenek (Kiefer
vd., 2019) olarak ele alinmistir.

Siirdiiriilebilir kalkinma stratejisinin bir parcasi olan eko-inovasyon eko-
teknolojiler, AR&GE yatirimi ve {ist yonetim ile desteklenen ayirt edici yesil
yeteneklerin gelistirilmesi ile ortaya ¢ikmaktadir (Lee & Min, 2015). Eko-
inovasyon kararlarmin tetikleyici unsurlarindan biri isletmenin yesil yetenegidir
ve insan faaliyetinin olumsuz c¢evresel etkilerini azaltmaya yardimci olan
becerileri kapsamaktadir (Keshminder & Del-Rio, 2019). Yesil yetenek hedeflere
ulagmak, etkin kaynak kullanmak ve operasyonel yonetimleri gerceklestirmek
icin gerekli olan bilgi, varlik ve bireysel becerinin toplamidir (Khan, Yu, Umar
& Tanveer, 2022) ve isletmenin gevre stratejilerini yonlendirmede 6nemli bir
dinamiktir. isletme yeteneklerinin gelistirilmesinde isletmeler benchmarking ve
is birligini kullanabilir. Boylece gelistirmeleri gerekli alanlari tespit edebilir.
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Ayrica, gevresel is birlikleri, bilgilerin elde edilmesi siirecini kolaylastirir ve yesil
yetenegi gelistirir (Keshminder & Del-Rio, 2019).

Degisime direng gostermenin hatta degisimi baslatmanin en iyi yolu
inovasyon yetenegidir. Inovasyon yetenegi proaktif olma, degisime agiklik,
gelecegi Ongdrme, risk alma ve yaraticilik anlammna gelmektedir (Raj &
Srivastava, 2016). Inovasyon sayesinde isletmeler kaynaklar1 verimli kullanir,
kaynak verimliligi de isletmeleri daha rekabetci duruma getirir (Porter ve Van der
Linde, 1995). Inovasyon yetenegi isletmelerin eko-inovasyon kararlarmi giiclii
bir sekilde etkilemekte (Arranz vd., 2021; Del-Rio vd., 2017; Salo vd., 2020;
Scarpellini vd., 2017) ve siirdiirtilebilirlik probleminin 6nemli bir ¢ézlimii olarak
kabul gormektedir. Bu anlamda isletmelerin eko-inovasyona odaklanmasi ve
yeteneklerini gelistirmesi, glinlimiiz gelismelerine adapte olmanin etkili bir
yoludur. Ayrica, teknolojik yetenege bagli olarak eko-inovasyon gelismekte ve
dogrudan etkilenmektedir (Kiefer vd., 2019). Bir iirliniin ortaya ¢ikmasi,
teknolojik bilgiye baghdir ve teknolojik yetenek iiretim siireclerinde kaynak
verimliligi ve etkinligi ile iligkilidir (Taymaz, 2004).

4.6. Arastirma ve Gelistirme

AR&GE, inovasyonun temel belirleyicisidir (Jaffe & Palmer, 1997).
Literatiir (Biscione vd., 2022; Del-Rio vd., 2016; Jove-Llopis & Segarra-Blasco,
2020; Marzucchi & Montresor, 2017; Muscio vd., 2017; Salo vd., 2020;
Scarpellini vd., 2017), eko-inovasyon karar ve uygulamalar ile isletmelerin
AR&GE vyatirimlar arasinda giiclii bir iliski oldugunu gostermektedir. Eko-
inovasyona iligkin AR&GE faaliyetleri genellikle cevresel etkileri azaltmak igin
i¢ kaynaklarm ve yeteneklerin gelistirilmesine odaklamr. Isletmeler, yesil
AR&GE yatinmlar1 ve faaliyetleri ile eko-inovasyonu benimsediklerinde,
iiretkenligi ve verimliligi artirmaya ve maliyetleri ve ¢evresel etkileri azaltmaya
calisirlar. Eko-inovasyon igin yesil AR&GE yatirimi, bir isletmenin eko-
inovasyonunu artirabilecek ve istiin ¢evresel ve finansal performansa yol
acabilecek benzersiz kaynaklar ve yetenekler gelistirmesine yardimei olma
potansiyeli tasir (Lee & Min, 2015).

[novasyon ve AR&GE yatirimlari, uzun vadeli bakis agis1 gerektirir, bu
nedenle eko-inovasyon konusunda hemen sonu¢ almak miimkiin degildir (Lee &
Min, 2015). Bu bakimdan igletme yonetimlerinin kisa vadeli bakis agis1 yerine
uzun vadeli bir bakisa sahip olmasi eko-inovasyon ydnetiminin basarisinin
onemli bir pargasidir. AR&GE, teknolojinin gelistirilmesi ve katma degerli {irlin
ve siireglerin gelistirilmesinde dnemli bir dinamiktir (Ulgen & Mirze, 2013).
AR&GE’ye yapilan daha yiiksek yatirimlarin eko-inovasyonu 6nemli diizeyde
etkiledigi literatiir tarafindan (Horbach, 2008; Muscio vd., 2017)
desteklenmektedir. Eko-siire¢ inovasyonu o6zellikle AR&GE yatirimlarindan
etkilenmektedir, bu ise eko-iirlin inovasyonunu desteklemektedir (Rennings vd.,
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2006). Cevresel verimlilikle ortaya ¢ikan kaynak tasarrufu, eko-inovasyonun
o6nemli bir belirleyicisi olan ¢evresel AR&GE yatirimlarini yonlendirmede
6nemli bir giice sahiptir (Demirel & Kesido, 2011).

4.7.1s Birligi

Birbirine bagli i¢ ice gegmis bir diinyada isletmelerin, deger zincirlerinde
ve bunun disinda kalan tiim paydaglardan onay almadan faaliyetlerini devam
ettirmeleri miimkiin degildir (Esty & Winston, 2008, s. 329). Eko-inovasyon
uygulamalari, bunu benimseyen isletmenin kurum i¢i ve dis1 paydaslarla arasinda
bir diyalog gerektirir. Eko-inovasyon siirecinin basarisinda is birligi zorunludur.
Caliganlar, yoneticiler, miisteriler ya da tedarikgiler ile is birligi eko-inovasyon
stirecinin her asamasinda devam etmelidir. Bu yiizden isletme yetenegi, bir
diyalogu baslatma ya da var olana katilma yetkinligine sahip olmal1 ve inovasyon
ag1 iginde bir grubun is birligi sonucunda tasarlanan siirece uygun bir partner
oldugunu gostermelidir. Bir sektorde inovasyon yetenegi, aktdrlerin rollerine
bakilmaksizin isletmelerin iligkilerine baghdir. Cogunlukla tedarikgiler ve
misteriler tarafindan eko-inovasyon uygulamasina maruz kalan isletmeler,
miisteri ve/veya tedarik¢ileri eko inovasyon siirecine katilmaya zorlamalidir.
Inovasyon siireci iiniversite ya da arastirma kurumlari gibi isletme dis1 bilgi
merkezleri ile yakin is birligini gerektirir. Tedarikgilerin bilgi ve yetenekleriyle
baglant1 olusturmak ise eko-inovasyon basarisinda gerekli zemini olusturur (van
Dijken vd., 1999, ss. 73-74).

Dis paydaslar 6nemli bilgi kaynaklaridir. Aktorler arasindaki is birligi ve
bilgi kurumlarindan eko-yenilik¢ilere bilgi akisi, eko-inovasyonun onemli bir
itici giicidiir. Aym zamanda, bilginin kullanilmasinda ve uygulamaya
gecirilmesinde isletme ici paydaslar arasinda is birligi gereklidir. Isletme ici ve
dis1 paydaslarla ig birligi eko-inovasyon kararlarinin kritik dinamiklerinden
biridir (Del-Rio, Penasco & Romero-Jordan, 2016). Eko-inovasyon cevresel
etkileri diisiirme amaci tasidigl i¢in inovasyona gore is birligine daha yogun
olarak ihtiya¢ duyar (Keshminder ve Del-Rio, 2019). Literatiir eko-inovasyon ve
i birligi arasindaki olumlu iligkiyi desteklemektedir (Del-Rio vd., 2017; Del-Rio
vd., 2016; Jove-Llopis & Segarra-Blasco, 2020; Keshminder & Del-Rio, 2019;
Marzucchi & Montresor, 2017).

5. SONUC VE TARTISMA
Siirdiiriilebilirlik doniistimii isletmeler tizerinde her gecen giin daha fazla
baskiya neden olmaktadir. Kag¢inilmaz olan bu doniisiimde eko-inovasyonu
stratejik bir ara¢ olarak kullanmak literatiirde genis kabule sahiptir. Bununla
beraber, isletmelerde eko-inovasyonun giindeme gelmesi bircok dinamigin
varligina ve etkilesimine ihtiya¢ duymaktadir. Bu dinamiklere agiklik getirilmesi,

725



KAUIIBFD 14(28), 2023: 709-733

stirdiirtilebilirlik hedeflerinin gerceklestirilmesinde 6ne ¢ikan eko-inovasyonun
yayginlagsmasina rehberlik potansiyeli tasir. Literatiiriin dnemli bolimi isletme
dis1 dinamiklerin belirlenmesine odaklanirken (Peyravi & Jakubavicius, 2022;
Yurdakul & Kazan, 2023) bu arastirma, eko-inovasyonu harekete geciren isletme
ici dinamikleri belirlemeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda isletmelerin eko-
inovasyon kararimi tetikleyen isletme ic¢i dinamiklerin ne oldugu sorusunu
cevaplamak hedeflenmektedir. Siirdiiriilebilirlik yoniinde aksiyon alinmasinda
her ne kadar dis dinamikler gerekli olsa da isletme i¢inde bu yonde bir doniisiim
saglanmadig siirece istenen hedeflere ulagsmak ve degisimi getirmek miimkiin
degildir.

Nitel olarak gergeklestirilen bu arastirma bulgusuna gore eko-inovasyonu
harekete gegiren isletme ici dinamikler maliyet tasarrufu, cevre stratejisi ve
yonetimi, bilgi yonetimi, AR&GE, is birligi, insan kaynaklar1 ve isletme yetenegi
unsurlarindan olugmaktadir. Bu bulgu eko-inovasyonun tek boyutlu ele
almamayacagini gostermektedir. Eko-inovasyonun hayata ge¢mesinde farkli
dinamiklerin mevcudiyetine ihtiyag vardir. Bu dinamiklerin birbirinden bagimsiz
olmadig1 ve birbirlerini besledigi bununla birlikte farkli 6nem diizeylerine sahip
oldugu gozlenmistir. Buna gore, eko-inovasyonun ortaya ¢ikmasi stratejik olarak
ele alinmasina bagliyken eko-inovasyon amag¢ ve hedeflerine ulasilmasi igin
nitelikli insan kaynaklarma ihtiyag vardir. Aynmi zamanda, eko-inovasyon
stirecinin etkinligi, bilgi yonetimi ve is birligi ile yakindan iligkilidir. Ayrica,
AR&GE yatirm ve isletme yetenekleri eko-inovasyonun gelistirilmesiyle
oldukga ilgilidir. Bilgi yonetimi nitelikli insan giiciinii beslerken AR&GE ve
isletme yetenegini gliclendirmektedir.

Cevre stratejisi ve yonetimi, AR&GE ve insan kaynaklari en etkili isletme
i¢i eko-inovasyon dinamikleri olarak belirlenmistir. Ele alinan makalelerin (Del-
Rio vd., 2016; Demirel & Kesido, 2011; Keshminder & Del-Rio, 2019; Muscio
vd., 2017; Rodriguez-Rebes vd., 2021; Salo vd., 2020; Scarpellini vd., 2017)
%69’u c¢evre prosediirlerinin, g¢evre yoOnetim sistemlerinin, ¢evre odakl
stratejilerin, {ist yOnetimin istekliliginin ve taahhiidiiniin eko-inovasyon
yonetimini etkiledigini ortaya koymaktadir. Cevre odakli yOnetime geciste
onemli bir ara¢ olarak one ¢ikan ¢evre sertifikasyonlari, eko-inovasyonu 6nemli
diizeyde etkilemektedir (Bossle vd., 2016; Demirel & Kesido, 2011). AR&GE ve
insan kaynaklari, cevre stratejisi ve yonetimi kadar igletmeleri eko-inovasyon
kararlarina yonlendirmede etkili olmaktadir. Buna gore, stratejik cevre
hedeflerine c¢alisanlar tarafindan benimsendigi ve AR&GE ile desteklendigi
zaman ulasilabilir. Degerlendirmeye alinan makale bulgularina gére AR&GE
(Biscione vd., 2022; Del-Rio vd., 2016; Jove-Llopis & Segarra-Blasco, 2020;
Marzucchi & Montresor, 2017; Muscio vd., 2017; Salo vd., 2020; Scarpellini vd.,
2017), yeterli nitelikte insan kaynaklari, egitimler, motivasyon, eko-inovasyon
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deneyimi, caligan becerileri ve entelektiiel insan eko-inovasyon kararlarim
etkilemektedir (Del-Rio vd., 2016; Demirel & Kesido, 2011; Kiefer vd., 2019;
Salo vd., 2020; Scarpellini vd., 2017).

Isletme yetenegi, eko-inovasyon kararlarini etkileyen onciiller igerisinde
onemli bir agirhiga sahiptir. Isletme yetenegi inovasyon, teknolojik ve yesil
yeteneklerden olusmaktadir. Bu yeteneler arasinda, eko-inovasyon kararlarini
tetikleyen inovasyon yetenegi daha ¢ok 6ne ¢ikmaktadir (Arranz vd., 2021; Del-
Rio vd., 2017; Salo vd., 2020; Scarpellini vd., 2017). Degisime agiklik, yaraticilik
ve yenilik niteliklerini igeren inovasyon yetenegi siirdiirtilebilirlik problemlerinin
¢Oziimiinde eko-inovasyonu onemli diizeyde desteklemektedir. Ayni zamanda,
eko-inovasyonun ortaya ¢ikmasi teknolojik yetenek ve yesil yeteneklerin
gelistirilmesiyle desteklenmelidir. AR&GE ve iist yonetim, bilgi ve is birligi ile
gelistirilen bu yetenekler eko-inovasyonu tetiklemekte ve c¢evresel etkileri
disiirmektedir (Keshminder & Del-Rio, 2019; Kiefer vd., 2019). Eko-inovasyon
kararlarinin arkasindaki 6nemli dinamiklerden bir digeri maliyet tasarrufudur.
Eko-inovasyon etkililik ve verimlilik yoluyla kaynak maliyetini diisiirmenin,
maliyet tasarrufu saglamanin ve avantaja ¢cevirmenin onemli bir yoludur. Eko-
inovasyonun materyal ve enerji kullanimini azaltarak maliyet tasarrufu getirdigi
literatiir tarafindan desteklenmektedir (Biscione vd., 2022; Del-Rio vd., 2017,
Demirel & Kesido, 2011; Porter & Van der Linde, 1995; Rodriguez-Rebes vd.,
2021; Salo vd., 2020).

Eko-inovasyon kararlarinda 6n plana ¢ikan diger dinamikler is birligi ve
bilgi yonetimidir. Bilgiye ulasma (van Dijken vd., 1999), cevre bilgisi (Del-Rio
vd., 2017; Keshminder & Del-Rio, 2019; Marzucchi & Montresor, 2017) ve
bilginin yayilmasini (Berchicci, 2008; Muscio vd., 2017) saglayan bir alt yapinin
gelistirilmesi eko-inovasyon etkinliginde anlamli bir yere sahiptir. Eko-
inovasyon yonetiminin etkinliginde isletmenin her diizeyinde bilgiye ihtiyag
vardir. Eko-inovasyon basarisinda giincel ve gegerli bilgiye sahip olmak ve
bilginin ulasilabilir olmas1 hayati éneme sahiptir. Cevresel bilgi birikiminin
olugsmasinda ve yayilmasinda egitim one ¢ikmaktadir (Keshminder & Del-Rio,
2019). Ayrica is birligi, bilgi paylasimini ve yayilimim destekleyici bir nitelige
sahiptir. Isletme i¢i ve dis1 paydaslar arasindaki is birligi eko-inovasyon siirecinin
her agsamasinda gereklidir (Jove-Llopis & Segarra-Blasco 2020; Keshminder &
Del-Rio, 2019; Marzucchi & Montresor, 2017). Ozellikle kii¢iik isletmeler (Del-
Rio vd., 2017) is birlikleri sayesinde eko-inovasyona yonelmekte ve c¢aba
gostermektedir.

Arastirmanin ortaya koydugu bulgular kaynak, yetenek, AR&GE, etkinlik
ve verimlilik odag1 bulunan kaynak temelli teori ile tutarlidir. Eko-inovasyonun
temel vurgusu yenilik¢i bakis acisi ile kaynaklarin, is yapma bi¢iminin, Grgiit
yapisinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi gerektigidir. Eko-inovasyon
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proaktif bir cevre stratejisinin parcasi olarak, AR&GE yatirimi ve insan
kaynaklar tarafindan desteklenen yetenekler ile ortaya c¢ikmaktadir. Kaynak
siirliligi perspektifinde, eko-inovasyon 6nemli bir yere sahiptir; kaynagi inovatif
bir bakis agisiyla ele alan eko-inovasyon etkin ve verimlilik yoluyla isletmelere
maliyet avantaji sunma potansiyeline sahiptir.

Literatiiriin onemli boliimiinden farkli olarak bu arastirma i¢ dinamiklere
odaklanmaktadir. Bu bakimdan aragtirma, eko-inovasyonun benimsenmesinde
hangi isletme i¢i dinamiklerin etkin oldugunu literatiirii sentezleyerek ortaya
koydugu i¢in literatiire katki sunmaktadir. Ayn1 zamanda aragtirma kapsaminda
ilgili literatiiriin gilincel yapisini ortaya ¢ikardigi icin katkilara agiktir. Diger
taraftan siirdiiriilebilirlik doniigiimii giiniimiiz isletmelerinin giindemini her gegen
giin daha fazla mesgul etmektedir. Birgok taraf, eko-inovasyonu bu doniisiimde
bir stratejik ara¢ olarak kabul etmektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik
donisiimiinde eko-inovasyonu bir arag olarak kullanmak isteyen karar alicilar
i¢in bu aragtirma ¢iktilari rehber olma niteligi tasimaktadir.

Aragtirma, sundugu katkilarla beraber bazi kisitlara sahiptir.
Aragtirmanin sadece WoS veri tabani kapsaminda ¢ikarimlarda bulunmasi ve
farklt veri tabanlarini ele almamasi bir arastirma kisitidir. Diger taraftan
arastirmanin kantitatif bir bilimsel yontemle desteklenmemesi bir arastirma kisiti
olabilir. Bu kapsamda gelecek ¢aligmalar farkli veri tabanlarina ve farkli bilimsel
metotlara gore eko-inovasyon dinamiklerini arastirabilir. Ayn1 zamanda farkl
piyasa gelismislikleri bu dinamikler arasinda farkliliklara neden olabilir. Bu
nedenle gelecek caligmalar farkli piyasa gelismigligine sahip isletmelerde eko-
inovasyon i¢ dinamiklerini karsilagtirabilir.

6. CIKAR CATISMASI BEYANI
Cikar catismasi bulunmamaktadir.

7. MADDI DESTEK
Bu calismada herhangi bir fon veya destekten yararlanilmamustir.

8. YAZAR KATKILARI

MY:: Fikir, Tasarim;

MY: Denetleme;

MY : Kaynaklarin toplanmasi ve/veya islemesi;
MY: Analiz ve/veya yorum;

MY:: Literatiir taramasi;

MY: Yaziy1 yazan;

MY: Elestirel inceleme
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9. ETIK KURUL BEYANI VE FIKRi MULKIYET TELIF
HAKLARI
Calismada etik kurul ilkelerine uyulmustur ve fikri miilkiyet ve telif
haklar1 ilkesine uygun olarak gerekli izinler alinmustir.
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EK 1: Eko-inovasyon Kararlarim Belirleyen Isletme I¢i Dinamikler

Yazar Maliyet Cevre Bilgi AR&GE | is insan isletme
tasarrufu stratejisi yonetimi birligi kaynaklan | yetenegi
ve
Yonetimi
Rodriguez- * * * * *
Rebes vd.,
(2021)

Biscione vd.,
(2022)

Salo vd.,
(2020)

Jove-Llopis
ve Segarra-
Blasco (2020)

Kiefer vd.,
(2019)

Keshminder
ve Del-Rio
(2019)

Arranz vd.,
(2021)

Del-Rio  vd.,
(2017)

Marzucchi ve
Montresor
(2017)

Muscio  vd.,
(2017)

Scarpellini
vd., 2017)

Del-Rio vd.,
(2016)

Demirel ve
Kesido (2011)
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