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Isyerinde Haset ile Yasam Doyumu Arasindaki Iliskide
Bilgi Paylasiminin Diizenleyici Rolii

The Moderating Role of Knowledge Sharing in The Relationship between
Envy at Work and Life Satisfaction

Ozet

Bu calisma, isyerinde haset, yasam doyumu ve bilgi paylagmm ~— Zeynep Demirgil y
arasmdaki iliskinin incelenmesi ve igyerinde haset ile yasam doyumu ILDI:que(E;tizye;;pfljrzz%egggbgzziaiglﬁder
arasinda bilgi paylasimimin diizenleyici bir etkisi olup olmadigimin tespit Pazarlama ve Reklametlik Béliimii, Isparta,
edilmesi amaciyla gerceklestirilmistir. Calismann 6rneklemini Bursa 1li  Tiirkiye, zeynepdemirgil@isparta.edu.tr,
dzel sektor cahisanlarindan olusan 364 kisi olusturmaktadir. Calismada ~ Oreid No: https;/forcid.org/0000-0001-6978-5756
isyerinde haset, yasam doyumu ve bilgi paylasinu Olgekleri kullanmilngstir.
Verilerin analizi igin SPSS 26, AMOS 24 ve JAMOVI programlarindan
yararlamlmis  olup  degiskenlerin  dogrulayici  faktér — analizleri,
glivenirlikleri, boyutlarina ait ortalamalar, standart sapmalart ve  Anahtar Kelimeler
koreldsyon degerleri verilmistir. Ayrica isyerinde haset ile yasam doyumu ~ Isyerinde Haset, Yasam Doyumu, Bilgi Paylasim:
arasinda  bilgi  paylasymmin - diizenleyici  roliine ait  bir model Keywords
olusturulmugstur. Calisma bulgularina gére, bilgi paylasima ile isyerinde Envy at Work, Life Satisfaction, Knowledge
haset arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu, bilgi paylagimi ile yasam — Sharing
doyumu arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu ve isyerinde haset ile
yasam doyumu arasinda anlamly bir iliski olmadigi tespit edilmigtir. ~ JEL Codes: M10, M12, M19
Aragtirmadan elde edilen diger dnemli bir bulgu ise isyerinde haset ile
yasam doyumu arasindaki iliskide bilgi paylasumimin diizenleyici bir rolii
oldugudur. Yapilan calismanin bulgular 1s1$imda bilgi paylasuminda
bulunan galz§anla?’zn yasam doyumlarimin yiiksek oldugu sonucu S0z pu g oni i 24 08 2023 tarih ve 160/8 sayil
konusudur. Isyerinde haset duygusu yasayan cahisanlarn bu haset  guon  ile  ahman  izin  dogrultusunda
duygularimin negatif taraflarina ragmen bilgi paylagtiklar: zaman yasam  gerceklestirilmistir.
doyumlarmin artti§1 bulgusu cercevesinde bilgi paylasuminin ¢alisanlar
adina psikolojik ve sosyolojik etkileri literatiir 151$1mda tartisilnigtir.
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This study aims to examine the relationship between workplace envy,
life satisfaction and knowledge sharing and to determine whether there is a moderating effect of knowledge sharing
between workplace envy and life satisfaction. The sample of the study consists of 364 private sector employees in Bursa
province. Workplace envy, life satisfaction and knowledge sharing scales were used in the study. SPSS 26, AMOS 24
and JAMOVI programs were used for data analysis and confirmatory factor analyses, reliability, averages, standard
deviations and correlation values of the variables were given. In addition, a model of the regulatory role of knowledge
sharing between workplace envy and life satisfaction was created. According to the findings of the study, there is a
negative relationship between knowledge sharing and workplace envy, a positive relationship between knowledge sharing
and life satisfaction, and no significant relationship between workplace envy and life satisfaction. Another important
finding of the study is that knowledge sharing has a moderating role in the relationship between workplace envy and life
satisfaction. In the light of the findings of the study, it is concluded that employees who share knowledge have high life
satisfaction. The psychological and sociological effects of knowledge sharing on behalf of employees are discussed in the
light of the literature within the framework of the finding that life satisfaction increases when employees who experience
feelings of envy in the workplace share knowledge despite the negative aspects of these feelings of envy.
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Giris

Bilgi yonetimi ve bilgi paylasimi orgiitler icin stratejik bir konumda yer almaktadir. Giiglii
rekabet ortamlarinda yer alan isletmelerin ayakta kalabilmeleri i¢in bilgiyi tiretme, yonetme ve
paylasarak yenilikci bir orgitit kiilttirti olusturmalar1 gerekmektedir.

Orgﬁtlerde bilgi paylasimi ¢alisanlar agisindan, sézlesmelerinde yer alan ve sorumluluklarinda
bulunan bir madde olarak yer almaz. Calisanlarin, bilginin stratejik bir konumda oldugunun
farkinda olmasi, bilgi tiretiminin rekabet kosullarinda ayakta kalmak icin sart oldugunun ve
paylasim yoluyla desteklendiginin bilincinde olmalar1 gerekmektedir. Bu noktada, orgiit kiilttirti ve
yonetimin sorumluluklar: fazladir.

Pastanin payinn azligl, yatay pozisyonlarin fazlaligs, terfi imkanlarmin azligi, 6rgiit iletisiminin
yetersizligi ve adaletsiz yonetim gibi orgtitsel ve bireyin etrafindakilere kars1 giivensizligi, kisilik
yapist ve kiltiirti gibi kisisel nedenlerle, calisanlar is arkadaslar: ile bilgi paylasma noktasinda
cekimser olabilirler. Bilgi paylasma konusunda ¢ekimser olmanin nedenlerinden biri de bireyin
sahip olmadig1 bir seyin baska birinde de olmasmi istememesi olarak tanimlanabilecek olan
isyerinde haset olabilir.

Yasam doyumu, bireyin elde etmek istedikleri ile elinde olanlar: karsilastirip degerlendirmesi
sonucu olusmaktadir ve bircok cevresel faktorden -etkilenmektedir. Bunlardan biri de is
doyumudur. Bireyin is hayatindaki doyumsuzlugu yasam doyumunu da olumsuz yonde etkileyici
bir faktordiir.

Bu calismada, bireylerin yasamlarimin onemli bir kismini olusturan calisma hayatlar:
cercevesinde haset, bilgi paylasimi ve yasam doyumlar1 arasindaki iliski tizerinde durulmaktadir.
Calismada oncelikle kavramsal bir gerceve sunulmus olup sonra isyerinde haset, bilgi paylasimi ve
yasam doyumu arasindaki iliskiler incelenmis, bulgular daha 6nceki yapilan ¢alismalar ekseninde
tartisilarak, orgtitsel ve bireysel olarak oneriler verilmistir.

1. Kavramsal Cerceve

1.1. Isyerinde Haset

Haset, iletisimi etkileyen onemli bir duygudur. Ingilizce “envy” kavrami, Tiirkcede “haset,
kiskanghik” gibi olumsuz olarak kullanildig: gibi “gipta, imrenme” (Celebi, vd., 2021) gibi olumlu
olarak da kullanilmaktadir. Kiskanchik (Jealousy) ise bazen haset ile es anlamli olarak
kullanilmaktadir. Bu ¢alismada haset kavrami; bagkalarinda var olan kisinin kendisinde olmayan
bilgi, gtig, zenginlik, statii ve cevre gibi imkanlarin kendisinde olmamasindan kaynaklanan asagilik,
diismanlik ve kizgimlik (Smith ve Kim, 2007) gibi olumsuz duygular olarak kullanilmistir. Ayrica bu
kavram igerisinde, karsidakinin bu varliklardan yoksun kalmasi istegini de barmndirmaktadir.

1§yerinde haset; calisanin istedigi bir nitelikten yoksun oldugu (Khan, vd., 2009), calisanlarmn
adil bir ortamda bulunmadiklarina dair inanclar1 (Sterling ve Labianca, 2015) ve kaynaklarin, terfi
imkéanlarmin yetersiz oldugu durumlarda (Gonzélez-Navarro vd., 2018) calisanlar tarafindan
hissedilen bir duygu olarak tanimlanabilmektedir. Bunun yaninda haset kavramimnmn; “iyi huylu
haset (kiskanglik)” olarak da adlandirilan, isyerindeki performans: ve galisanlarin motivasyonlarin
arttiran, calisanlar icin dogal bir diirti ve dogru sekilde yonlendirildiginde tiretken orgtitsel
davranislara neden olabilecek bir kavram olduguna dair yorumlar da s6z konusudur (Battle ve
Diab, 2022; Malik, 2016; Duffy vd., 2020).

Is hayati gibi rekabet barmndiran ortamlarda, performansa dayali 6lciitlerin yer almasi nedeniyle
calisanlar arasinda haset duygusunun goriilmesi muhtemeldir. Ozellikle yapilan is, kariyer gelisimi
i¢cin 6nemliyse ve calisanlar bunu hayatin merkezine yerlestirmislerse daha da olas1 bir duygudur
(Cohen-Charash, 2000: 8). Bu duygunun kontrol edilememesi 6rgiit performansini negatif yonde
etkileyebilmektedir. Etkili iletisim orgiitiin basarisi adina vazgegilmezdir. Bazense haset gibi
tretkenlik karsit1 davranislarla bu iletisim sekteye ugrayabilir. Calisma ortaminda kisiler arasinda
haset s6z konusu ise bu durumun aralarindaki iletisimi ve bilgi aktarimini engelleyebilecegi 6n
gortliir. Haset duygusu, calisanlarin kendilerinden daha {iist pozisyonda birinin olmasini
istememeleri, rol dagilimim algisal olarak esit olmadigini diistinmesi ya da yaptiklar isin
karsiliginin performansa gore adil bir sekilde dagitilmamis olmas: gibi calisma ortamlarindaki
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olumsuzluklar nedeniyle gelisebilir. Bu ve benzeri durumlarla karsilan calisanlar, kendilerini
guvene almak icin ya da karsisindakinin yerinde olmak istedigi icin bilgi ve iletisim paylasimini
kesebilir (Gonzalez-Navarro vd., 2018).

Orgiit tarafindan bir degerlendirme yapildiginda ise terfi, 6diil ve performans gibi kavramlar
tizerinde fazla duran ve onemseyen (Khan vd. 2009), takim calismasmi ¢nemsemeyen ve bir
calisanin basarisin1 digerleri acasindan motive edici bir faktor (Thompson vd., 2016) haline
getirmeyen orgiitlerde hasetin daha fazla olacag: tahmin edilmektedir. Ayrica hasetin olusmasinda
lider rolii de oldukca 6nemlidir (Zurriaga vd., 2022). Orgiitteki yaptiklari, digerlerine karst
duyduklar1 haset duygularindan ¢ok etkilenmeyen liderlerin, ¢calisanlar1 gelistirme olasilig1 daha
yiiksektir (Stein, 1997).

1.2. Yasam Doyumu

Yasam doyumu (life satisfaction), Neugarten tarafindan “bireyin hayati boyunca elde ettigi
doyumu” olarak tanimlanmis olup bireyin arzu ettikleri ile elde ettiklerinin karsilastirilmas1 sonucu
ortaya ¢ikmaktadir (Neugarten, vd., 1961). Kavram, bireyin mutlu olmasimin kendi kendine itirafi,
mutluluk ve 6znel iyi olusun bilissel kavramsallastirilmasi (Sirgy, 2002:14), “kisinin icinde
bulundugu kosullarin, uygun bir standart oldugu diistintilen durumla karsilastirilmasina dayanan
bilissel bir yargilama stireci” (Diener vd., 1985) olarak da tanimlanmaktadir.

Yasam doyumu ytiksek olan bireyler hayattan daha fazla zevk alirlar ve olumlu bir ruh haline
sahiptirler (Neugarten, vd., 1961). Bireyin yasaminda yer alan etkileyici faktorlerin bir veya birden
fazlasinin kendisini iyi hissetmesine neden olmasi, yasam doyumunun ytiksek olmasi anlamina
gelmez. Bu durum bireyin genel hayat degerlendirmesi sonucu olusan bir yargidir. Yasam
doyumunu kisilik, aile, es, is, kiilttirel gevre, finansal tatmin gibi bircok faktor etkilemektedir
(Stubbe vd., 2005). Bu nedenle literatiirde farkli degiskenlerle olan iliskisini igeren calismalar
mevcuttur. Bunlardan bazilar1 cinsiyet (Moksnes ve Espnes, 2013), medeni durum (Hasnain vd.,
2011), finansal yeterlilik (Diener ve Diener, 1995), iyimserlik (Avsaroglu ve Kog, 2019), ruh saglig:
(Fergusson vd., 2015) ve is doyumu (Rice vd., 1985; Kirc1 Cevik ve Korkmaz, 2014) seklinde
siralanabilir.

Hayatin biiytik cogunlugunun is yasaminda gegmesi nedeni ile is yasam doyumu arasinda olan
olumluluk tiim yasamin kalitesini de etkilemektedir (Rice vd., 1985). Ozce, ikisi arasinda nedensel
bir iliski s6z konusudur (Judge ve Watanabe, 1993). Buradan hareketle bireylerin is yasaminda
yasamis olduklar1 olaylar, is arkadashg: iliskileri, kariyerleri ve yoneticileri yasam doyumlarmi
olusturan bir parcadir. Bireyin is yasaminda mutsuz olmasi (maddi / manevi) aile hayatina, sosyal
yasantisina ve boylece tiim yasantisina sirayet edecektir.

1.3. Bilgi Paylasimi1

Bilgi, teknoloji ve iletisim ¢aginin nemli bilesenlerinden biridir. Kas giictintin yerini bilgi gticii
aldigindan bu yana ozellikle drgiitler icin onemli bir rekabet arac1 haline gelmistir. insan kaynagmin
onemli bir sermaye unsuru haline gelmesi de bu gelismelerin 6nemli bir ¢iktisidir. Orgiit igerisinde
calisanlarin kendi aralarinda ve yoneticileri ile bilgi alisverisinde bulunmasi da bilgi yonetim
stirecinin 6nemli bir parcasidir.

“Bilgi paylasimi, bireysel veya orgiitsel amaclar1 gerceklestirmek, basariy1 artirmak icin birey-
birey, orgiit-orgiit ve drgiit-birey arasinda bilginin goniillt degisimi ve kabult” (Hooff ve Ridder,
2004) olarak tanimlanmaktadir. Kurumlar icin bilgi tiretimi, 6rgiitiin bilgi paylasimi ve calisanlarin
arasmdaki bilgi paylasimi gelisim, inovasyon ve yaraticilik i¢in vazgecilmez bir unsurdur.

Bu nedenli stratejik bir konumda olan bilgi yonetimi ve paylasiminin, baz1 érgiitlerde hentiz
onemli bir bilesen olarak goriilmemesi ve calisanlarin bu konuda motive edilmemesi bir sorun
olarak goriilmektedir. Bu sorunlarin bir kismi 6rgiit/yonetici kokenli olurken bir kismi da
calisandan (kisisel) kaynaklanabilmektedir. Konuya ¢rgiitsel olarak deginilecek olursa; orgiitiin
sosyal iletisim kilttirti, bilgi paylasimina verilen deger (Connelly ve Kelloway, 2003), paylasim
kanallariin eksikligi, yonlendirme eksikligi, statti esitsizlikleri, resmi ve gayri resmi paylasim
mekanizmalarinn eksiligi, bilgi ve iletisim teknolojisindeki yetersizlik (Riege, 2005) gibi problemli
durumlar ¢alisanlarin bilgi paylasimlar: 6niinde engel teskil etmektedir.
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Orgiit calisanlar1 agisindan bakildiginda igyerinde bilgi paylagimi; is arkadaginin bir konuyu,
bir calismay1 ya da orgiitle ilgili herhangi bir seyi daha iyi, daha basarili, daha etkili yapmasi icin
bilgi aktarmaktir (Lin, 2007). Bu acidan bakildiginda ¢alisanin bilgi paylasimi konusunda kisisel bazi
engelleri olabilecegi diistintilebilmektedir. Bu engellerin basinda bir tarafindan ¢rgiitsel olarak da
degerlendirilebilecek olan; giiven eksikligidir. Calisan, yonetime ve is arkadaslarina kars: bir gtiven
eksikligi yastyorsa paylasim konusunda ¢ekimser davranacaktir. Yine iletisim beceri eksikligi, is
guvenligi endisesi, calisma arkadaslarimin rakip olacagi korkusu, kisisel alg1 ve inanclar, sahip
olunan bilginin degeri konusunda diistik farkindalik, yas farkliliklari, cinsiyet farkliliklari, egitim
farkliliklari, bilginin kéttiye kullanilacagina dair inang, dil, kiiltiir ve etnik koken farkliliklar: kisisel
bilgi paylasim engelleri arasinda sayilabilmektedir (Riege, 2005).

Tum bu engellere ragmen bilgi paylasimi toplam kalite yonetimi misyonu geregi (Cabrera ve
Cabrera,2002), inovasyon, yaraticilik, miisteriye hizli yanit verme (Cyr ve Choo, 2010), orgiitsel
gelisim, bilginin ¢rgiit kiltirti ve bir deger olarak aktariminin saglanmasi, is performansmin
yiikselmesi ve yine 6nemli bir bilesen olan entelektiiel sermayeyi artirmasi noktasinda stratejik bir
konumdadur. Orgiitler bu noktada bilgi paylasiminin stratejik 6nemini vurgulayip yeterli bir bilgi
zinciri kurduktan sonra calisanlara bilgi paylasimi noktasinda beklentileri oldugunu bildirip
bununla ilgili bir geri bildirim sagladiklar1 zaman bilgi paylasimi konusunda ¢alisanlarin motive
olacag1 dustintilmektedir (Foss, vd., 2009). Bu paylasim; is sozlesmelerinde agik bir madde olarak
yer almamasi nedeniyle goniillii olarak, bilgiyi almaya ve vermeye istekli (Mohajan, 2019) olmasi ile
gerceklestirilecek bir eylemdir (Camelo-Ordaz vd., 2011). Bu nedenle hizli sorun ¢6ztimii, verimlilik
ve orgiitsel yenilik icin bilgi paylasimi konusunda galisanlarin motive edilmesi gerekmektedir.

2. Yontem

Arastirma etigi icin Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi, Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Kurulu'ndan E.45165 sayili dilekge ile basvuru yapilmis toplant: sayist 160, 08 nolu karar ile etik
kurul izni alinmistir. Orneklemini Bursa ilinde faaliyet gosteren 6zel sektor galisani, 364 katilimci
olusturmaktadir. Arastirmada verilere, dogrulayic1 faktor analizi, Pearson koreladsyon analizi ve
ditizenleyici etki analizi yapilmistir.

2.1. Arastirma Amaci ve Hipotezler

Bu arastirmada, 6zel sektor ¢calisanlarinin bilgi paylasiminin isyerinde haset ile yasam doyumu
arasindaki iliski tizerinde diizenleyici etkisinin olup olmadiginin tespit edilmesi amaclanmaktadir.
Arastirma igin olusturulan hipotezler asagida verilmistir.

H;: Bilgi paylasimu ile isyerinde haset arasinda negatif yonlii bir iliski vardir.

Ho: Bilgi paylasimu ile yasam doyumu arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.

Hs: Isyerinde haset ile yasam doyumu arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Hyg: Bilgi paylasiminin isyerinde haset ile yasam doyumu arasindaki iliski tizerinde diizenleyici
etkisi vardr.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Bursa Ilinde 6zel sektor calisanlari olusturmaktadir. Arastirmada evreni
temsil etmek amaciyla ¢evrimigi olarak olusturulmus anket, kar tapu yonetimi ile ildeki 6zel sektor
calisanlarma yonlendirilmistir. Bu kapsamda, 08.08.2023-15.08.2023 tarihleri arasinda tahmini 5100
kisiye anket ulastirilmistir. Anket ulastirilan 390 calisan geri dontis yapmis olup analize bunlardan
364’1 dahil edilmistir.

Katilimcilarin demografik ¢zelliklerine ait istatistikler Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Ait Tanimlayici Istatistikler

Cinsiyet N %
Kadin 193 53
Erkek 171 47

Medeni Hal
Evli 180 49,5
Bekar 184 50,5
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Calisma Siiresi

1-10 yil 225 61,8
11-19 yil 94 25,8
20 y1l ve st 45 12,4
Kariyerde Ilerleme
Olana$
Var 257 70,6
Yok 107 29,4

Tablo 1’de goruldugi tizere katihmcilarin %53’tint kadin ¢alisanlar, %47 sini erkek calisanlar
olusturmaktadir. %49,5’1 evli, %50,5'1 bekar olan katiimcilarin biiyiik ¢cogunlugunun 1 ile 10 yil
arasinda is deneyimi oldugu gortilmektedir. Yine arastirmaya katilan calisanlarin yas ortalamasi
31,8'dir.

2.3. Veri Toplama Araclar:

Arastirmada, veriler ¢cevrimici anket yontemi ile toplanmustir. Anket formunda haset ve gipta
olceginin haset boyutunu olusturan (5 ifade), bilgi paylasimini olusturan (7 ifade), yasam
doyumunu olusturan (5 ifade) ve demografik 6zellikleri belirlemek icin cinsiyet, yas, medeni durum
ve calisma stiresi sorular1 yer almaktadir.

BeMaS-T Haset ve Gipta Olgegi: Tiirkce uyarlamasi Cirpan ve Ozdogru (2017) tarafindan
yapilan orijinalinin Lange ve Crusius (2014) tarafindan olusturuldugu 6lcek, haset (5 soru) ve gipta
(5 soru) olmak tizere 10 sorudan olusmaktadir. Bu ¢alismanin amaci dogrultusunda arastirmada,
olcegin sadece haset boyutu kullamilmistir. Katilimcilara sorular 1- Kesinlikle katiliyorum/6-
Kesinlikle katilmiyorum olmak tizere 6’l1 likert seklinde iletilmistir.

Bilgi Paylagimi Olgegi: Calismada bilgi paylasim diizeylerinin 6lgtilmesi amaciyla Hooff ve
Ridder (2004) tarafindan “10 ifade” olarak gelistirilen Cakirel (2016) tarafindan “7 ifade” olarak
uyarlanan bilgi paylagim 6lgegi kullanilmistir. Olgegin giivenirlik analizi sonucu Cronbach alfa kat
say1s1 0,898 olarak bulunmus ve yiiksek derecede giivenilir oldugu sonucuna varilmistir.

Yasam Doyumu Olgegi: Calismada kullanilan yasam doyumu 6lgeginin, Tiirkceye uyarlamasi
Dagli ve Basyal (2016) tarafindan yapilmus, orijinali Diener vd. (1985) tarafindan 5 ifadeden olusacak
sekilde olusturulmus ve Cronbach Alfa kat sayis1 0,88’ dir (Dagli ve Baysal, 2016, s. 1258).

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada, verilerin analizi icin SPSS 26, AMOS 24 ve JAMOVI programlar1 kullanilmistir.
Degiskenlerin gtivenirlikleri ve arasindaki iliskileri test etmek icin SPSS programindan,
degiskenlerin veriler ile uyumlu olup olmadigmi dogrulamak icin yapilan DFA analizleri igin
AMOS programindan ve diizenleyicilik rolii igin olusturulan model sonucunun analizi i¢in JAMOVI]
programindan yararlanilmistir.

Diizenleyici etki; “dtizenleyici degisken bagimli degisken ile bagimsiz degisken arasindaki
iliskinin yontini, giictinii veya anlamliligini etkileyen bir degiskendir” (Baron ve Kenny, 1986).
Arastirmada, verilerin analizi icin SPSS 26, AMOS 24 ve JAMOVI programlar1 kullanmilmistir.
Diizenleyici etki; “diizenleyici degisken bagimli degisken ile bagimsiz degisken arasindaki iliskinin yoniini,
glictinii veya anlamlili§in etkileyen bir degiskendir” (Baron ve Kenny, 1986).

3. Bulgular
Arastirmada yer alan degiskenlerin dogrulayici faktor analizi uyum indeksleri ve verilere ait

glivenirliklerini gosteren Cronbach Alfa kat sayilar1 Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2. Olciim Araglarina Ait Bulgular

.. Cronbach
Ol¢ekler X2 df RMSEA CFI Alfa
Is yerinde haset 15,5 5 0,07 0,99 0,89
Bilgi paylasimi 51 11 0,10 0,95 0,80
Yasam doyumu 10,8 5 0,05 0,99 0,85

-503 -



Demirgil, Z. (2023). Isyerinde haset ile yasam doyumu arasindaki iliskide bilgi paylagimunin diizenleyici rolii LY
The Journal of International Scientific Researches, 8(3), 499-509. I S R 0'602%

Arastirma 6lgeklerine uygulanan dogrulayici faktor analizi sonuglar: incelenmis, isyerinde haset
ve yasam doyumu 0Olgeginin uyum indeksleri sonuglar1 istenilen smurlar icerisinde yer almasi
nedeniyle 6lceklerde yer alan ifadeler tizerinde herhangi bir modifikasyon islemi yapilmamustir.
Ancak bilgi paylasimi 6lgeginde RMSEA ve x2 degerlerinin yiiksek ¢ikmasi sebebiyle modifikasyon
onerileri incelenmis ve “bpl-bp2, bp2-bp5 ve bp5-bp6” sorulari arasinda kovaryans islemi
yapilmustir. Tum bu degerlendirmeler sonucunda, Tablo 2'de goriildiig tizere uyum indeksleri
kabul edilebilir sinirlar arasinda yer aldig1 ve verinin yapz ile uyumlu oldugu gortilmektedir (Hair
vd., 2018). Ayrica verilerin Cronbach Alpha degerlerine gore, 6lceklerin oldukca gtivenilir olduklar:
soylenebilmektedir (Kay1s, 2005).

Arastirma bulgularindan arastirma boyutlarina ait ortalamalar, standart sapmalar1 ve
korelasyon sonuclar: Tablo 3" de verilmistir.

Tablo 3. Degiskenlere Ait Koreldsyon Tablosu

Degiskenler X SS 1 2 3
Is yerinde haset 1,62 1,07 1

Bilgi paylasimi 3,99 0,77 -0,106* 1

Yasam doyumu 2,99 0,97 0,169** 0,138** 1

N=364, **p<0,01 diizeyinde anlaml, * p<0,05

Tablo 3’ de goriildiigii tizere isyerinde haset ile bilgi paylasimi arasinda negatif bir iliski vardir
(r=-0,106; p<0,05). Is yerinde haset ile yasam doyumu arasinda pozitif iliski vardir (r=0,169; p<0,01).
Bilgi paylasimi ile yasam doyumu arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir (r=0,138; p<0,01). Bu
sonuglara gore asagida yer alan Hi ve H: hipotezleri kabul edilmis olup Hs hipotezi ise
reddedilmistir.
H;: Bilgi paylasimu ile isyerinde haset arasinda negatif yonlii bir iliski vardir.
Ho: Bilgi paylasimu ile yasam doyumu arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.
Hs: Isyerinde haset ile yasam doyumu arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Korelasyon analizlerinden sonra arastirmanin ana hipotezini olan “Bilgi paylasimi isyerinde
haset ile yasam doyumu arasindaki iliski tizerinde diizenleyici etkisi vardir.” H4 hipotezi i¢in
yapilan diizenleyici etki analizinin teorik modeli Sekil 1’de verilmistir.

Bilgi
Paylagimi

isyerinde y Yagam
Haset Doyumu

Sekil 1. Teorik Mod

Mevcut arastirmada olusturulan modele gore isyerinde haset ile yasam doyumu arasindaki
iliskide bilgi paylasimmin dtizenleyici etkisi olmasi beklenmektedir. Arastirma sonuclar:
incelendiginde isyerinde haset ile yasam doyumu arasinda pozitif yonlti bir iliski oldugu
goriilmektedir. Diger bir ifade ile haset arttikca bireyin yasam doyumu da artmaktadir. Soyle ki H3
hipotezinde de belirtildigi {izere bu sonu¢ beklenen bir sonu¢ degildir. Bu sebeple, bu iliskiyi
diizenleyen 3. bir degiskenin olmasi1 muhtemeldir. Tium bu degerlendirmeler sonucunda Sekil 1'de
yer alan teorik model test edilmis ve sonuglar1 asagidaki Tablo 4 ve Sekil 2'de sunulmustur.

Tablo 4. isyerinde Haset ile Yasam Doyumu Arasindaki Iligskide Bilgi Paylagiminin
Diizenleyici Rolii

B p CI LI
Haset 0.149 0.002 0.055 0.242
Bilgi Paylasimi1 0.180 0.005 0.054 0.306
Haset x Bilgi Paylasimi1 0.118 0.036 0.007 0.229
Ortalama 0.148 0.002 0.055 0.243
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Sekil 2. isyerinde Haset ile Yasam Doyumu Arasindaki Iliskide Bilgi Paylasiminin Diizenleyici
Roliiniin Grafik Gosterimi

Analiz bulgularina gore isyerinde haset ile yasam doyumu arasindaki iliskide bilgi paylasiminin
diizenleyici etkisinin oldugu gortilmektedir (B = 0,118, p < 0,05). Bu etkinin bilgi paylasim
diizeylerine gore degisimini gosteren Sekil 2'deki egim analiz grafigi incelendiginde bilgi
paylasiminin yiiksek oldugu (turuncu dogru) durumda haset ile yasam doyumunun arasmndaki
iliskinin daha giiclu oldugu goriilmektedir (B = 0,240; p < 0,05). Bu durumun aksine bilgi
paylasiminin diisiik oldugu (gri dogru) durumda hasetin yasam doyumu ile olan iliskisi anlamsiz
hale gelmektedir ($ = 0,057; p > 0,05). Sonuglar1 dogrulayan parantez icindeki p katsayilar1 Tablo
4'te gortilmektedir. Bir diger ifade ile isyerinde haset yasam doyumunu bilgi paylasimi varsa
yiikseltmektedir. Bilgi paylasimmnin diisiik oldugu noktalarda bireylerin haset yasamasi1 yasam
doyumunu etkilememektedir. Bu sonuclara gore Hy hipotezi kabul edilmistir.

Sonug ve Degerlendirme

Bu ¢alismanin amaci isyerinde haset, bilgi paylasimi ve yasam doyumu arasindaki iliskinin
incelenmesi ve isyerinde haset ile yasam doyumu arasindaki iliskide bilgi paylasiminin diizenleyici
bir etkisinin olup olmadiginin tespit edilmesidir.

Arastirma bulgularma gore, bilgi paylasimui ile isyerinde haset arasinda negatif yonlii bir iliski
s0z konusudur. Kisilerin haset duygusunun ytiksekligi, bilgi paylasimlarmin azalmasina neden
olmaktadir. Bu sonug¢ Wilkes (2003)'in yapmis oldugu haset ve bilgi paylasimi iliskisi
arastirmasindaki bulgular ile orttismektedir. Yine haset ile bilgi paylasimi arasindaki iliskinin
incelendigi calismalarda, haset duygusu olan calisanlarin bilgi paylasmaya (Xu vd., 2021) ve
kurumun yaratici stirecine katkida bulunmaya daha az istekli oldugu sonucuna varilmistir (Mao
vd., 2021). Bu bulgular da ¢alisma bulgularin1 destekler niteliktedir.

Arastirmanin ikinci hipotezi, bilgi paylasimi ve yasam doyumu tizerindeki pozitif iliski tizerine
kurulmustur. Bilgi paylasiminda bulunan galisanlarin yasam doyumlarinin daha ytiksek oldugu
sonucuna varilmistir. Bu bulgu; “islerine tutku ile bagli olan ¢alisanlarin iyi oluslar1 artirmakta ve
bu pozitif iyi olusa sahip calisanlar bilgi paylasiminda daha istekli davranmaktadir (Wang vd.,
2017)” arastirma bulgusu ile ortiismektedir. Bahsi gegen calismaya gore, 6znel iyi olus, bireysel
inovasyon davranisi {izerinde 6nemli olctide pozitif etkiye sahiptir ve bu etkiye bilgi paylasim
aracilik etmektedir. Yine yasam doyumu yiiksek olanlarin kendilerini psikolojik olarak daha iyi
hissettikleri (Neugarten, vd., 1961) ile baglantili olarak kendilerini tiikenmis hisseden calisanlarin
daha ¢ok bilgi saklama egiliminde oldugu stz konudur (Cai, Song, Xiao ve Shi, 2020).
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”i§yerinde haset ile yasam doyumu arasinda anlaml bir iliski yoktur” seklinde olan ¢alismanin
tictincli hipotezi arastirma bulgularina gore reddedilmistir. Sonuglara gore haset ile yasam doyumu
arasinda pozitif bir iliski oldugu gortilmiistiir. Bu bulgu, literattir incelendiginde haset ve kiskanglik
duygularmin olumsuz olarak kullanildiginda yasam tatminini olumsuz olarak etkiledigi yontindeki
Mujcic ve Oswald (2018)'in yapmis oldugu calisma bulgular: ile celismektedir. Arastirmacilar,
sosyal medya ve yeni reklam bicimlerinin kendilerini yetersiz hissetmelerine ve bagkalarini
kiskanmalarina neden olduguna dair sonuglar1 vurgulamistir. Ayni zamanda bu durumu psikolojik
saglik agisindan degerlendirmistir. Mujcic ve Oswald (2018)"1n ¢alismasinin dikkat ¢ekici bir sonucu
ise hasetin bireyler tizerinde, gelecekteki ekonomik basar1 motivasyonu gibi faydali herhangi bir
etkisi olmamasidir. Yine ¢alisma hayatini ve is doyumu etkileyici rolii ile hasetin, kisilerarasi
davranislar (Parrott ve Rodriguez Mosquera, 2008) ve is performansini azalttigina yonelik bulgular
s6z konusudur (Tai, vd., 2012). Bu bulgular da arastirma sonuglarinin aksine haset ile yasam
doyumu arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu yontindedir. Bu bulgunun yorumlanabilmesi adina
calismanin odak noktasini olusturan diizenleyici etkiye bakmakta fayda oldugu diistilmektedir.

Arastirmanin modelini “Bilgi paylasiminin isyerinde haset ile yasam doyumu arasindaki iliski
tizerinde diizenleyici etkisi vardir.” ana hipotezi (Hipotez 4) olusturmaktadir. Yapilan diizenleyici
etki analizi sonucuna gore, isyerinde haset ile yasam doyumu arasinda bilgi paylasimimin
diizenleyici bir etkisi oldugu soz konusudur. Bulgulara gore bilgi paylasiminin dusiik oldugu
durumlarda, bu etki yok iken haset ile yasam doyumu arasinda pozitif bir iliski vardir. Bu etki ile
bu iliski anlamsiz hale gelmektedir. Bir 6rnekle agiklanacak olursa is arkadasina karsi haset duygusu
bulunan bir calisanin ancak bu arkadas: ile ytiiksek bilgi paylasimda bulundugu zaman yasam
doyumu pozitif olarak etkilenmektedir. Sonug olarak haset degiskeni varken ancak is yerinde bilgi
paylasimi yiiksekse yasam doyumu yiiksek oldugu bulgusu bilgi paylasimmin onemini
vurgulamaktadir. Ozce yiiksek bilgi paylasimi dogrultusunda yasam doyumu artmaktadir.

Isyerinde haset duygusunun olumsuz sonuglarmin minimuma indirilebilmesi ve hasetin
motivasyonel bir ara¢ olarak kullanilabilmesi icin 6rgiitin ve kisinin yapabilecegi bazi seyler
onerilmektedir. Haset duygusunun, bilgi paylasimmi azalttig1 calisma bulgularina gore
yorumlanmistir. Calisanlarin  haset duygusunun {iretkenlik davranismi destekleyici hale
dontstiirtilmesi, aralarindaki bilgi paylasim diizeyinin artirilmasi ve bunun neticesinde yasam
doyumunun artmasi icin verilebilecek oneriler su sekilde siralanabilir;

e Haset belirtileri gosteren calisanlar1 yonetmek ve bu duygular1 daha tretken is
aliskanliklariyla degistirmelerine yardimci olacak orgiitsel degisimi saglamak (Malik, 2016; Yu vd.,
2018)

o s yerinde hasetin olusmasina onciilliik edebilecek gereksiz sosyal karsilastirmanin oniine
gececek ddil sistemi olusturmak (Erdil ve Miiceldili, 2014; Srivastava vd., 2022)

e (Calisanlar arasindaki rekabeti azaltacak i¢ politika ve prosediirlerde degisiklik yapilmasi
(Tussing vd., 2022; Wu vd., 2021)

e Isbirligini artirmaya yardimci olacak calisma iklimi olusturmak (Xu vd., 2021)

e Haset belirtisi gosteren galisanlara kariyer gelisimi, terfi ve 6diil sistemleri ile adaletsizlik
duygusunu azaltmak (Duffy vd., 2020)

¢ Olumsuz duygularla nasil basa ¢ikilabilecegine dair egitimler diizenlemek (Wilkes 2023)

e Calisanlarin is tatmini yiiksekse ortak yapilan ise katkida bulunma ve baskalarmin islerine
olan ilgilerinin artmasi (De Vries vd., 2008) nedeni ile is tatmini tizerine yogunlasmak

e Tiikenmis hisseden galisanlarin daha ¢ok bilgi saklama davranisi sergilemeleri (Cai vd.,
2020) nedeni ile iyi olus ve titkenmislik tizerine yogunlagsmak

e Mesleki yeterliligin bilgi paylasim ditizeyini arttirmasi (Safdar vd., 2020) nedeniyle
calisanlara mesleki ilgileri ve bilgilerini artirmas: noktasinda egitim diizenlemek.

Calismada, orgiitlerdeki bilgi paylasim kiilttirtintin stratejik nemi vurgulanmistir. Bu kultiirtin
gelisebilmesi bilgi tiretimi 6zelinde destekleyici bir faktor olarak diistintilmektedir. Ayn1 zamanda
bilgi paylasimmin calisanlara ve orgtite giiveni artirmasi (Wang vd., 2019) nedeni ile orgiitsel
baglilik, isten ayrilma niyetinin azalmasi, 6rgtitsel vatandaslhk davranis: gibi tiretkenlik artirici etkisi
olacag: diistintilmektedir.

-506 -



Demirgil, Z. (2023). Isyerinde haset ile yasam doyumu arasindaki iliskide bilgi paylagimunin diizenleyici rolii LY
The Journal of International Scientific Researches, 8(3), 499-509. I S R 0'602%

Kaynakg¢a

Avsaroglu, S. ve Hayri, K. (2019). Yasam doyumu ile sikintiy1 tolere etme arasindaki iliskide
iyimserligin araci etkisi. Turkish Psychological Counseling and Guidance Journal, 9(53), 565-
588.

Baron, R. M., ve Kenny, D. A. (1986). The moderator-mediator variable distinction in social
psychological research: Conceptual, strategic, and statistical considerations. Journal of
personality and social psychology, 51(6), 1173.

Battle, L.ve Diab, D. L. (2022). Is Envy Always Bad? An Examination of Benign and Malicious Envy
in the Workplace. Psychological Reports.

Cabrera, A. ve Cabrera, E. F. (2002). Knowledge-sharing dilemmas. Organization studies, 23(5), 687-
710.

Cai, Y., Song, Y., Xiao, X. ve Shi, W. (2020). The effect of social capital on tacit knowledge-sharing
intention: the mediating role of employee vigor. Sage Open, 10(3), 2158244020945722.

Camelo-Ordaz, C., Garcia-Cruz, J., Sousa-Ginel, E., ve Valle-Cabrera, R. (2011). The influence of
human resource management on knowledge sharing and innovation in Spain: the mediating
role of affective commitment. The international journal of human resource management, 22(07),
1442-1463.

Chughtai, M. S., Mushtaque, 1., Waqas, H., Raza, H., ve Angulo-Cabanillas, L. (2022). Knowledge
hiding behaviors as moderator between machiavellianism, professional envy and research
productivity: Empirical evidence from emerging economy. Knowledge Management & E-
Learning, 14(4), 510.

Cohen-Charash, Y. (2000). Envy at work: An exploratory examination of antecedents and outcomes.
University of California, Berkeley.

Connelly, C. E., ve Kelloway, E. K. (2003). Predictors of employees’ perceptions of knowledge
sharing cultures. Leadership & Organization Development Journal, 24(5), 294-301.

Crusius, J., ve Lange, J. (2014). What catches the envious eye? Attentional biases within malicious
and benign envy. Journal of Experimental Social Psychology, 55, 1-11.

Cyr, S., ve Wei Choo, C. (2010). The individual and social dynamics of knowledge sharing: an
exploratory study. Journal of documentation, 66(6), 824-846.

Cakirel, Y. (2016). Isletmelerde Bilgi Kiltiirii ve Yenilik Etkilesimi: Tiirk Isletmelerinde Bir
Arastirma. Yaymlanmamis Doktora Tezi.

Celebi, F., Hasan, G. U. L., ve AKKUS, D. B. (2021). C)rgiitsel imrenme ve imrenilme: akademisyenler
tizerinde bir aragtirma ve 6lgek uyarlamasi. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve
Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 23(40), 72-97.

Cevik, N. K., ve Korkmaz, O. (2014). Tiirkiye’de Yasam Doyumu ve Is Doyumu Arasindaki Miskinin
Iki Degiskenli Sirali Probit Model Analizi. Nigde Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 7(1), 126-145.

Cirpan, Y., ve Ozdogru, A. A. (2017). BeMaS Haset ve Gipta Olceginin Tiirkge uyarlamast: Dilsel
esdegerlik, gtivenilirlik ve gecerlilik calismasi. Anadolu Psikiyatri Dergisi, 18(6), 577.

Dagli, A., & Baysal, N. (2016). Yasam Doyumu Olgeginin Tiirk¢e'ye Uyarlanmasi: Gegerlik ve
Giivenirlik Calismasi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 15(59).

De Vries, R. E., Van den Hooff, B., ve De Ridder, J. A. (2006). Explaining knowledge sharing: The
role of team communication styles, job satisfaction, and performance beliefs. Communication
research, 33(2), 115-135.

Diener, E., Emmons, R. A., Larsen, R. ]., ve Griffin, S. (1985). The satisfaction with life scale. Journal
of Personality Assessment, 49, 71-75.

Diener, E., ve Diener, M. (1995). Cross-cultural correlates of life satisfaction and self-esteem. Journal
of personality and social psychology, 68(4), 653.

Duffy, M. K., Lee, K., ve Adair, E. A. (2020). Workplace Envy. Annual Review of Organizational
Psychology and Organizational Behavior, 8, 19-44.

Erdil, O., ve Muceldili, B. (2014). The effects of envy on job engagement and turnover intention.
Procedia-Social and Behavioral Sciences, 150, 447-454.

- 507 -



Demirgil, Z. (2023). Isyerinde haset ile yasam doyumu arasindaki iliskide bilgi paylagimunin diizenleyici rolii LY
The Journal of International Scientific Researches, 8(3), 499-509. I S R 0'602%

Fergusson, D. M., McLeod, G. F. H., Horwood, L. J., Swain, N. R., Chapple, S., ve Poulton, R. (2015).
Life satisfaction and mental health problems (18 to 35 years). Psychological medicine, 45(11),
2427-2436.

Foss, N. J., Minbaeva, D. B., Pedersen, T., ve Reinholt, M. (2009). Encouraging knowledge sharing
among employees: How job design matters. Human resource management, 48(6), 871-893.
Gonzalez-Navarro, P., Zurriaga-Llorens, R., Tosin Olateju, A., ve Llinares-Insa, L. I. (2018). Envy and
counterproductive work behavior: The moderation role of leadership in public and private

organizations. International journal of environmental research and public health, 15(7), 1455.

Hair, J.F., Black, W.C., Babin, B.J., Babin, B.], ve Anderson, R.E., (2018). Multivariate Data Analysis,
Hampshire: Cengage Learning.

Hasnain, N., Ansari, S. A., ve Sethi, S. (2011). Life satisfaction and self-esteem in married and
unmarried working women. Journal of the Indian Academy of Applied Psychology, 37(2), 316-
3109.

Judge, T. A., ve Watanabe, S. (1993). Another look at the job satisfaction-life satisfaction relationship.
Journal of applied psychology, 78(6), 939.

Kayis, A., (2005). Giivenilirlik Analizi, Kalayci, S. (Ed.), SPSS Uygulamali Cok Degiskenli Istatistik
Teknikleri, 5.Basim, Ankara: Asil Yaymevi

Khan, A. K,, Peretti, ].-M., ve Quratualain, S. (2009). Envy and Counterproductive Work Behaviors:
Is More Fairness Always Preferred? Journal of Organizational Behavior, 35,128-144.

Lin, H. F. (2007). Knowledge sharing and firm innovation capability: an empirical study.
International Journal of manpower, 28(3/4), 315-332.

Malik, S. (2016). Conceptual Challenge to Understand Envy: A Review. Journal of IMS Group, 13,
25-37.

Mao, Y., He, J., ve Yang, D. (2021). The Dark Sides of Engaging in Creative Processes: Co-Worker
Envy, Workplace Ostracism, and Incivility. Asia Pacific Journal of Management, 38, 1261-1281.

Mohajan, H. K. (2019). Knowledge sharing among employees in organizations. Journal of Economic
Development, Environment and People, 8(1), 52-61.

Moksnes, U. K., ve Espnes, G. A. (2013). Self-esteem and life satisfaction in adolescents — gender and
age as potential moderators. Quality of Life Research, 22, 2921-2928.

Mujcic, R., ve Oswald, A. . (2018). Is envy harmful to a society's psychological health and wellbeing?
A longitudinal study of 18,000 adults. Social Science & Medicine, 198, 103-111.

Neugarten, B. L., Havighurst, R. J. ve Tobin, S. S. (1961). The measurement of the life satisfaction.
Journal of Gerontology, 16(2), 134-143.

Parrott, W. G., ve Rodriguez Mosquera, P. M. (2008). On the pleasures and displeasures of being
envied.

Rice, R. W,, Near, J. P., ve Hunt, R. G. (1980). The job-satisfaction/life-satisfaction relationship: A
review of empirical research. Basic and applied social psychology, 1(1), 37-64.

Riege, A. (2005). Three-dozen knowledge-sharing barriers managers must consider. Journal of
knowledge management, 9(3), 18-35.

Safdar, M., Batool, S. H., ve Mahmood, K. (2020). Relationship between selfefficacy and knowledge
sharing: systematic review. Global Knowledge, Memory and Communication, 70(3), 254-271.

Sandhu, M. S, Jain, K. K., ve Ahmad, I. U. K. (2011). Knowledge sharing among public sector
employees: evidence from Malaysia. International Journal of Public Sector Management, 24(3),
206-226.

Sirgy, M. J. (2002). The psychology of quality of life (Vol. 12). Dordrecht: Kluwer Academic
Publishers.

Smith, R. H., ve Kim, S. H. (2007). Comprehending envy. Psychological Bulletin, 133(1), 46.

Srivastava, S., Singh, L. B., ve Dhar, D. (2022). Coworker’s Envy and Social Undermining: The
Mediating Role of Workplace Incivility. IUP Journal of Organizational Behavior, 21(2).

Stein, M., (1997) Envy and Leadership, European Journal of Work and Organizational Psychology,
6:4, 453-465.

-508 -



Demirgil, Z. (2023). Isyerinde haset ile yasam doyumu arasindaki iliskide bilgi paylagimunin diizenleyici rolii LY
The Journal of International Scientific Researches, 8(3), 499-509. I S R 0'602%

Sterling, C. M., ve Labianca, G. (2015). Costly Comparisons: Managing Envy in the Workplace.
Organizational Dynamics, 44, 296-305.

Stubbe, J. H., Posthuma, D., Boomsma, D. I. ve De Geus, E. J. (2005). Heritability of Life Satisfaction
In Adults: A Twin-Family Study, Psychological Medicine, 35 (11), 1581-1588.

Tai, K., Narayanan, J., ve McAllister, D. J. (2012). Envy as pain: Rethinking the nature of envy and
its implications for employees and organizations. Academy of Management Review, 37(1), 107-
129.

Thompson, G., Glasg, L., ve Martinsen, &J. (2016). Antecedents and consequences of envy. The
Journal of social psychology, 156(2), 139-153.

Tussing, D. V., Wihler, A., Astandu, T. V., ve Menges, J. 1. (2022). Should I stay or should I go? The
role of individual strivings in shaping the relationship between envy and avoidance behaviors
at work. Journal of Organizational Behavior, 43(4), 567-583.

Wang, J., Yang, J., ve Xue, Y. (2017). Subjective well-being, knowledge sharing and individual
innovation behavior: The moderating role of absorptive capacity. Leadership & Organization
Development Journal, 38(8), 1110-1127.

Wilkes, D. L. (2023). Workplace Envy: Exploring the Effect of Envy on Team Communication and
Organizational Information Sharing. Open Journal of Business and Management, 11(4), 1757-
1786.

Wu, W, Ni, D, Wu, S, Lu, L., Zhang, X., ve Hao, S. (2021). Envy climate and group performance in
full-service hotels: the roles of intragroup relationship conflict and competitive climate.
International Journal of Contemporary Hospitality Management, 33(10), 3494-3513.

Xu, G., Shen, Y., Ji, S., ve Xing, Q. (2021). Knowledge Sharing of Employees Who Are Envied by
Their Workmates: A Resource Perspective. Social Behavior and Personality: An International
Journal, 49, 1-11

Yu, L., Dufty, M. K., ve Tepper, B. J. (2018). Consequences of downward envy: A model of self-
esteem threat, abusive supervision, and supervisory leader self-improvement. Academy of
Management Journal, 61(6), 2296-2318.

Zurriaga, R., Gonzélez-Navarro, P., ve Buunk, A. P. (2020). Envy in the workplace: a systematic
review of the past five years. Revista Psicologia Organizac¢des e Trabalho, 20(4), 1247-1256.

Extended Abstract

Aim and Scope

This study aims to examine the relationship between workplace envy, life satisfaction and
knowledge sharing and to determine whether there is a moderating effect of knowledge sharing between
workplace envy and life satisfaction.

Methods

The sample of the study consists of 364 private sector employees in Bursa province. Workplace envy,
life satisfaction and knowledge sharing scales were used in the study. SPSS 26, AMOS 24 and JAMOVI
programs were used for data analysis and confirmatory factor analyses, reliability, averages, standard
deviations and correlation values of the variables were given. In addition, a model of the regulatory role
of knowledge sharing between workplace envy and life satisfaction was created.

Findings

According to the findings of the study, there is a negative relationship between knowledge sharing
and workplace envy, a positive relationship between knowledge sharing and life satisfaction, and no
significant relationship between workplace envy and life satisfaction. Another important finding of the
study is that knowledge sharing has a moderating role in the relationship between workplace envy and
life satisfaction.

Conclusion

In the light of the findings of the study, it is concluded that employees who share knowledge have
high life satisfaction. The psychological and sociological effects of knowledge sharing on behalf of
employees are discussed in the light of the literature within the framework of the finding that life
satisfaction increases when employees who experience feelings of envy in the workplace share
knowledge despite the negative aspects of these feelings of envy.
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