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Islam’da  Sosyal Politika Kapsaminda Sosyal Girisimciligin
Degerlendirmesi

Ahmet EFE"
! Ankara Kalkinma Ajansi I¢ Denetgisi
oz

Son zamanlarda favori konular arasina giren sosyal girisimcilik ile ilgili politika ve uygulamalar daha ¢ok
merkez bati iilkelerinden esinlenerek olusturulmaktadir. Bu ¢alismamizda islami bakis acisiyla Islam
ekonomisinin sosyal girisimcilik ile ilgili temelleri incelenmektedir. iddiamiz, islam’in evkaf gibi sosyal
girisimcilik noktasindaki uygulamalarinin basarili tarihsel ornekleriyle mevcut oldugu ve ge¢misteki iyi
uygulamalardan hareketle daha tutarli, mantikli ve yararli sonuglar dogurabildigidir. Ekonomi, sosyal
politika ve Islam dini g¢ergevesinde yapilan analizlerde Islam’m sosyal girisimciligi tesis etmedeki
orijinalligi 6zet olarak ortaya konulmaktadir. Buna gore, diinya hayatin1 merkeze alarak diger her seyi
diinyadaki maddi kazanimlar agisindan aragsallastiran bati kapitalizminin sosyal girisimcilik yaklagimina
nazaran gegici diinya hayatini ve biitiin gereklerini ebedi olan ahiret hayatini kazanmak igin bir arag olarak
goriip her iki hayata da degerleri kadar 6nem vererek diinyevi varliklarin insanlik yararina seferberligini
saglayan Islami ictimai tesebbiis yaklagimin iistiinliigii anlasiimaktadir. Bu noktada her tiirlii yeni
gelismeden istifade etmeye ve yenilik¢i teknik araglar1 kullanmaya olanak saglanirken imanin geregini ve
ihlas1 koruma noktasinda niyetlere ve yaklagimlara 6zel 6nem verilmesi gerektigi onerilmektedir.

Anahtar kelimeler: Islam ekonomisi, sosyal politika, sosyal girisimcilik, kamu yonetimi

Social Entrepreneurship as part of Social Policies from the
Islamic Perspective

Abstract

Practices related with social policies and social entrepreneurs are formed and applied with the light of
western best practices. In this study, with an approach of islamic point of view, the underpinning basis of
Islamic economics related to social entrepreneurships are being searched. Particularly in setting up of
economic principles with their basis from the holy Koran is being searched in brief with some specimens
and comparisons with western practices. Our argument is that since basics of Islamic economics on social
entrepreneurship are valid and pervasive and its results can be more congruent, sustainable, logical and
beneficial in providing human happiness and easing burden of worldly life. Therefore, in comparing
western practice that centralizes worldly life in primer focus by subjugating everything that can serve
material progress and capital accumulation as means of production or productive relations, with islamic
economics that takes world only as a temporary place but worthwhile to the extent that it preserves life of
the hereafter by subjugating whatever exist as creature means relation of which should be based on Divine
consent. Therefore wielding new methods and approaches within islamic tradition and virtue, social
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entrepreneurship can produce more positive and sustainable results in comparison with a secular and
materialistically rent seeking backed and positivistic approach.
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Bir sosyal bilim olarak ekonomi, insanlarin ve toplumlarmn sahip olduklar1 smnirli kaynaklarryla onlarin
stirekli gelisen sinirsiz ihtiyaglarini karsilama bilimi veya ekonomik tercihleri analiz ederek belirli teori ve
kavramlar 1s18inda degerlendirmek olarak tanimlanabilmektedir. Insan ihtiyaglar1 ve tercihleri kuskusuz
insanin etkisi altinda bulundugu toplumsal degerler ve kurumsal uygulamalara gore degiskenlik
gosterebilmekte ve ekonomik tercihlerin piyasaya yansitilmasinda davraniglarin arkasinda biling diizeyi,
algilar, inanislar ve kiiltirel degerler kadar kurumsal politika ve uygulamalar da etkili olmaktadir. Bu
nedenle ekonomik tercihleri ve isci-igveren iligkilerini salt agidan ekonomik fayda veya objektif
kullanim/degisim degerleri yaklasimi ile agiklayabilmek tek basina olanakli degildir. Ciinkii iktisat pozitif
oldugu kadar normatif ve objektif oldugu kadar siibjektif parametrelerin de dikkate alinarak
degerlendirildigi bir bilim dahdir. Sosyal girisimcilik ise hem ekonomik, hem sosyolojik ve hem de dini
odgeleri igerisinde barmdirabilen yeni bir bilgi alamidir. Islam dini ise sosyal hayatla ve ekonomik alanla
ilgili pek ¢ok diizenlemede bulunmasi nedeniyle bu baglamda incelenmesi olanaklidir.

Islam, Arapga kokeninde “salema” kelimesinden tiiremistir ki manasi baris, saflik, itaat ve dahil olma
anlamlarmi tagimaktadir. Dini tabirle islam, Allah’m iradesine teslim olma ve onun kanunlarina itaat
etmeyi ifade etmektedir. Yaklasik olarak c¢ogunlugu Miisliiman olan 57 iilke mevcut olup toplamda
Miisliiman sayisi ise Diinya niifusunun dortte birini olusturmaktadir (Ahmad, 2011, s. 589).

Miisliiman tilkelerdeki ekonomi ve kamu yonetimi ilgili ilgili kurumsal diizenlemeler, politika paketleri ve
yaklagimlar daha ¢ok modern ekonomi ve yeni kamu yonetimi anlayisindan etkilenmektedir. Sosyal
girisimcilik de bunlardan birisidir. Bu anlayis daha ¢ok sosyal alanlarda da kapitalist uygulamalar
gerceklegtirerek kapitalizmin insani boyutunu ortaya koymak gibi bir ama¢ tasimaktadir. Kapitalist
iilkelerde bu alandaki politika ve tesvikler daha ¢ok kamusal hizmet alanina girebilen ancak biitce yiikii
nedeniyle goniillii girisimciler tarafindan yaptirilmasi yeglenen uygulamalar olarak goze ¢arpmaktadir.
Allah rizas1 ve karsiliksiz bir sekilde maddi olanaklarin seferber edilmesi kapitalist ve maddeci bir
yaklagimla agiklanabilmesi olanakli degildir. Belki goriiniirde insancil ancak gercekte bir takim maddi
giidiilerin isletilerek bazi sonuglarin elde edilebildigi soylenebilir. Ancak Miisliman tilkelerin diger
alanlarda oldugu gibi sosyal girisimciligi de dogrudan batili uygulamalardan ve en iyi uygulama
cercevelerinden almaya calismasi dogru bir yaklasim degildir. Ciinkii buna benzer yontemler genelse
istenilen amaclara ulasilmasini saglayamamaktadir. Tarihsel, dini ve kiiltirel 06gelerle birlikte
harmanlanmasi ve alt yapisinin buna gore kurgulanmasi durumunda sosyal girisimcilikten beklenen
yararlar siirdiiriilebilir bir sekilde elde edilebilecektir.

FETO gibi yapilanmalarda oldugu gibi sosyal girisimcilik olarak nitelendirilebilecek pek ok yapilanmanin
zamanla topluma zarar verebilecek bir ejderha haline gelebildigi gortilmiistir. Bu da tarihsel ve kiiltiirel
6gelerden yoksun olarak bat1 modeli bir orgiitsel tesebbiistin ekonomi, finans, egitim, biirokrasi ve siyasi
yelpazelere sahip olmasinin hegemon giigler tarafindan suiistimal edilebilmeyi ve bu sekildeki kurgularin
masumane bir sunum ile gelismekte olan tilkelerin bagimsiz davranmalarini engelleyecek bir pranga
seklinde kullanilabilmesine olanak taniyabilmesinden kaynaklanmaktadir. Bunun 6ziinde ise maddi
tesekkiiller, sermaye birikimi, drgiitlenme ve lobicilik ile ulvi hislerin ve dini duygularin maddi ¢ikarlar i¢in
kullanilmas: ve kiiresel kotiiliikklerin emelleri i¢in planli ve sistematik bir sekilde seferber edilmek soz
konusudur. Cemaat yapilar1 ayn1 zamanda birer sosyal girisimcilik 6rnegi olarak gosterilebilirlerken FETO
ile meydana getirilen tahrip bu tarz yapilarin aslinda bir sosyal girisimcilik olmadigl masumane bir
toplumsal hareket sayilmadigi halde kirletilen cemaat ismi ve sivil alanda gercekten toplumsal yarar icin
calisan cemaat tarzi yapilara karsi potansiyel bir tehdit varsayiminin yayginlasmasina yol acabilmektedir.
Bu durum sivil toplum ve sosyal girisimciligin gelismesini engelleyici bir faktor olarak degerlendirilebilir.
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Insanlik tarihi yiiz yillardir sosyal girisimcilik 6rneklerine taniklik etmistir. Toplumsal fayda ya da sosyal
fayda amagli yiiz binlerce organizasyon kurmuglar ve faaliyetler gerceklestirmislerdir. Teorik olarak
“sosyal girisimcilik” olarak ifade edilememis olsa da aslinda bu faaliyetler veya organizasyonlar birer
sosyal girisimcilik 6rnegidir. Nasil ki insanlarin ekonomik ihtiyaglarimi karsilamak tizere ¢esitli kdr amagh
isletmeler kuruluyorsa, sosyal ve psikolojik ihtiyaglarini karsilamak i¢in de sosyal organizasyonlara ihtiyag
duyulmaktadir. Bu sosyal ve psikolojik ihtiyaglar elbette kar amaci giiden isletmeler tarafindan da
karsilanabilir. Ancak, bazi insanlar sirf sosyal fayda temin etmek igin kar amaci giitmeyen gesitli
organizasyonlar olusturmaktadirlar. Okullar, ¢gesmeler, vakiflar, sivil toplum kuruluglari, 6grenci kuliipleri,
dernekler veya platformlar hep bu amaglarla kurulmustur. Bunlar1 kuran kisiler sosyal girisimcilerdir. Bu
kisilerin temel 6zellikleri, genis bir sosyal vizyona sahip olmalari, finansal agidan yeterli olmalari, ihtiyag
odakl1 diisiinmeleri ve sosyal degisimi destekliyor olmalaridir (Ozdevecioglu & Cingdz, 2009, s. 92).

Oncelikle Islam’m gereklerinin dogru bir sekilde anlasilmasi ve bunlarin tarihsel diizlemde nasil
uygulanmis oldugunun ortaya konulmasi gerekir. Ancak tarihsellik ve Islami gelenekten kopuk bir sekilde
bati ile entegrasyona girerken batili iilkelerin uygulamalarina hayran olarak kendi ge¢misini sorgulamadan
benimsemeye ¢alismak dogru bir yaklasim degildir. Dogru olan kendi tarihsel, toplumsal ve ekonomik
kosullarina uygun bir sekilde ge¢cmiste uygulanabilmis olan basarili kurumsal ve ilkesel deneyimleri
mevcut zamandaki ihtiyaclar ve kaynaklar ¢ercevesinde en iyi bir sekilde adapte etmeye ¢alismaktir. Vakif
miiessesesi bagta Osmanl olmak iizere pek ¢ok Islam iilkesinde gegmiste yaygin bir sekilde uygulanmis ve
sosyal girisimciligin nasil basarili bir sekilde toplumun tiim katmanlarini igerecek ve temel sorunlari
stirdiirtilebilir bir sekilde 6z-diizenleme ve goniillii bir sekilde sivil toplumun gergeklestirebilmis oldugunun
en biiytik timsali olarak goriilmektedir.

1. Metodoloji

Aragtirmamizda betimleyici ve iligki arayici mantiksal analiz metotlar1 kullanilmaktadir. Arastirmamizin
temel varsaymmi, dini diisiince ve kabullerin insanin ekonomik davranislarmi etkiledigi ve Islam
ekonomisinin de Miisliimanlarin davranislarinin olusumunda bir parametre olarak degerlendirilebilecegi ve
dolayisiyla sosyal girisimcilik ile ilgili politika ve uygulamalarda referans alinabilecegidir. Temel iddiamiz
da Islami ilkelerin ekonomik hayattaki sorunlari ¢oziim saglayabilecek diizeyde ve ozellikle sosyal
girisimcilik alt yapisinin mevcut oldugudur.

Bu ¢aliymamizda temel amag, Islam ekonomisinin sosyal girisimcilik boyutuna dair detayl bir ¢aligma
yapmak degildir. Zira bu ancak bir kitap ¢aligmasina konu edilebilecek diizeyde kapsamli bir analiz ve
degerlendirmeyi gerektirmektedir. Buradaki temel amag, Islam ekonomisinin sosyal girisimcilik ile ilgili
temellerinin olabildiginin ortaya konularak bunlarin modern iktisadin dayandigi bati tarzindan farklilik arz
ettigini gostermektir. Bu nedenle de islam ekonomisi disiplini iizerinde yaptigimiz bu arastirmayla
ekonominin istihdam ve sosyal politika boyutuyla literatiire katkida bulunmak gerektigi diigtiniilmiistiir.
Buna gore arastirma sorularimiz su sekilde belirlenmistir:

1. Islam ekonomisi sosyal girisimcilik agilarindan analiz edilebilir mi?
2. Sosyal girisimcilik bir sosyal politika aract olarak Islam’a uygun bir sekilde kullanilabilir mi?

Yukarida belirtilen arastirma sorularina cevap aranirken oncelikle ilgili sorunlar degerlendirilerek arastirma
problemi yapilandirilmakta; sosyal girisim ve girisimcilik ile ilgili tanimlamalar farkli yaklasimlarla birlikte
ortaya konulmakta; sosyal girisimciligin kiiresel ve ulusal Olgekte sosyal girisim Ornekleri kisaca
belirtilmekte; islam’da sosyal politika kapsaminda sosyal girisimcilik degerlendirilmekte ve en nihayet
Risale-i Nur tefsirindeki hususlar gergevesinde nasil bir katkida bulunulabildigi analiz edilerek arastirma
sorulari cevaplanmaya ¢alisiimaktadir.
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2. Arastirma Problemi

Temel aragtirma varsayimimiz sosyal girisimciligin de ekonomik alanla ilgili oldugu ve sosyal
girisimcilerin dini ve kiiltiirel degerler gibi moral motivasyonlarina ve iginde bulunduklar1 ekosistemin
sagladig1 olanaklar olciistinde basarili olabilecekleridir. Ancak sosyal girisimcilik kavram ve uygulama
teknikleri agisindan batili iilkelerdeki uygulamalardan esinlenerek Miisliman {ilkelere yansitilmaya
calisildig1 icin kurgusal felsefesi, kullanilan yontemler, moral motivasyonlar ve iginde bulunan ekosistem
tarafindan beslenmesi gibi noktalarda sorunlu olabilecegidir. ikinci varsayimimiz ise sosyal girisimciligin
sosyal sorunlari kolaylastirmasi toplumsal siiregleri iyilestirmesi ve igtimai konularla ilgili olmasi nedeniyle
devletin sosyal politika alanindaki diizenlemeleri kapsaminda da girmektedir. Bunun anlagilabilmesi i¢in de
Miisliiman bir iilke olan Tiirkiye’nin ekonomik ve siyasi gergeklerinden hareketle Islam ekonomisi
cercevesinde kavramsal ve kuramsal boyutlariyla birlikte analiz yapilmasi gerekmektedir. Ancak Islam
ekonomisi ile ilgili teori ve pratigin Miisliman iilkelerde de heniiz tam yerlesmemis olmasi da baska bir
sorunsal olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zira ekonomik, idari ve politik kurumlar ile uygulamalar merkez
bati iilkelerinden esinlenerek kurgulanmis ve hala bu noktadaki hegemonya kirilabilmis degildir. Bu
konularda pek ¢ok arastirma yapilmistir. Asagida bir kagindan 6rnek verilmektedir.

Baz1 arastirmacilara gore Islam ekonomisi ¢alismalarmin basarisiz olmasmin nedeni, modern ekonominin
epistemolojik ve sosyo-tarihsel temellerini yani kokiindeki meta-ilkeleri basarili bir sekilde kapatamadan
onlar1 Islam’1n normatif pozisyonuna gore doniistiirememesidir. Al-Attas’a gore, bilginin Islamilestirilmesi
i¢in modern ekonominin kokiinde yer alan felsefi temeller Islam’in metafizik ve degerbilimsel (axiological)
gercevesine gore kritik bir sekilde ayarlanarak yerlestirilebilmesi gerekir (Jha, 2013, s. 171). Miisliiman
toplumlarda sosyal girisimcilik ve sosyal innovasyon gibi yeni paradigmalarin da dogrudan kabul edilmesi
yerine bunlarin Islami perspektifie ve tarihsel diizlemde toplumsal hayata yansitilabilmis olan benzer
uygulamalarin olup olmadig1 ve bunlarla ne derece uyusabildikleri noktasindan degerlendirilmesi gerekir.

Bazi arastirmacilar ise Islam ekonomisi ile ilgili ¢alismalarda stratejik vizyon eksikligi sorunu oldugu
tespiti yapilmistir. Buna gore, kuramsallagsma cabalarimin metodolojik olarak dogru olmadigi, aslinda
yapilmas1 gerekenin “Islam ekonomi teorisi” degil, “ekonominin Islami teorisi’ oldugu iddia edilmistir.
Bunun igin de insanin ekonomik davranisinin incelenmesi gerektiginden Islam ekonomisinin bu sorunu
¢ozebilmesi icin oncelikle fizik ve matematik gibi pozitif fenlerden bosanarak biyoloji, sosyoloji, psikoloji
ve felsefe gibi insan yasamini konu edinen bilimlerle evlenmesi gerektigi savunulmustur (Khan, 2013).
Yeni gikan her paradigmanin aslinda islam igerisinde mevcut oldugu savunularak dogrudan benimsenmesi
bir risk teskil etmektedir. Zamanin ihtiyaglari ve toplumsal gereklilikler cercevesinde degerlendirilerek
Islam’1n temel degerleriyle ¢atigmayan uygulamalarin benimsenmesi olanaklidir. Ancak benimsenecek yeni
degerlerin veya yontemlerin Islami cercevede karsiiginin olmasi durumunda bunlarin da belirlenerek
denklem igerisine konulmasi gerekir.

Bazi arastirmacilara gore, islam’in kendisine has karakteristigi olmasindan dolayr modern ekonomi
yaklasimindan temelinde ayristign iddiasi g¢ercevesinde yapilan bir arastirma sonucunda “Isidm’mn
biitiinliigii nazar-1 itibara alimmadan ve Isldm biitiin boyutlariyla hayata tasimmadan yapilan iktisat
calismalari, “Islam kapitalizmi” veya ‘faizsiz ve zekdtli kapitalizm” olmaktan éteye gegemeyecegi”
sonucuna varilmistir (Cayrroglu, 2014). Bu noktada 6nemli olan illa ki her seyin Islami bir cercevede
sunulmaya calisiimasindan kaynaklanan problemli yaklasimdir. islam’mn askinlig1 ve degerler iistii olarak
kabul edilmesi iman geregi olarak normal kabul edilse bile her meselenin Islami modelini bulmaya
calisirken kapitalist diizen icerisinde bazen maddi ve materyalist amaglara hizmet eden degerler veya
paradigmalarin da islamilestirilmeye calisilmasi anlamina gelebilir.

Giintimiizde ekonomik dengeleri olumsuz olarak etkileyen en 6nemli hususlardan birisi sosyal devlet
harcamalaridir. Sosyal harcamalar i¢in kapitalizmin bir formiilii yoktur. Neo-liberalizm ile bigimlenen
kapitalist diizen sendika ve sivil toplum gibi baskilar olmasa zayiflar devlet yardimindan da mahrum
birakilarak dogal seleksiyona tabi tutulacaklardir.
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Sosyal giivenlik bilinci yerlesmis, sosyal giivenlik kiiltiiriine sahip toplumlarda beklenen dncelikle yiiksek
prim 8deme oranidir. Dolayisiyla sosyal giivenlik ahlaki ile prim tahsilati arasinda dogru oranti vardir. Tam
tersi bir durumda yani sosyal giivenlik bilincine sahip olmayan ve sosyal giivenlik ahlakina sahip olmayan
toplumlarda (6rnegin, sigortasiz ¢alismanin normal goriildiigii toplumlarda) prim geliri orani diisiik
olacaktir. Ne kadar miikemmel bir sosyal giivenlik sistemi gelistirilirse gelistirilsin sosyal giivenlik
ahlakina sahip olmayan bir toplumda sistemi diizgiin isletmek miimkiin degildir. Bu nedenle ekonomik,
siyasal, toplumsal, kiiltirel ve dinsel tiim faktorler kullanilarak sosyal giivenlik ahlakinin topluma
kazandirilmasi gerekmektedir (Canbay & Demir, 2013). Iktisat, tasarruf gibi degerlerle israfin her alanda
onlenmesi pek ¢ok ekonomik ve sosyal sorunlarm ¢dziilmesine olanak saglayabilir. Bu baglamda devlet
biitgesi tizerindeki sosyal harcamalarin da azalarak kamu mali disiplininin saglanmasi olanaklidir.

Miisliman toplumlarin geri kalmisliklarinin nedenleri tizerine daha pek ¢ok analiz yapilmistir. Ancak
ekonomik sorunlarin ¢6ziimii i¢in genelde ¢esitli politika paketleri ile kurumsal yapilar tizerinde durulurken
Islam ekonomisinin ¢6ziim saglama kabiliyetinin g6z ardi edilmesi bir sorun olarak ortaya gikmaktadir.
Ekonomik faaliyetler kapsamindaki girisimciligin eksik veya yetersiz kalmasi durumunda inovasyon,
uretkenlik, rekabetcilik ve dolayisiyla da iiretim ve ihracat olumsuz etkilenmektedir. Sosyal alandaki
girisimciligin eksik olmasi durumunda ise sosyal harcamalar, sosyal politikalarin yiikiiniin artmasi
nedeniyle ve kamu maliyesi ve biitce zorlanmakta ve dolayisiyla devlet bor¢lanmasi ve faiz oranlari
arttigindan ekonomik olumsuzluklar meydana gelebilmektedir. Bu noktada kamu mali biitgesi, ekonomik
dengeler ve sosyal barig agisindan sosyal girisimciligin bazi sorunlar1 giderebilecek potansiyelde olarak
degerlendirilebilir.

Sivil inisiyatifin sosyal alanda sorumluluk almasiyla bu alanda devlete diisen biirokrasi, mali yiik ve
denetim zafiyeti azalabildiginden dolay: stirdiiriilebilir bir sekilde sosyal girisimcilik tizerinden sosyal ve
ekonomik sorunlarin ¢oziimlenebilmesi olanakli goriilmektedir. Ancak Miisliman iilkelerde sosyal
girisimcilik ile ilgili uygulamalarin Islami gelenek ve Islam ekonomisi gerekleri ile birlikte
degerlendirilmeden batili uygulamalarin referans alinmasi bir aragtirma sorunsali olarak ele alinmaktadir.
Batili deger yargilarinin hakim oldugu ve kapitalist sistem icerisinde kendi dinamikleriyle bir deger ifade
edebilen paradigmalarin dogru sekilde kendi dini, sosyolojik, ekonomik ve toplumsal gercekliklerimiz
gergevelerinde uyarlanmamasi durumunda siirdiirtilebilir bir sekilde somut faydalar iiretebilmesi olanakl
gorillmemektedir. Bu ¢alismamizda ekonomik dengeleri olumsuz etkileyen girisimeci ekosistemi
zafiyetlerini gidermesi beklenen sosyal girisimcilige Islami perspektifle ¢oziimleme yapilmaktadir.

3. Sosyal Girisim-Girisimci Tanim ve Yaklasimlar

Guntimiizde sosyal girisimler dernek, vakif, 6zel sirket, kooperatif veya (Tirkiye’de su anda yasal olarak
tanimlanmasa da) sosyal amacli sirket olarak faaliyet gosterebiliyorlar. Sosyal girisimciligin pek ¢ok tanimi
yapilabilmektedir. Bu tanimlar arasinda referans alinan Koenig’e* gore: “...sosyal girisimler tek bir
kategori altinda toplanamiyor ve kendilerini cogu zaman farkli diinyalar arasina stkismis buluyorlar (veya
bilingli olarak kendileri bu konumda olmay: tercih ediyorlar): Pazarin gereksinimlerine gore ¢aligsalar da
aslinda ¢ogu zaman pazarin igleyisini degistirmeyi hedefliyorlar. Bu durum sosyal girisimcileri kurulu
diizen ile karsi karsiya getirse de, diinyamizin karmagsik sorunlarini ¢ozme becerilerinden dolayi var
olmalari kritik énem tasiyor”.

Asagidaki tablo 1°de literatiirdeki farkli tanimlar verilmektedir.

Tablo 1. Muhtelif Sosyal Girisimcilik Tanimlar1

4 Bkz: http://gundem.milliyet.com.tr/-sosyal-girisimcilik-
ve/gundem/ydetay/1729407/default.htm
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Miller (1283) Bir firmanin, teknolojik yenilik ve irin-pazar iligkisine
yonelik evlemleri ve vaklasimlar.

Kanter (1985) Yeni kombinasyonlarin yvaratumi.

Gartner (1985;12389) Yeni organizasyvonlarn havata gecirilmesi sirasindaki risk
sidreci.

Schuler (1986) Var olan/Hayata gecirilmesi planlanan is modelleri

cercevesinde veni ve yvarauc: lirtinler/servisler sunma prarigi.

Stevenson ve Jarillo (1990) Bireylerin, kendi ilgi alanlari veyva dahil olduklar:
organizasyonlar ¢ercevesinde firsat kollama siireci.

Jones ve Butler (1992) Sirketlerin firsatlarin farkina varma, planlarim varane: bir
yvontemle organize etme ve liretim faktdrlerini degerlendirerek
art1 deger yaratma siireci.

Krueger ve Brazeal (1994) Mewvcut kavnaklara bakilmaksizin firsat pesinde kosma.

Kouriloff (2000) Yeni bir girisim olugturma sireci.

Shane ve Venkataraman (2000) Gelecekte iiretilmesi planlanan Griinler icin firsatlari,
varaticiligl ve istismarin kimler tarafindan vapildigin ve ne
gibi sonuclar dogurdugunu kegfetme ve bunlar: firsatlara
donustiirme siireci.

Low (2001) Yeni bir kurum clusturmalk.

Martin ve Osberg (2007) Sumirlar belirlenmis ve nihai olan sosval getiriler gercevesinde
firsat kollama ve degerlendirilen firsatlar aracihgivla hedefe
ulasim dogrultusunda arti deger varatma pratigi.

Di Domenico (2010) Girisimeilik ruhu 1siginda firsar ve kavnaklann farkinda olma,
kollama ve bu olgular: belirlenen sosyal problemlere ¢coziim
sunabilecek siirdiiriilebilir veni kayvnaklara doniistiirme siireci.

Kaynak: (Okandan & Gorgiilii, 2012, s. 12)

Gortldiigt gibi, sosyal girisimcilik terminolojisi hizla yayginlagsa da bu alan heniiz daha kesin tanim ve
yaklagimlarin olusmasi i¢in ¢ok erken bir seviyede olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle yukarida
gosterildigi tizere farkli galigmalarda farkli sosyal girisim ve girisimci tanimlart ile karsilagilmaktadir.
Bunlarin disinda su sekilde tanimlar da mevcuttur:

“Sosyal girisimcilik yenilikci bir yaklasimla yeni girigimler yaratarak ya da var olan organizasyonlarin
yonetilmesi ile sosyal refahi arttirmak icin firsatlar: kesfederek, tammlayarak ve kullanarak olusturulan bir
siireci iceren aktivitelerdir. "%

“Kdr amact giitmeyen, ozel ya da kamu sektorlerine karsin ya da bunlarin igcinde ortaya ¢ikan, sosyal

deger yaratan, yenilikci girigimler sosyal girisimlerdir.*

“Sosyal girigimcilik sosyal misyon tutkusu ile is disiplinini, yeniligi ve yaygin baglantilart kombine eder.”*

“Sosyal girisimci daha az ayricalikli olanlara sosyal bir fayda saglamak iizere tiim girigimcilik ozelliklerini
kullanarak finansal olarak bagimsiz, kendine yeten ve siirdiiriilebilir bir yapi kuran bireydir”.

Abu Saifan tarafindan yapilmis olan bu son tanima gore sosyal girisimcileri diger girisimcilerden ayiran
dort 6zellikten bahsedilir (Abu Saifan, 2012). Sosyal girisimciler;

. Gorece olarak daha az hizmet alanlara sosyal fayda saglamak tizere misyonlarini yerine getirmeye
adanmuslardir, (Misyon odaklilik.)

. Diger girisimcilerden farkli olarak sahip olunan 6zelliklerin kombinasyonu ile girisimci bir sekilde
davranarak eyleme gecerler, (bu farki 6zellikler Tablo 1 ‘de detaylandirilmistir)

45 Bkz: http://gkd.comu.edu.tr/images/form/dosya/dosya_520210.pdf

4 Bkaz:
http:/timreview.ca/sites/default/files/article PDF/Saifan_TIMReview_ February2012 2.pdf

47 Bkz: http://www.ediindia.org/Creed/data%5CSurinder%20Pal%20Singh.htm
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. Giiglt bir inovasyon ve seffaflik kiiltiiriine sahip girisimcilige yonelik kurumlarda galismalarini
siirdiiriirler,
. Hak edilmis-kazanilmis gelir (earned income) stratejilerini planlayan ve uygulayan finansal olarak

bagimsiz kurumlarda faaliyet gosterirler. Amag finansal olarak kendine yeter bir durumdayken hedeflenen
sosyal faydayi olusturmaktir. Bu amaca; kendine yetmek, bagislara ve devlet fonlarina olan ihtiyaci,
baglilig1 azaltmak ve 6nerilen sosyal faydanin daha genis olarak servis edilmesini artirmak iizere kar amagl
ve sosyal amacl aktiviteleri birlestirerek ulasilabilir.

Asagidaki tablo kar odakh girigsimcilerin ve sosyal odakl
girisimcilerin ortak ve farkli 6zelliklerini 6zetlemektedir:

Tablo 2. Girisimcilere Ozgii Nitelikler

Kar Odakh  iki Tiir i¢cin Ortak  Sosyal Girisimcilere Ozgii
Girisimcilere Ozgii  Olan Ozellikler Ozellikler
Ozellikler
Yiiksek basar1 gosterir Yenilik¢i Misyon lideri
Risk alir Kendini igine adamig Duygusal anlamda giiglii
Organize eder Insiyatif alan Degisim onciisti
Stratejik diisiiniir Lider Diistince lideri
Deger iiretir Firsatlar1 takip eden Sosyal deger iireten
Biitiinciill bakis agisina  Israrct Sosyal olarak duyarl
sahip
Adanmis Yo6netici

Arabulucu

Vizyoner

Oldukga giivenilir

Kaynak: (Abu Saifan, 2012, s. 25)
Sosyal girisimciler agsagida belirtilen iki is stratejisi kapsamina giren alan ve statiilerde faaliyet gosterirler:
1. Kar-Amaci Giitmeyen (Non-profit with earned income strategies):

Kendine yetmek {iizere sosyal ve ticari girisim faaliyetlerini birlikte yiiriiten sosyal girisimlerdir. Bu
stratejide sosyal girisimci hem sosyal hem de ticari olan bir kurumu yonetir, elde edilen gelir ve karlar
saglanan sosyal faydanin daha da gelistirilmesi igin kullanilir.

2. Misyon Odakh Kar Amaci Giiden (For-profit with mission-driven strategies):

Stirdiiriilebilirligi saglamak tizere sosyal ve ticari aktiviteleri birlikte yiirtiten sosyal amagl islerdir. Bu
yaklagimda, sosyal girisimcinin yonettigi kurum hem sosyal hem de ticari bir kurumdur, finansal olarak
bagimsizdir ve ayrica kurumun kuruculari ve yatirimcilari elde edilen kazangtan pay edinebilirler.
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Kar Amacsiz Kar Amaglh

Sosyal Girigimci Giri;imd.

Kar Artisi

SickKids Foundation Proximity Designs DripTech Microsoft

The Salvation Army Ashoka  Revolution Foods Apple
Canadian Cancer Society Goodwill _Grameen Bank Mary Kay Cosmetics.
'Heart & Stroke Foundation | Housing Works  SEKEM Ben & Jerry's

Sekil 1. Sosyal Girisimlerin Sinirlarini Goésteren Girisimcilik Spectrumu®®
Kaynak: (Abu Saifan, 2012, s. 26)

Uzun yillar sosyal girisimcilik alaninda ¢aligsmalar yapan IE Business School Profesérii Rachida Justo'ya
gore toplumsal sorunlar giderek artiyor ve karmasiklasiyor. Gelismekte olan iilkelerde, sorunlar egitim,
saglik, yolsuzluk ve su gibi dogal kaynak azlig1 ekseninde artiyor. Gelismis iilkelerde ise, ¢evre sorunlart,
zihni ve ruhsal saglik, obezite, toplumsal yalnizlik gibi konular 6n plana ¢ikiyor. Devletler veya ¢ok uluslu
sirketler sorunlar karsisinda yetersiz kaldigi igin, sosyal girisimcilige olan ihtiya¢ da giderek biiyiiyor.
Diinyanin en basarili sosyal girisimcilik orneklerine ABD, ingiltere ve AB iilkelerinde rastlanmaktadir.
Oysa gelismekte olan iilkelerin sosyal girisimlere daha fazla ihtiyaci oldugu belirtilmektedir.

cto :
Qetes /Busing

Social
entrepreneurship

Sekil 1. Kamu, Ozel ve Sivil Toplum Sektorlerinin Kesisiminde Sosyal Girisimcilik Gosterimi

Kaynak: (Wolk, 2008, s. 164)

48 Bkz: http://www.myfikirler.org/sosyal-girisimcilik-projeleri.html
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Andrew M. Wolk tarafindan yapilan ¢alismadan alinan yukaridaki
sekilden anlagildig1 gibi, sosyal girisimcilik kamu, ©6zel ve sivil toplumun kesisiminde meydana
gelmektedir. Hem bir kamusal ama¢ mevcut olmali, hem goniilli kimselerin manevi amaglarini
gerceklestirmek icin ¢abalar1 olmali hem de g¢arki dondiirmek igin bir takim gelir getirici veya destek
saglayici piyasa mekanizmalarindan da beslenebilmelidir.

Kuskusuz sosyal girisimciler sosyal bir alanda bir takim
sorumluluklar alarak bazi sosyal sorunlarin ¢éziimlenmesine veya azaltilmasinda katkida bulunmaktadirlar.
Bu alanda aliman sorumluluklar sosyal devlet harcamalarinda kamu biitgesinin yilikiinii hafifletici etki
dogurabilmektedir. SA 8000 adi altinda gelistirilmis olan “sosyal sorumluluk standardi” ise firmalara bazi
basliklar altinda sosyal sorumluluk duygusuyla hareket ederek bir takim masraflara katlanmalar1 ve ilgili
basliklarda meydana gelen sorunlar1 ¢ozmeye calismalar1 noktasinda yetkinlik belgesi vermektedir. Giin
gegtikce biiyilyen sosyal sorumluluk yatirim fonlarmin SA 8000 Sosyal Sorumluluk Standardina
isletmelerin ilgi gostermesinde etkili oldugu sdylenebilir. ABD’ deki yatirimlarin %10’u bu fona
aktarilmakta ve sosyal sorumluluk kapsaminda degerlendirilebilecek faaliyet yiiriiten sirketlere destek
olmak igin kullanilmaktadir. S6z konusu yatirim fonlaryla tiitiin, silah vb. ireticilerine yatirim yapmayarak
cezalandirmakta, ellerindeki fonlari, isgérenlerine ve g¢evreye duyarli firmalara yonlendirerek onlar
odiillendirmektedirler. Bu fonlardan yararlanmak isteyen isletmelerin sosyal sorumluluklarini yerine
getirip, getirmediklerinin denetlenmesi ayr1 bir 6nem tasimaktadir. Tiirkiye’de anilan standardi alan sadece
alt1 firma bulunmaktadir (Budak, 2015, s. 28).

3.  Sosyal Girisimcilik Ornekleri

Sosyal girisimcilik hentiiz literatiirde kendine yer bulmaya calisgan bir alan oldugu i¢in bu alam
mesrulastirmak iizere karmagik sosyal problemleri ¢ozen bireylerin (girisimcilerin) basar1 hikayeleri
kullanilmaktadir. Ornegin, 2004 yilinda Stanford {iniversitesi “Entrepreneurial Design for Extreme
Affordability”  kursunun bir parcasi olarak sosyal ve cevresel problemlerin ¢oziimiinde girisimcilik
prensiplerinin kullanilmasini tesvik eden “Social e-lab” programini baglatmigtir. Bu program sayesinde
birgok basarili sosyal girisim érnegi ortaya ¢ikmistir, bunlardan bazilar1 “DripTech”®, “Saglikli Cocuklari
Koruyalim”*° ve “Kucaklayalim”dir.5!

Driptech kiiciik olcekli ¢iftgilerin ihtiyaci icin tasarlanmis uygun fiyatli, yiiksek kaliteli sulama sistemleri
retir. Firma tiriinlerini yerel kamu kurumlari, sirket partnerleri ve STK lar araciligi ile Hindistan ve Cin’de
dagitmaktadir.

Embrace Stanford tiniversitesinde bir sinif projesi olarak ‘““Yenidogan hipotermisi” sorununun ¢dziimii i¢in
var olan yaklasimlarin kullandig iiriinlerden %1 daha az maliyetli bir {iriin tasarlama goérevi sonucunda
ortaya ¢ikmis bir girisimdir. Tasarimlarinin basarili olmasinin ardindan tiriinlerinin devami ve ihtiyaci olan
bolgelere dagitimi igin fon bularak hayatini siirdiirmiistiir. 2008’de kar amaci giitmeyen bir yapida kurulan
girisim, 2012°de bu yapidan ayrilarak kar odakli sosyal girisim olarak “Embrace Innovations” adini
almustir.

2000 yilinda kurulan Projecthealthychildren hiikiimetlere ve endiistrilere iilke ve pazar bazinda “zorunlu
gida giiclendirme programlari” tasarlamalar1 ve uygulamalari konusunda yardim hizmeti saglayan kiigiik
bir kar amaci giitmeyen organizasyondur. (gliclendirilmis gida: Orijinalinde i¢inde olmayan ancak, 6nemli
besin elementlerinin eklenmesiyle elde edilen besin degeri giiclendirilmis gidalar.) Gida giiglendirme
isleminin harcanan her 1 $ igin 9 $’lik bir fayda sagladigi1 tahmin edilmektedir.

49 Bkz: http://www.driptech.com/

30 Bkz: http://www.projecthealthychildren.org/

51 Bkz: http://embraceglobal.org/
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3.1. Muhammed Yunus Ornegi

Tarihsel gelisim siireci ikinci Diinya Savasi’na dek uzanan sosyal girisimcilik kavraminin uygulama boyutu
Muhammet Yunus ile 1970’li yillarda daha fazla 6nem kazanmistir. 1974 yilinda gergeklestirdigi eylemi ve
dusiincesiyle ekonomik, ideolojik ve siyasal onyargilari hige sayarak kendi projelerini kabul ettirmeyi
bagaran Muhammed Yunus’un uygulamaya tasidig1 ‘Sosyal girisimcilik’ kavrami, O’na bu alanda 2006
Yili Nobel Baris Odiilii’nii getirmistir. Mikro-kredi sisteminin gelismesini saglayan Harvard mezunu
Yunus, Banglades'te 1976 yilinda fakirler igin tamamen sosyal bir amag i¢in kurdugu bankayi, inovasyon
ve kararlilikla diinyanin 81 iilkesinde faaliyet gdsterir bir hale getirdi®.

2006 yilinda Nobel Baris Odiilii (nobelprize) alan Muhammed Yunus’un sosyal inovasyonun basarisi ne
kendisinin Iktisat Profesorii olmasina ve ne de yerel yonetimler tarafindan desteklenmesine bagh olarak
degerlendirilmelidir. Onun en biiyilk eseri olarak goériinen Grameen Bank vasitasiyla yaratilan inovatif
mikro kredi olanaklarinin muhatabi, toplumsal 6lgekte en altta yer alan kesimlerden baskasi degildir.
Burada hemen sunu not etmek gereklidir ki, Muhammed Yunus’un yoksul kesimlerle ilgili uzunca siireler
devam eden c¢aligma ve gozlemleri, bu tiir bir inovasyon gergeklestirmesine sonug¢ vermistir (Kog, 2010, s.
2006).

3.2. Kamu i¢in Ashoka Yenilikg¢ileri

Sosyal girigimcilik kavraminin kurumsallasmasinda ise 1980 yilinda William Drayton tarafindan kurulan
ASHOKA’nin 6nemli bir payr olmustur. Kurulus amaci sosyal girisimciligi desteklemek ve bir sektor
olarak algilanmasin1 saglayarak bu sektorii destekleyen mekanizmalar1 olusturmaya g¢alismak olan
ASHOKA, sosyal degisimin toplumlarin i¢cinden dogdugu anlayisina vurgu yapti. Béylece, kurulus, toplum
icindeki her bireyin bir ‘degisim olusturucusu’ (changemaker) olma potansiyeline sahip oldugu fikrini
benimsemis ve sosyal girisimcilerin her birini, toplum igin digerlerine kendilerinin de degisim
olusturabileceklerini gosteren bir rol modeli olarak kabul etmis.

3.3. Sosyal Girisimcilik icin Sivap Kurulusu

Ashoka gibi faaliyet gosteren diinyanin gesitli bolge ve iilkelerindeki sosyal sorunlart ¢6zmeye adanmis
girisimcileri desteklemeyi, onlara gerekli fonlar1 saglamay1 amaclayan ve sosyal girisimcilik literatiiriinde
siklikla referans gosterilen, olgunlasmis diger sosyal girisim yapilarindan bazilari ise, diinya barisi ve
refah1 igin biiyiik olgekli degisimler i¢cin gerekli yatirim ve baglantilar1 saglamak tizere kurulmus “7The
Skoll Foundation” 3 ve  siirdiiriilebilir sosyal girisimcilik igin lider modeller olusturup diinyaya
yayginlastirmak {izere kurulan “Schwab Foundation for Social Entrepreneurship”*dir.

52 https://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-en-paper-the-rise-and-fall-of-
muhammad-yunus-and-the-microcredit-model-jan-2014.pdf

33 http://www.skollfoundation.org/

54 http://www.schwabfound.org/
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3.4. Pratham

Hindistan’dan Madhav Chavan’in liderlik ettigi Pratham, her ¢ocugun okula gitmesini, yeterli gidayla
beslenmesini ve gerekli egitimi almasini amacglayan bir sosyal girisim ornegi olarak bilinmektedir. En
o6nemli ve ayristirict 6zelligi ise ¢ok az kaynakla biiyiik basarilar elde edilebildiginin bir gostergesi olmasi
noktasindadir. Kentsel ve kirsal alanlarda faaliyet gosteren Pratham, diisiik maliyetli ¢oziimleri hayata
gecirmek igin goniilliileri harekete gecirmek ve bu sayede devlet politikalarinin daha verimli uygulanmasini
saglmay1 amaglamaktadir. Ozellikle kdylerde ve diisiik gelirli kirsal kesimlerde okul oncesi egitim
diizenleyerek okuma yazmanin yayginlastirilmasinda katkida bulunmaya ¢alismaktadir. Sonuca dayali bir
politika gelistiren Pratham, “Read India” adli programiyla 1 milyonu askin goniilliiyii ve 6gretmenin
egitilmesini saglayarak 34 milyon ¢ocuga temel egitimin ulastirilmasinda ¢ok kritik rol tistlenmistir.
Diinya’da okuma yazma bilmeyen niifusun %40’inin Hindistan’da oldugu diisiiniildiigiinde, Pratham’in bir
sosyal girisimcilik 6rnegi olarak egitim alaninda en biiyiik basar1 6rnekleri igerisinde gosterilmektedir.
Okuma yazma bilmemenin diger ekonomik ve sosyal negatif sonuglar1 beraberinde getirdigine inanan
Pratham, topluluklarla, ailelerle ve kamu kuruluslariyla ¢alisarak egitim programlari saglamayi, egitim
standartlar1 olusturmayi, egitim reformlarini savunmay1 ve yenilikgi programlari test etmeyi amaglyan bir
yap1 haline gelmistir.  Hindistan’da 28 eyaletten 21’inde faaliyet gosteren Pratham, 2008-2010 yillari
arasinda Punjab eyaletindeki devlet okulu §gretmenlerinin %89’una egitim saglamistir. Pratham ayrica her
sene 25,000 goniilliiniin yardimryla 700,000 haneyle goriiserek egitim alaninda diinyanin en kapsamli
anketlerinden birini hazirlamistir (Singh, 2016).

4. Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilik ve Ornekleri

Sosyal girisimcilik kavrami1 kapsamina girebilecek faaliyet ve projeler sadece sivil toplum ve kar amacgh
kuruluglar tarafindan degil ayni zamanda devlet kurumlari ve ozellikle yerel yonetimler tarafindan
uygulanmaktadir. Ozellikle 5393 sayili Belediyeler Kanununda; “/mar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi
kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; ¢evre ve ¢evre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye,
acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar, agac¢landirma, park ve yesil
alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tamitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek
ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptrwr” seklinde bir
hiikiim olmasindan dolay1 belediyeler tarafindan sosyal sorumluluk kapsaminda degerlendirilebilecek ¢ok
cesitli etkinlikler diizenlenmekte ve projeler uygulanmaktadir. Bu kapsamindaki projelerin pek ¢ogu 5449
say1ll Yasa ile kurulan kalkinma ajanslari tarafindan da desteklenmektedir.

Giiniimiizde sosyal girisimler Ingiltere, ABD, Belgika gibi pek ok iilkede ayri statiilerde yer alarak ticari
isletmelerin yiikiimliiliiklerine gére bazi avantajlar elde etmektedirler. Tiirkiye'de sosyal girisimler 6zel bir
tiizel kisilige sahip olamamaktadir. Vakif dernek kooperatif ya da sirket olarak kurulan sosyal girisimler kar
amact giiden bir sirket gibi kazanglar1 agisindan Kurumlar Vergisine, caligtirdiklart kisiler ve
gayrimenkulleri agisindan Gelir Vergisine, satin aldiklar1 ve sattiklart mal ve hizmetlerden dolay1 Katma
Deger Vergisi'ne tabidirler. Asagidaki 6rnekler Tiirkiye’deki sosyal girisimcilik drneklerinden bir kagidir.
Bu alanda ¢alismalar devam etmekle birlikte kamu oyu duyarliligi ve farkindalik agisindan heniiz istenilen
diizeyde ilgi olusmadig: ifade edilebilir. Asagidaki orneklerden de goriilecegi tizere, bunlarin hepsinin
batidaki uygulama modelleri ve en iyi uygulama sekillerine gére veya onlardan esinlenerek olusturulan
sivil yapilar oldugu sdylenebilir.

4.1. AKUT (Arama Kurtarma Dernegi)

17 Agustos 1999 depreminde tiim Tiirkiye'nin tanidig1 ve biiyiik bir sevgi duydugu AKUT?®, sadece 2013'te
247 operasyonda, 293 kisinin hayatin1 kurtarmig. Diinyada ¢6ziim bekleyen pek ¢ok sorunun sosyal
girisimlerle ¢oziilebileceginin en giizel 6rneklerinden olan AKUT, kurumsal is siirekliligi planlart yaparak
elde ettigi gelirlerle, arama kurtarma galismalarini finanse edebilmektedir. AKUT kurucu bagkaninin FETO

55 http://www.akut.org.tr/
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sorusturmasi kapsaminda gozaltina alinmasinin sosyal girisimcilik faaliyetlerini olumsuz etkileyip
etkilemeyecegi zamanla anlagilabilecektir.

4.2. Tarimsal Pazarlama

Tarimsal Pazarlama *° yaptif1 projelerde, teknolojinin kullanimmi yaygimlastirarak ve teknolojinin
imkanlarin1 kullanarak, kirsal alanda yasayan ve tarimsal iiretimle ugrasanlarin bilgi ihtiyaglarini giderek
verimliliklerini ve karliliklarini arttirmayi, buna baglh olarak yasam kalitelerini yiikseltmeyi amaglayan bir
sosyal girisimdir. 1 milyon civari giftgiye {icretsiz hizmet veren tarimsal pazarlama platformunun iiye sayisi
250 bin civarindadir.

4.3. Sosyal inovasyon Merkezi

Sosyal Inovasyon Merkezi (SIM)*” karsilanmamis toplumsal sorunlara yenilikgi ¢oziimler iireten bir sosyal
girisimdir. Gelistirdigi, uyguladigi veya destekledigi yenilik¢i fikir ve projeler ile insan, toplum ve
gezegene yonelik siirdiiriilebilir bir yasam i¢in katki vermektedir. Sosyal inovasyon merkezi ad1 altinda
pek cok tiniversite ve sivil toplum kurulusu tarafindan cesitli uygulamalar, platformlar ve arastirma
tiniteleri kurulmaktadir. Ankara Sosyal Bilimler Universitesi tarafindan 2016 yilinda kurulan Sosyal
Inovasyon Merkezi i¢in Resmi Gazetede bir yonetmelik 5 bile yaymmlanmistir. Anilan yonetmelikte
merkezin amaglari su sekilde belirtilmektedir:

a) Sosyal inovasyon alaninda disiplinlerarasi arastirma, uygulama ve politika gelistirme ¢aligmalari igin
ortak bir platform olugturmak,

b) Sosyal sorunlara yenilik¢i ¢6ziim 6nerileri sunmak,

¢) Inovasyon, degisim ve doniisiim alanlarinda somut toplumsal ¢iktisi olan akademik arastirma odakli
projeler iiretmek,

¢) Bolgesel kalkinmaya yoénelik ekonomik, sosyal ve ¢evresel alanlarda disiplinlerarasi aragtirmalar yapmak
ve bolgesel kalkinma alaninda uzmanlagmis kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak,

d) Sosyal inovasyon alaninda bolgesel, ulusal ve uluslararasi ilgili kurumlarla igbirligi yapmak, islevsel bir
paydas ag1 kurmak ve sosyal inovasyon konusunda siirdiiriilebilir bir arayiiz islevi gérmek,

e) Ankara’nin ve Tirkiye’nin zengin sosyal birikim ve kiiltiirel varligini gelistirmeye, bireylere esit ve
kaliteli yasam sunulmasina ve sosyal uyumun giiglendirilmesine katki sunmak.

4.4. Karanlkta Diyalog

“Karanlikta Diyalog ile 1,5 saat boyunca zifiri karanlik bir ortam sizleri bekliyor. Parkta dolasmak, bir
caddede karsidan karsiya gecmek, vapura binmek gibi giin igerisinde rutin olarak gerceklestirdigimiz
aktiviteleri karanlikta yapmaya ne dersiniz?”

56 http://www.tarimsalpazarlama.com/

37 www.sosyalinovasyonmerkezi.com.tr
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Gorme engelli rehberler esliginde yapilan bu 1,5 saatlik tur ile sehirlerimizin engelli yurttaglarimiza ne
kadar uyumsuz oldugunu ve ne kadar zor kosullarda yasadiklarin1 ¢ok daha iyi anlayacaksiniz. 8 kisilik
gruplar halinde yapilan 1,5 saatlik turun bedeli tam 25 TL, 6grenci ise 17 TL. Bilet satisiyla giderlerini
karsilayan Karanlikta Diyalog basarili bir sosyal girigim drnegidir®.

4.5. Sosyal Sorumluluk Platformu (SSP)

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan organize edilen Sosyal Sorumluluk Platformu (SSP) % sosyal
sorumluluk projelerine kaynak ayiran/ayirma potansiyeli olan ve dogru proje ortagini arayan sirketler/kamu
kurumlari/bireysel bagiscilar ile faaliyet gosterdikleri alanlarda uzmanliga sahip ve faaliyetlerine destek
arayan sivil toplum kuruluslar1 arasindaki iletisimi kolaylastirmay1r ve bdylece sosyal sermayeyi
giiclendirmeyi amaclayan yeni ve giiglii bir etkilesim platformudur. Asagidaki hedef gruplar ve alanlar
tizerinde caligan sivil toplum kuruluslar1 ve bunlara sponsor olmak isteyen 6zel sektor isletmeleri, kamu
kurumlar1 ve bireysel bagis¢ilar platform davet edilerek sponsor ve/veya goniillii ¢alisan olarak sosyal
sorumluluk almalar1 saglanmaktadir:

o Teror Magdurlart

o Gaziler ve Sehit Yakmlart

o Engelliler / Hastalar ve Aileleri
o Kadimlar

o Cocuklar / Gengler
o Yaslilar

o Gogle Gelenler

o Issizler

o Yoksullar

o Kirsal ve Kentsel Geligim
o Cevre

Yukarida bahsedilen konularda hazirlanmis bulunan 20 projeden sadece 6 tanesine sponsor bulunmusken
diger projeler igin heniiz bir sponsorluk ve/veya goniillii calisma noktasinda katkida bulunabilecek sosyal
girisimciler bulunamamistir.

4.6. Yolyola

Yolyola® ile aym1 yonde seyahat eden Kkisiler, birden gok araba ile seyahat etmek yerine arabalarini

paylasiyor. Bu sayede 6zellikle istanbul gibi yogun trafikli sehirlerde daha az arag trafige gikiyor. Hem
trafik rahatliyor, hem doga daha az kirleniyor, hem de seyahat edenler daha ekonomik bir alternatife

%9 http://dialogistanbul.com/anasayfa

60 http://www.sosyalsorumluluk.org.tr/ankara/

61 http://www.yolyola.com/
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kavusuyor. Yolyola, bir sosyal girisim ile pek ¢ok soruna ¢dziim tiretmenin miimkiin oldugunu gosteren
Ornek bir sosyal girisimdir. Benzer bir uygulama genis ve biiyiik araglar i¢gin Yolo®? ad1 altinda kurulmustur.

4.7. Digerleri
Yukarida sayilan araglar disina asagidaki uygulamalar da yaygin olmamakla birlikte mevcuttur.

. Sen-De-Gel

° Gengtur
° Zumbara

° Bugday Dernegi

. Esya Kiitiiphanesi

) Askida Ne Var?

. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi
. Karanlikta Divalog
) Hayat Sende Genglik Akademisi Dernegi

Okandan ve Gorgiilii (2012) tarafindan yapilan bir arastirmada bazi sosyal girisimcilik 6rnekleri analiz
edilerek bunlarin degerleri, isbirlikleri, ozel sektor destegi alip almadiklari ve ortan yénleri agisindan
degerlendirmeler yapilmistir. Asagidaki tablodan goriildiigii iizere, bahsi gecen ozellikle agisindan pek ¢ok
farkliliklar oldugu séylenebilmektedir.

62 http://www.yolo.com.tr/
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Tablo 3. Sosyal Girisimciliklerden Ornek incelemeler

Ozel sektér

Kurum Deger Isbirlikleri destegi Ortak degerler
AYDER Engelsiz bir UNDP-DPT, Coca-Cola, - Enerji.
toplum yaratma Istanbul Bilgi Vodafone.
hedefi Universitesi, - Adanmushk.
Babvlon, Ghetto,
OTTO-Santral, - Tutku.
Bevoglu Sanat
Galerisi, Mikado -25-30 yillik
Consulting. bulgi birikimi.
Bugday Doga ile GENCTUR, - - Sosyal aglar.
uyumlu yagamu (Ashoka tiveligi)
desteklemek, NTV, ATV,
Know-how Airport Qutlet - Dominant ve
paylagim Center, Yerel glicli kisilik.

yonerimler.

- Sosyal girigimin

Gop(mjadam Inovasyon, KEDV, KAMER. Unilever. gelecegi igin kdr etme
kadin i3 giicinun zorunlulugu.
piyasaya (virmuous-vicious
kanulbmmn: eycle)

desteklemek

- Yagayarak ogrenme.
GENCTUR Genglere yonelik  Bugday, Akademi, —

guvenilir hizmet  Birlegmig Milletler. - Alternatif cozum

anlayigt sunmak yollar: iretme yetisi.
KEDV Dar gelirli SHCEK, Citibank, - Rapor yazma ve

kadmlarin yagam  Cop(mjadam, Ideefixe, fon arama becerisi.

standartlarimi ve  Kadmm Sorunlan  Microsoft.

ve igglcil ve Statiisu Genel

potansiyelini Mudurlagu, Milli

arttiirmak. Egitim Bakanhg,

Sosyal
Yardimlagma ve
Dayamsma
Vakiflar.

Kaynak: (Okandan & Gorgiilii, 2012, s. 20)

Kirllmaz (2013) tarafindan sosyal girisimcilik ekosistemi analizi
kapsaminda Tiirkiye’de vakif ve derneklerin finansal gelir kaynaklar1 incelendiginde daha ¢ok bagislar,
stibvansiyonlar ve gelir getirici faaliyetlere dayanarak ayakta kalmaya calistiklar1 anlasilmaktadir.

5. Islam’da Sosyal Politika ve Sosyal Girisimcilik

Sosyal politika alanina giren emeklilik, saglik sigortasi, istihdam hakki, isci haklari, sigorta ve is giivenligi
gibi temel hususlar giinlimiizde pek ¢ok gelismis {ilkenin bile i¢inden ¢ikamadigi veya biitge yoniinden
ciddi zorluklarla karsilastigi bir alan haline gelmistir. Ozellikle yaslilarin bakimi gelismis iilkelerde en
sorunlu olan alanlardan birisidir. Ayrica son zamanlarda en bilyiik sorun haline gelen miilteci sorunu gibi
sosyal sorunlar sosyal politika alanin1 da asarak farkli boyutlara ulagsmistir. Tiirkiye tarafindan 15 Milyar
dolar civarinda oldugu sdylenen Suriye miiltecilerine yapilan harcamalar kamu maliyesini ve ekonomik
istikrar1 zor duruma sokmustur. FETO ve PKK gibi teror orgiitlerinin sistemi bozmak, anarsi ve kaos
olusturma cabalar1 da sosyal alandaki belirsizlik, endise ve basarisizlik beklentilerini arttirmistir. Suriye’de
meydana gelen insanlik suclari ve kisa donemde ¢6ziimsiizlilk beklentisi Tiirkiye’de ekonomik ve sosyal
iligkilerin sinirlarini zorlamaya baglamigtir. Vatandaslarin sabretmeye devam etmesi, fedakarca paylasmasi
ve kiskirtmalara karst sagduyulu davranmasi sosyal girisimcilikte de oncii olabilecekleri anlamina
gelmektedir.

Islami perspektifle sosyal alandaki sorunlarin biiyiik bir kism1 Miisliimanlar tarafindan goniillii bir sekilde
stirdiirtilebilir bir uygulama bigimine doniistiiriilerek ¢coziimlenebilir. Hatta sosyal girisimcilik gibi modern
paradigmalara da gerek olmadan klasik ve geleneksel uygulamalarin canlandirilmasi, Miislimanlarin
bilinglendirilmesi ve Allah rizasi i¢in gayrete gelerek faaliyetlerde karsiliksiz ¢alisma yoluyla pek ¢ok
sosyal sorun giderilebilir. Ancak bunun i¢in gerekli idari, hukuki ve kurumsal alt yapinin olusturularak bu
alanda meydana gelen suiistimalleri 6nleyerek giiven ortaminin tesis edilmesi gerekmektedir.
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Glintimiizde ‘sosyal devlet’ iddiasinda olan her devlet, kendi kendine yeterli olamayan yardima muhtag
vatandaslarin1 -uygulamada bir takim aksakliklar olsa da- himayesine alma idealine sahiptir. Bu giin
devletler sosyal siyasetin en Onemli araglarindan olan sosyal giivenlik sistemi ile maiyetindeki yoksul
vatandaslara insan haysiyetine yarasir bir hayat standardi sunma ¢abasi i¢indedirler. Bu yaklagim, modern
diinyanin devlet anlayisinda ulastigi en 6énemli asamalardan birisidir. Ancak surasi bir gercek ki, yardima
muhtag vatandaglarin himayesini bireylerin merhamet duygularina birakmadan, sabit ve muayyen bir gelir
olan zekétin harcama alanlar1 arasinda ilk iki sirada zikrederek, modern diinyanin son donemlerde ulastig1
bu agamay1 Islam bin dort y1l nce ortaya koymustur (Dumlu, 2011, s. 221).

Aslinda sosyal refahin temini de, bir manada adil gelir dagiliminin saglanmasina baghdir. Ciinkii sosyal
refahtan bahsedilebilmesi igin, toplumun genel itibariyla, asir1 zengin ve fakirlerden degil de, orta sinif
insanlardan meydana gelmesi ve bunun yaninda issizlik, fakirlik ve ag¢lik gibi problemlerin de giderilmis
olmasi gerekmektedir. Bagka bir tabirle, toplum i¢inde sadece belli bir ztimrenin ekonomik seviyesinin
yiiksek olmastyla toplumsal refah gerceklesemez (Cayiroglu, 2014, s. 172). islam dininin getirdigi fitri
prensipler kolayca uygulanabileceginden ve siirekli olumlu sonuglar alinacagindan dolayi, nevi sahsina
miinhasir bir "Sosyal Refah Devleti" nin ortaya ¢ikmasi imkénsiz degildir. Hz.Peygamber, devletin halkin
her tirlii ihtiyacini gidermek zorunda oldugunu belirtmistir. Devlet, halkin refahindan sorumludur.
"Kendisinin hi¢chir destekgisi olmayanin destekgisi deviettir.”, "Miiminin isleri ile miikellef olan fakat
onlarm refahi icin samimiyet ile ¢alismayan bir devlet baskani, onlar ile beraber asla cennete giremez."
(Tirmizi, miislim). Bu hadisler 1s181nda Kamu idaresi, halkinin can ve mal giivenligini saglamak ve onlara
normal yasama standartlar1 olusturmak ile miikelleftir. Ancak sosyal devlet uygulamalarinin tamamen
devlet biitgelerine birakilmast kamu maliyesi acisindan ciddi bir yiik olusturmakta ve bu da mali
disiplinsizlige yol acabilmektedir. Kamu kaynaklarmin yeterli olmamasi durumunda bor¢lanmaya
bagvurulmast durumunda 6zel yatirimlarin azalmasi ve faiz lobisinin giigclenmesi gibi temel sorunlar
artabilmektedir. Bu nedenle de sosyal girisimcilikle sosyal devlet kapsaminda degerlendirilen pek ¢ok
uygulama sivil insiyatif tarafindan toplumsal kosullarda karsilanabilir. Bu da “insanlarin en hayirlisi
insanliga yararli olandir” seklindeki Hadis igerigi ile de uyusmaktadir. Ancak burada devlet politika ve
kurumsal yapilariyla sosyal girisimcilik ile ilgili diizenlemeler yaparak siirecin kolaylastirilmasi,
seffaflagtirilmasi ve hesap verebilirligin arttirilmasina ¢alisabilir.

Devletin giidecegi sosyal politikanin temel hedefi, biitiin toplum kesimlerine barig, adalet, refah ve giivenlik
gotiirmektir. Isbirligi (co-operation) esaslarina gore sanayi ve tarim kesimlerinde ¢alisanlar ile serbest
meslek erbabr olanlarin kuracagi sosyal birlikler, hem devletin bu kimseleri murakabe esast altinda
tutabilmesinin, hem de biitiin halkin sosyal giivenliginin teminatlarindan biridir (Tabakoglu, 1988, s. 128).
Ozellikle Islam toplumlarinda gegmiste uygulanan vakif miiesseseleri giiglendirilebilir ve bu alanda
desteklenebilirler. Ancak vakiflarin bir lobicilik ve vergi kacirma miiesseseleri olmamasi icin bir takim
onlemler alinmali bu konuda denetim ve kontrol mekanizmalari gii¢lendirilmelidir.

Islam, sosyal dayanismayr Kefaret Kurumu ile de desteklemistir. Keffaret, bazi gorevleri yerine
getiremeyen veya bazi yasaklanmis isleri yapan kisilerin izlemeleri gereken yollardir. Bu 6ncelikle icinde
bulundugu durum sebebiyle psikolojik eziklik tasiyan Miisliman’m tekrar Islam toplumuna
kazandirilmasini, verdigi sadaka ile nefsinin temizlenmesini amaglar. Mesela yanlislikla bir Miisliiman’t
oldiiren diger bir Miisliiman, gerekli olan cezasi yaninda, bir miimin kole azat edecek ve iki ay pes pese
orug tutacaktir. Ettigi yemini bozan kimse de on fakiri doyuracak veya giydirecek veyahut da bir kole azat
edecektir. Bunlara giicti yetmeyen kisinin de ii¢ giin orug tutmasi gerekir. Orug¢ veya zihar kefaretleri igin
de ekonomik hayata olumlu olan cezasi, altmis fakiri, sabahli-aksamli doyurmaktir. Keffaretleri
gerceklestirecek bir sosyal girisimciligin kurumsal 6l¢ekte yapilandirilmasi durumunda bunun sosyal ve
ekonomik sorunlar1 gidermede ciddi rol alabilecegi diisiiniilmektedir. Goriildiigii gibi islam fikhi hiikiimleri
dahi ekonomik sosyal faydayi saglayici yonlere sahiptir.

Fakirlerin ihtiyacin1 gidermeye ferdi ¢alisma, zekat ve yakinlarinin nafaka miikellefiyeti yetmiyorsa devlet
bu gidermeyi tizerine alir. Devletin imkanlar1 da yeterli gelmiyorsa bu takdirde fakirlerin zaruri ihtiyaglarini
karsilamak, Miisliiman zenginlere, zekattan baska, farz-1 kifayedir. Bu bahsedilen zaruri ihtiyaclar; yiyecek,
giyinme, barinma ve tedavi gibi hususlardir. Devletin fertlerin zaruri ihtiyaglarini temin etme
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miikellefiyetleri icerisine gayri Miislim vatandaslar da girer. Kimsesiz ve caresiz kalan gayri Miislimlere
cizye miikellefiyeti kaldirildig1 gibi gegimleri de hazineden saglanir.

Is¢i haklari ile ilgili olarak Islami esaslari anlamak igin ©ncelikle Kuran ve Siinnete bakmak gerekir.
Dolayisiyla Islam’la uyumlu olmayan emek politikalarini mesrulastirmak igin kendilerine gére bir islami
gerekgelendirmeye girisilmesi dogru degildir. Bu Islam’in politikacilarin tarafindan kullanilmasi anlamina
gelmektedir (Ahmad, 2011). Is¢i ve isveren sendikalar1 da sendikalari da bu anlamda birer sosyal
girisimcilik insiyatifi alabilirler. Sadece ekonomik kazanimlar degil yasam kosullarinin iyilestirilmesi,
iscilere dogru kariyer plani c¢izilmesi, kendi uzmanlig1 alaninda bir tesebbiis kurabilecek iscilere bazi
imkanlarin saglanmasi ve igsizlerin sosyal ve ailevi sorunlarinin tespit edilerek ¢6ziime kavusturulacagi
platformlarin olugturulmasi gibi konularda insiyaf alinabilir.

Yine devlet; halkin barinma, egitim, saglik, yaslilik vb. gibi sorunlarin halletmek igin bir sosyal
girisimcilikle giiclendirilmis bir sigorta sistemi kurabilir. Binaenaleyh, bu sistemin temel saiki kapitalizmde
oldugu gibi sermaye birikimi degil, tamamen dini kaynakli olan sosyal yardimlagsmadir. Zekéatin sarf
yerlerinin serdedilis bi¢cimi dikkatle incelendiginde ilk dort sinifta temlik, son dort sinifta ise maslahat
prensibinin esas alinacagi anlasilmaktadir. Bu durum zekédtin hedef kitlesinin sadece sahis eksenli
olmadigini bunun yani sira kurumsal harcamalar1 da igerdigi sonucunu ortaya koymaktadir. Bu itibarla
zekatin, sosyal giivenlik harcamalarindan ortiilii 6denege, kredi sandiklarindan genel ve 6zel nitelikli
kamusal harcamalara kadar genis bir yelpazeyi kapsar nitelikte oldugu anlagilmaktadir. Dolayisiyla zekét
kamu otoritesinin elinde sadece fakirlikle miicadelede kullanilacak tek yonlii bir ara¢ degil aksine kamunun
en temel gider kalemlerini finanse eden ¢ok yonlii bir ara¢ oldugu da iddia edilmistir (Dumlu, 2011, s. 249).

Ayrica, zekat sistemi ile vakif sistemi sosyal giivenligin finansmaninda ve muhtemel sosyal tehlikelerin
giderilmesinde ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Giiniimiizde negatif gelir vergisi ile ortaya ¢ikan egilimler,
zekat tarafindan olugturulan ve asirlar boyu uygulanan sisteme batida deneme-yanilma yoluyla yeni yeni
ulagilmaya baglandigini gostermektedir. Negatif Gelir vergisi, bir asgari gecim seviyesi ¢izmekte ve bu
¢izginin Ustiindekilerden altindakilere, devlet tarafinda bir gelir vergisi 6denmesi esasidir. Adil gelir
dagilimin saglayici ve anti-enflasyonist ozellikleri olan bu sistemin gelecekte sosyal giivenligin yerini
alacagi ileri siiriilmektedir.

islam’da burjuva veya toprak aristokrasisi gibi 6zel simiflarin yeri yoktur. Ayni sekilde islam’da
glinlimiiziin en bilyiik problemlerinden birisi olan is¢i ve igveren siniflari ve aralarindan gecen miicadeleden
de bahsedilemez. Islam’a gore isci-igveren iliskileri mutlak degil nispi iliskilerdir. Bu iki sinifin siirekli ve
kesin cizgilerle birbirinden ayrilmast miimkiin degildir. Yine yoneten ve yonetilenler veya zengin ve
fakirler seklinde kesin, siirekli ve mutlak bir sinifsal ayrim da yoktur. islam’da irka dayal bir istiinliigiin
yeri de yoktur. Hig¢ siiphesiz Islam toplumundaki bu esitlik prensibinin temelinde de, Miisliimanlar
arasindaki kardeslik ilkesinin yani sira, biitiin insanlarin Allah’mn kulu olmalar1 noktasinda esit olmalari
hakikati yatmaktadir. Nitekim namaz, zekat ve hac gibi ibadetler de smifsiz bir toplumun olugmasinda
onemli bir fonksiyon eda etmektedir (Cayiroglu, 2014, s. 165).

Kuran, gesitli ayetlerde, birey ve ailelerin servete verdikleri haddinden fazla 6énemle, onlar1 kontrolsiiz bir
sekle sokarak normal sosyal hayattan uzaklastiracagini g6z oniinde bulundurmaktadir. Ciinkii insanlar
bazen serveti bir vasita degil de bir gaye imis gibi diistinebilmektedirler. Kuran’in bir¢ok ayetinde servet
biriktirmeye calismanin emniyet ve istikrar1 temin eden bir vasita olmadigini fakat muhtaclara yardim
edilmesi, ihsanda bulunulmasini ve zekéat verilmesini emretmistir.

Islam, getirdigi miras hukukunu da servetin ve gelirlerin tabana yayilmasimi saglayan bir faktor olarak tesis
etmistir. Miras yoluyla servetlerin belli ellerde birikerek adaletsiz bir dagilim olmasini engeller ki bu,
sosyal politika agisindan otomatik stabilizator gérevini yapmaktadir.

6. Sosyal Girisimcilik i(;in Kuran ve Hadislerden Temel Esaslar

Arapga dilinde birbiriyle benzer veya ayni anlamlara sahip olabilen pek ¢ok kelime mevcuttur. Ornegin;
“amel”, “sa’y”, “fiil” ve “kesb” kelimeleri neredeyse ayn1 anlamda genel olarak da “calisma” ya karsilik
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gelen farkli kelimelerdir. Bunun yani sira her bir kelime de birbiriyle iliskili ancak kullanilan ciimle
igerisindeki yiiklenmek istenilen karsihgma gore farkli anlamlarda kullanilabilmektedir. Ornegin “amel”
kelimesi asagidaki anlamlarda kullanilabilmektedir (Ahmad, 2011, s. 595):

1- Calisma ve is giicii
2- Davranis veya eylem
3-  Uretim veya istihsal

Sosyal girisimcilik i¢in kaynak ve referans noktasi alinabilecek pek ¢ok ayet mevcuttur. Asagida bu
anlamda Kuran’da gegen Ayetlerden drnekler verilmektedir:

“..Kendilerine verdigimiz nimetlerden infak ederler” (Kuran-1 Kerim, 2/3).

“Adem’e isimlerin hepsini ogretti, sonra onlari meleklere gésterip, ‘Haydi davamzda sadiksaniz bana
sunlart isimleriyle haber verin.’ dedi.” (Kuran-1 Kerim, 2/ 31).

“Allah sizin i¢cin zorluk istemez, kolaylik ister.” (Kuran-1 Kerim, 2/185)

“Insanlar tek bir iimmetti. Allah, miijdeciler ve uyaricilar olarak peygamberler gonderdi.” (Kuran-1 Kerim,
2/ 213).

“Muhakkak ki sizden once bir¢ok olaylar, seriatler gelip gecmistir. Yeryiiziinde gezin, dolasin da
yalancilarin sonunun nasil oldugunu bir gorin.” (Al-i imran, 3/137).

“Eger Allah dileseydi, elbette sizi tek bir iimmet yapardi.” (Kuran-1 Kerim, 5/48)

(O) iilkelerin halki inanip (Allah'in azabindan) korunsalardi, elbette iizerlerine gokten ve yerden bolluklar
acardik; fakat yalanladilar, biz de onlart kazandiklariyla yakaladik.” (Kuran-1 Kerim, 7/96).

“Eger topluca savasa katilmazsaniz, O sizi aci bir azaba ugratir ve yerinize baska bir kavmi getirir ve siz
O'na zerrece bir zarar veremezsiniz. Allah'in her seye giicii yeter.” (Kuran-1 Kerim, 9/39).

“Insanlar aslinda tek iimmet idi. Baslangi¢ta hepsi tevhid inancina sahip iken sonra aralarinda ihtilaf ¢kt.
Sayet Allah'tan nihai hiikmii kivamete birakma seklinde énceden yapilmis bir vaat olmasaydi, ihtilaf
ettikleri konudaki hiikiim ¢oktan verilmis, azap tepelerine inmis olurdu” (Kuran-1 Kerim, 10/ 19).

“Sizden onceki devirlerden bakiyye sahipleri (kitap ehli) yer-yiiziinde bozgunculuktan vazgecirmeye
caligsalardi, ne iyi olurdu. Fakat onlarin icinden kurtardigimiz pek az kimse bunu yapti. O zulmedenler ise
simartildiklar: refahin pesine diistiiler ve hepsi de suclu oldular.” (Kuran-1 Kerim, 11/ 116).

“Allah bir kavme verdigini, o kavim kendisini bozup degistirmedikce degistirmez. Allah bir kavme de
kotiiliik murat etti mi, artik onun geri ¢evrilmesine de imkdn yoktur. Onlar i¢in Allah'tan baska bir veli de
bulunmaz.” (Kuran-1 Kerim, 13/11).

“Biz ise istiyorduk ki, o yerde gii¢siiz diisiiriilenlere litufia bulunalim, onlart onderler yapalim, onlara
(otekilerin) yerini aldiralim.” (Kuran-1 Kerim, 28/5).

“Andolsun ki, biz onlardan oncekileri de imtihandan gecirmisizdir. Elbette Allah, dogrulari ortaya
¢tkaracak, yalancilari da mutlaka ortaya koyacaktir.” (Kuran-1 Kerim, 29/3).

"De ki dogrusu Rabbim kullarindan dilediginin rizkini genisletir ve ona bir olciive gore verir; infak
ettiginiz herhangi bir seyi, O yerine koyar, ¢iinkii O rizk verenlerin en haywlisidur"( Kuran-1 Kerim, 34/39).
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“Hdlbuki fena diizen ancak sahibinin basina geger. O halde oncekilerin kanunundan baska ne
gozetiyorlar? Sen Allah'in siinnetinde asla bir degisme (tebdil) bulamazsin. Sen Allah'in siinnetinde asla bir
baskalagsma (tahvil) da bulamazsin.” (Kuran-1 Kerim, 35/43).

“Eger siz yiiz ¢evirecek olursaniz, sizden baska bir kavmi getirip degistirir. Sonra onlar, sizin benzeriniz de
olmazlar.” (Kuran-1 Kerim, 47/38).

“Ey insanlar, gergekten, biz sizi bir erkek ve bir disiden yarattik ve birbirinizle tanismaniz igin sizi halklar
ve kabileler (seklinde) kildik. Siiphesiz, Allah katinda sizin en iistiin (kerim) olanminiz, (irk ya da soyca degil)
takvaca en ileride olaminizdir. Siiphesiz Allah, bilendir, haber alandir.” (Kuran-1 Kerim, 49/13).

“..Onlarm mallarmmda ihtiyag¢ sahiplerinin ve yoksullarin hakki vardir” (Kuran-1 Kerim, 51/19).
“..Mallarinda yoksullara ve muhtaglara bir hak vardi” (Kuran-1 Kerim, 70/24).

“Allah’m yardimi ve fetih geldigin-de ve insanlarin boliik boliik Allah’m dinine girdigini gordiigiinde,
Rab-bine hamd ederek tespihte bulun ve O’ndan bagislama dile.”( Kuran-1 Kerim, 110/ 1-2).

Konuyla ilgili hadislerden bir kag1 drnek olarak asagida verilmektedir:

“Din kardesinin giiler yiizlii karsilamaktan ibaret olsa hi¢bir iyiligi kiiciimseme.” (Mislim, Birr, Hadis:
144)

“Kryamet giiniinde miimin kulun terazisinde giizel ahlaktan daha agir bir sey bulunmaz. Allah Teala ¢irkin
hareketler yapan, ¢irkin sozler sdyleyen kimseden nefiet eder” (Tirmizi, Birr, Bab: 61)

“Iyilik giizel ahlaktan ibarettir. Giinah ise kalbini tirmalayp durdugu halde insanlarm bilmesini
istemedigin seydir” (Miislim, Birr, 14,15; Tirmizi, Ziihd, Bab: 2)

“Bir Miisliiman giizel ahlaki sayesinde, giindiiz oru¢ tutup gece namaz kilan kimselerin derecesine ulasir.”
(Ebu Davud, Edeb, Bab: 7; Tirmizi, Birr, Bab: 62)

“Kiiciiklerine acimayan, biiyiiklerimizin serefini tanmimayan bizden degildir.” (Ebu Davud, Edeb, Bab: 58;
Tirmizi, Birr, Bab: 15)

Sosyal girisimciligin en 6nemli yap1 tas1 hareket ve girisimdir. Yani bir eylemde bulunmak veya bir etkinlik
yapmak i¢in nefsinin hevasindan ve rahatindan feragat ederek bir takim fedakarliklar yapmaktir. Kuran’da
“amel” kelimesi 500 den fazla ayette ge¢mektedir. Ancak Hz. Peygamberin vefatindan sonra alimler
tarafindan yapilan yorumlarda “amel” giinliik hayattaki genel anlaminda degil daha ¢ok ahirete ait sevap
kazandiran isler anlaminda dini terminoloji kapsaminda degerlendirilmistir. Ancak tiim bu ayetler hala
tretim ve istihsal anlamlarini da tasimaktadirlar. Zira diinyanin ahiretin tarlasi oldugu mealindeki hadis
dikkate alindiginda bu anlamda diinyada yapilan her is ayni zamanda ahirete mal edilebilmektedir.
Bediuzzaman, bu anlamda farki bir yaklasim ortaya koyarak her iste biri manay1 ismi ve digeri ise manay1
harfi olmak tizere iki yon bulundugunu, manayi harfi noktasinda bakildiginda her ig ve her mevcut Allah’in
miilkti ve onun tasarrufu altinda oldugu anlagildigindan her seyde nokta-i nazara gore giinah veya sevap
ciheti olabilecegi ortaya konulmaktadir. Manay1 ismiyle bakildiginda ise sebepler nokta-i nazartyla her sey
kendi nefsi igin var ve kendisine hizmet ettigi icin miilk sahibinden gasp ederek kendisine veya sebeplere
atfettiginden dolay1 sekil olarak ibadet veya dini bir uygulama bile giinah olabilmektedir. Bu hususta
niyetin de biiyiik 6nemi oldugu su sekilde belirtilmektedir:

“Ve keza nazar ile niyet, mahiyet-i esyayi tagyir eder. Giinahi sevaba, sevabi giinaha kalbeder. Evet niyet
adi bir hareketi ibadete cevirir. Ve gosteris icin yapilan bir ibadeti giinaha kalbeder. Maddiyata esbab
hesabiyla bakilirsa cehalettir. Allah hesabiyla olursa, marifet-i Ilahiyedir’ (Nursi B. S., Mesnevi-i Nuriye,
1960, s. 51).
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Normal bir davranis bile niyetin sekline gére ibadet olabildigi i¢in tiretmek, ¢alismak, gayret gostermek,
zahmet ¢cekmek, yardimda bulunmak veya bir sorunu ¢ozmede katkida bulunmak gibi pek ¢ok eylem nafile
ibadet sevabini verebildigi anlasilmaktadir. Miisliimanlarin veya insanligin sosyal ve ekonomik
sorunlarinin ¢oziimlenmesi ve zorluklarin agilarak toplumsal refahin elde edilebilmesi i¢in bir takim
girisimlerde bulunulmasi durumunda insanlarin niyetine gore sonuglarin elde edilebilecegi sdylenebilir.
Eger sosyal girisimcilikte niyet kendi pazarlamasini yapmak, s6hret elde etmek, politik girisimleri igin
zemin hazirlamak, toplum nezdinde bilinirligini arttirmak veya siyasi karar mekanizmalarmin dikkatini
¢ekerek 6zel menfaatlerini elde etmek amaciyla bir platform olarak kullaniliyorsa bu tiir girisimlerin
stirdiirtilebilir olamayacagi soylenebilir. Ciinkii gercek niyetleri anlasildiginda etraflarindaki samimi
insanlar dagilacag gibi kendileri de emellerine ulastiklarinda bu sosyal girisimcilikleri de sona erecektir.
Ancak Allah rizas1 igin toplumsal yarar niyetiyle sosyal girisimcilik yapilmasi durumunda ise samimiyet,
sabir, organizasyon ve fedakarlik 6l¢iisiinde saglikli sonuglar alinabilecegi sdylenebilir. Nitekim “insanlar
helak olur, alimler kalwr alimler helak olur ilmiyle amel edenler kalir ve ilmiyle amel edenler de helak olur
ancak samimi ve ihlash olanlar kurtulur” seklindeki Hadisler de Miisliimanlarin niyet, ilim ve amellerinden
once samimiyet ve ihlas1 gozetmeleri gerektigi anlasilmaktadir.

“Amel” ile ilgili olarak tiirli, niteligi, diisiinsel veya eylemsel olup olmadig1 6nem arz etmemektedir. Bu
ilkeler is¢i-igveren, dgretmen-6grenci, amir-memur veya yonetici-vatandas olup olmadigina bakilmaksizin
kul olan herkesi kapsamaktadir. Kuran’da Hz. Nuh tarafindan geminin fiziksel ve diisiinsel giicle inga
edilmesinden (18: 77), Hz. Davud’un zirhli elbiselerin {iretiminden (34: 10), Hz. Musa’nin koyunlari
giitmesinden (28: 26) ve Hz. Yusuf tarafindan yonetsel yeteneginden dolayr Misir Kral tarafindan
hazineden sorumlu emir olarak atanmasindan (12/ 55) bahsetmektedir. Kuran’da gecen peygamberlerin
mucizelerinin insanlar igin erigilebilecek nihai hudut olarak gosterildigini ve insanlhigin peygamberler
tarafindan agilan bu yolda ilerleyerek ¢alisma, kesif ve gayret ile sevk edildigi Risale-i Nur’da su sekilde
ifade edilmektedir:

“Evet, mu'cizat-1 Enbiyay1 zikretmesiyle fen ve san'at-1 beseriyenin nihayet hududunu ¢iziyor. En ileri
gayatina parmak basiyor. En nihayet hedeflerini tayin ediyor. Beserin arkasmma dest-i tesviki vurup o
gayeye sevkediyor. Zaman-1 mazi, zaman-1 miistakbel tohumlarinin mahzeni ve suunatinin dyinesi oldugu
gibi; miistakbel dahi mazinin tarlasi ve ahvalinin dyinesidir” (Nursi B. S., Sozler, 1960, s. 254).

Dolayistyla, Hz. Siileyman’in bir giinde havada iki aylik mesafeyi ugarak gecmek seklindeki mucizesinin;
“Siz de nefsin tenbelligini birakip bazi kavanin-i ddetimden giizelce istifade etseniz, siz de binebilirsiniz"
seklinde ilahi bir mesaj oldugu, Belkis i tahtini bir goz kirpmasi siiresinde getirtmesi mucizesiyle ses ve
goriintil naklinin 6tesinde insanlar tarafindan maddeyi de nakledebilmenin bir kanunun yaratiimis oldugu
ve bunun kesfedilmesi gerektiginin haberini verdigini, cin, seytan ve kotii ruhlart emrine itaat ettirerek
onlar1 diinya islerinde caligtirmak seklindeki mucizesiyle; "Ey insan! Bana itaat eden bir abdime cin ve
seytanlari ve serirlerini itaat ettiriyorum. Sen de benim emrime miisahhar olsan, cok mevcudat, hattd cin ve
seytan dahi sana miisahhar olabilirler" seklinde haber verildigini, Hz. Musa’nin bir asayla taga vurarak su
¢ikartmas1 mucizesinin; “Ey insan! Madem bana itimad eden bir abdimin eline dyle bir asd veriyorum ki:
Her istedigi yerde db-1 hayati onunla geker. Sen de benim kavanin-i rahmetime istinad etsen; soyle ona
benzer veyahut ona yakin bir dleti elde edebilirsin, haydi et!" seklinde anlasilacak bir ders oldugunu ve Hz.
Isa’nin en miizmin hastalar iyilestirmesi ve oliileri dirilmesi mucizesinin ise; "En miizmin dertlere dahi
derman bulunabilir. Oyle ise ey insan ve ey musibetzede beni-Adem! Me'yus olmayiniz. Her dert, -ne olursa
olsun- dermant miimkiindiir. Araywniz, bulunuz. Hattd oliime de muvakkat bir hayat rengi vermek
miimkiindiir"  seklinde nihai hudutlar1 ¢izilmis oldugunu ve insanligin “amel”e tesvik edildigi
anlasilabilmektedir. (Nursi B. S., Sozler, 1960, s. 253-260). Dolayisiyla her tiirlii sosyal ve ekonomik
sorunun ¢6ziimil mevcut olup eksik olan dogru zamanda dogru sekilde organize olma ve gerekli insiyatifi
ortaya koymaktir. Siirekli baskalarindan onciiliik ve olanak beklemek veya sosyal girisimcilerin kisisel
menfaat veya topluma zararli baska bir amaglariin oldugu seklindeki pesin yargi ve yanlig diisiincelerden
kurtularak neler yapabilecegini tespit ederek bir harekette bulunmak veya ortaya konulan hareketlere de
destek vermek en dogru olanidir.
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“Ben bu zaman ve zeminde, beserin hayat-1 ictimaiye medresesinde ders aldim ve bildim ki: Ecnebiler,
Avrupalilar terakkide istikbale u¢malariyla beraber bizi maddi cihette kurin-u vustada durduran ve tevkif
eden alt1 tane hastaliktir. O hastaliklar da bunlardir:

Birincisi: Ye'sin, iimidsizligin icimizde hayat bulup dirilmesi.

Ikincisi: Sidkin hayat-1 ictimaiye-i siyasiyede olmesi.

Uciinciisii: Adavete muhabbet.

Dordiinciisii: Ehl-i imani birbirine baglayan nurani rabitalar: bilmemek.

Begsincisi: Cegit gesit sdri hastaliklar gibi intisar eden istibdad.

Altincisi: Menfaat-1 sahsiyesine himmeti hasretmek”. (Nursi, Hutbe-i Samiye, 1960: 20)

Burada dikkate alinmasi gereken bir husus ekonomik ve sosyal alanda batili iilkelere karsi ezik olmamak ve
kendi 6z degerlerimizle de onlardan ¢ok daha ileri noktalarda basar1 elde edilebilecegi noktasindaki umudu
korumaktir. Bu nedenle de sosyal girisimciligin toplumdaki {imitsizligi gidermek ve insanlara umut
astlamak; insanlar arasinda iliskilerde dogruluktan ayrilmamak ve dogru davranmanin en temel erdem
olarak goriilmesi i¢in ¢alismalar yapmak; kan davasi, mobbing, haset, kiskang¢lik ve su-i zan gibi isbirligine
zarar veren ve ortak caligmanin temel dinamiklerini yok eden hissiyat ve anlayislarmn diizeltilmesine
¢alismak; Miisliimanlarin gercek anlamda kardes olduklar1 ve bu gecici diinyada kardesleriyle paylastigi
6lgiide ahiretteki kazancglarinin artacagi noktasinda biling diizeyini gelistirmek; alevi-siinni, Tiirk-Kiirt, Laz-
Cerkez, sagc1 solcu vb. gibi ayirimciligi besleyen argiimanlart ve yaklagimlart kokiinden kesmek; insanlara
hilkmetmeye calismamak ve insanlarin dogru bilgiye sahip olmalart durumunda dogru tercihlerde
bulunabilecekleri noktasinda gerekli diisiinsel zemini olusturarak bagkalarinin hiirriyetine zarar vermeyecek
Olciide insanlarin hiirriyet ve ozgiirliigiine saygi duymak ve en nihayet hareketlerinde ve sdylemlerinde
sadece kendi menfaatini kast etmemek ve toplumsal faydanin kendisinin de faydasina oldugu noktasinda
maddi ve manevi motivasyonlarla halkin anlayisina kuvvet vermek gibi pek ¢ok alanda sosyal girisimcilik
faaliyetleri, organizasyonlari ve yapilari her zaman fayda verecektir.

Goruldiig gibi oncelikle toplumsal sorunlarin ve ihtiyacglarin tespit edilerek dogru bir yontem
benimsenerek yola ¢ikilmalidir. Dogrudan batidaki uygulamalarin “orda var bizde de olsun” seklindeki
kopyaci bir yaklasimla siirdiirtilebilir sonuglar alinabilmesi olanakli degildir.

Sonu¢

Ekonomi insan tercihlerine gore sekil almaktadir. Her tercih insan yasamini ve hayatinin devam
ettirilmesiyle iliskili oldugundan dolay1 bir istihdam ve sosyal politika alt yapiya dayandirilabilir.
Kuskusuz tiiketici olarak hane halkinin iiretici, istihdam edici ve vergi veren olarak yatirimcilarin harcama
alanlart ve miktarlari ile ilgili tercihleri ekonomideki sorunlari ve ¢oziimleri belirleyen davranislarina gére
makro ve mikro ekonomik degiskeler etkilenmektedir.

Diinyanin pek cok iilkesinde bir sosyal girisimi kurup biiyiitmek, bir ticari girisimi kurup biiytitmekten ¢ok
daha zor olarak nitelendirilmektedir. Bu baglamda sosyal girisimcileri destekleyen sivil toplum 6rgiitlerinin
sayisinin artmasit onerilmektedir. Ancak sosyal girisimcilik gortintiisti altinda lobicilik, menfaat iliskileri,
gizli giindemler, politik hedefler ve topluma zararli olabilecek veya gayr-i ahlaki sonuglari olan
uygulamalar yapilabilir.

Burada kritik bir konu da sosyal girisimciligin stirdiiriilebilirligidir. Kapitalist bir bakis acisiyla
bakildiginda stirdiiriilebilir bir finansman mekanizmasi olmamasi durumunda sosyal girisimciligin baska
gayeler giitmesi veya kiiresel dlgekte operasyon yapan orgiitlerin giidiimiine girebilmeleri s6z konusu
olabilir. FETO gibi yapilanmalar da sivil toplum adi altinda pek ¢ok vakif ve dernegi biinyesinde
bulundurmasi, ulvi maksatlar ig¢in ulusal ¢ikarlara hizmet edildigi gortintiisii olusturulmasina ragmen
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gelinen noktada ulus asir1 oOrgiitler veya kiiresel giiglerle isbirligi halinde veya onlarin gtidiimiinde
darbecilik veya teror faaliyetlerine karisacak 6lgiide raydan ¢ikabilmeleri bu konunun &nemini
gostermektedir. Bu nedenle sosyal girisimcilik drneklerinin yapilanmalari, hedefleri ve faaliyetleri disinda
finansal yapilar1 ve beslendikleri kaynaklarin da incelenmesi gerekir. Bu ¢aligmamizin boyutlarini asacagi
icin sadece ilgisi nedeniyle deginilmesinde yarar goriilmistiir.

Aragtirma sorularimiz agagidaki sekilde cevaplanabilmektedir:

1. Islam ekonomisi sosyal girisimcilik acismdan analiz edilebilir mi?

Her dinde toplumsal yasamla ilgili, diger insanlar ve doga ile olan iligkileri diizenleyen hiikiimler az ¢ok
mevcut olup bu ilkelerin yasam istihdam ve sosyal politikasini etkiledigi ve bireysel tercihleri etkiledigi
genel olarak kabul edilmektedir. Bu anlamda dindar insanlarin da iktisadi hayattaki tercihleri ve ekonomik
davranislar1 degisebileceginden dolay iiretim, tiiketim ve yatirim ile ilgili segimleri ve etkinlikleri de dini
deger yargilari ile sekillenen istihdam ve sosyal politikaya gore degisim gosterebilecektir. Kuran’da sosyal
girisimcilik i¢in referans noktas1 teskil edebilecek pek ¢ok ayet mevcuttur. Islam kelime anlaminda bile
baris ve giiven anlamini telkin ettigi icin bu maksatla oncelikle bireylerin niyetleri ve davranislari ile sosyal
barist ve istikrar1 bozmayacak sekilde davranmalar1 gerektirmektedir.

“Miisliiman elinden, dilinden ve belinden insanlarm emin oldugu kimsedir”, “En haywhniz insanliga en
faydalr olaninizdir” ve “sevdiginiz seylerden infak ederek muhtaglara yardim etmezseniz hakiki iman etmisg
sayilmazsmiz” anlamindaki Hadisler pek ¢oktur. Bunlar toplumsal yarar i¢in insanlarin kendi
imkanlarindan fedakarlik yapmalarini, baskalarini gozetmelerini ve kendileri ihtiya¢ sahibi de olsa
bagkalarinin kendi nefislerine tercih ettirme yolunda manevi olarak yiikselerek gergek erdem ve fazilet
sahibi olmay1 saglayici kilit hususlardir. Bu nedenle de sosyal alandaki sorularin ¢oziilmesine katkida
bulunmak, insanlara yararli islet yapmak ve toplumsal faydayi diisiinen organizasyonlar yapmak islam’in
oziiyle barigik ve kapsam dahilindedir. Dolayisiyla Islam ekonomisi gereklilikleri kapsaminda sosyal
girisimcilik de analiz edilebilir.

2. Sosyal girisimcilik bir sosyal politika aract olarak Islam’a uygun bir sekilde uygulanabilir mi?

Kuran ve Hadis 1s18inda yapilan bazi tefsirlerde bu hususlarda ¢ikarsamalar yapabilmek olanaklidir. Bu
konuda Bediuzzaman, Osmanli’da yabanci unsurlarin zenginlesmesine ragmen yerli Miislimanlarin
fakirliginde etken olan sebeplerden birisini de, gayr-i Miislimlerin ticaret ve sanatta ilerlemeyi esas
tutmalarina ve bunun karsiliginda Miislimanlarin da memuriyet ve askerlikte istihdam edilmelerini
gostermistir. Dolayisiyla, insan kabiliyetlerinin inkisaf etmesini engelleyen kisir alanlarda istihdam
yigilmalarmin onlenerek verimli hale getirilmesi onem arz etmektedir. Miisliimanlarin temelde girisimci
olmalar1 gerekir. Ciinkii risk almay1 severler. “fe iza azamte fetewakkal alallah” ayetinde denildigi gibi bir
ise giristiginizde Allah’a tevekkiil etmek gerekir. Bu nedenle de sosyal girisimcilik de risk almay1 ve
fedakarlik yapmay1 gerektirmesinden dolay1 Miisliimanlarin daha ¢ok bu alanlarda tesebbiiste bulunmalari
gerektigi soylenebilir.

Insanligin yararina olan ve insanlari nefis perestlik ve diinya perestlikten muhafaza edecek olan her tiirlii
sosyal girisim Islami a¢idan sakincali degildir. Ancak sosyal giderlerin biitge iizerinde olusturdugu yiik
dikkate alindiginda insanlarin tembellige diismemesi, baskalarinin sirtindan gecinmeye caligmasi veya
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haksiz kazang elde etmesine olanak saglayacak sistematik aciklarin ve kontrol zafiyetlerinin de giderilmesi
gerekir. Bu da “diigiinmiiyor musunuz?, tedbir almiyor musunuz? ve Akil etmiyor musunuz?” gibi Ayetlerde
ifade edilen hususlara uygun olmalidir.

Bediuzzaman, iiretici olan emegin esas oldugunu ve memuriyet gibi ihtiya¢ dis1 veya liizumsuz kadrolarda
insan kabiliyetlerinin koreltilmemesi gizli issizlige (masa basi issizlik) yol agmamasi gerektigini su sekilde
ifade etmistir (Nursi B. S., 1993, s. 32): “Biz, gayri tabii ve tembellige miisait ve gururu oksayan imaret
maisetine el atip belamizi bulduk. Maiset icin tabii ve mesru ve zihayat sanattwr, ziraattir ve ticarettir.
Gayri tabii ise memuriyet ve her nevi imarettir.” Denilerek sadece memurluk ve kamu ¢alisan1 olmak
noktasinda beklenti igerisinde olunmasini ve bunun bir gegim kapisi olarak goriilmesini uygun
kargilamamistir. Fitri meslekler olarak ziraat, sanat ve ticaret sektorlerini gostermistir. Memurluk ve kamu
sektortindeki istihdamin ise toplum yararina diisiinceye sahip olmak ve milli hamiyet gibi duygularla
hizmet edilmesinin dogru oldugu savunulmustur. Islam’mn emrettigi sekilde iktisat etmeyen ve haram
kildig1 israfa diisenlerin ¢ok oldugu toplumlarda devlet kapisindan yardim beklentileri artacagi ve
dolayisiyla biitce dengesizlikleri, bor¢lanma ve faiz islerine bulasma gibi ekonominin temellerini olumsuz
etkileyecek bozucu etmenler ortaya ¢ikacaktir. Ancak iktisadin sadece kamu sektoriinde degil aile ve
toplum igin de yayginlagmasi, israf ve yersiz harcamadan sakinilmasi durumunda hem ekonomi ve hem de
kamu sosyal politikalar1 zorlanmadan basarili bir sekilde uygulanabilecektir.

Osmanli Devletinin son yillarinda ekonomik ve siyasi olarak ¢okiisiin arifesinde belirtilen bu tahlilden su
sonuca varilabilir ki; etkin bir sosyal girisimcilik ekosistemi i¢in devletin hantal ve gereksiz biirokrasiden
kurtarilarak memuriyet kadrolarin1 azaltmasi, ihtiyag dis1 kadrolar tasfiye ederek verimlilik ve liyakat
esasina dayanan bir politika izleyerek, sanat, ziraat ve ticarette serbestiyet, is boliimii ve uzmanlagmanin
oniinii agan ve bunun i¢in temel egitim programlar1 hazirlamasi gerekmektedir. Bu amagcla tesvik tedbirleri
ile KOBI’lere etkin ve uzun déneme yaygin desteklerin yapilmasi ve egitim alaninda sanat okullarina
biiyiilk 6nem verilmesi ile birlikte {iniversite-is diinyasi isbirligini ve ortak c¢alismasini saglayacak
tedbirlerin alinmasi onem arz etmektedir. Universite-is diinyas1 is birligi, teori ile uygulamanin
birlestirilmesi ile genglerin piyasayla yakinlagmasi ve kisa zamanda tecriibe ve is sahibi olmasina yardime1
olmasi noktasi ile bilim ve teknolojide arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin artmasi noktalarinda biiyiik
6neme sahiptir.

Bu kapsamda belirtilmesi gerekli goriilen bir husus ise faizin haram kilinip zekat emrinin yerine
getirilmesidir. Burada dikkat edilmesi gereken bir husus sosyal politika hedefleri igerisinde olan toplumsal
huzur ve sosyal dayanigma ile is baris1 gibi temel konulardir. Risale-i Nur, sosyal smiflar arasindaki
dengenin ancak Kuran’in koydugu olgiilerle korunabilecegini vurgular. Kuran’in insana yonelik en temel
prensibi olan “ubudiyet iizere yasamak,” ancak bu sekilde miimkiin olmakta; ote yandan, ancak kendi
vazifesini yaparak rizk vermek noktasinda Allah’in vazifesine karigilmadan ubudiyet tizere yasandigi
stirece bu denge muhafaza edilebilmektedir. Said Nursi’ye gore, sosyal dengeyi bozan en 6énemli iki unsur,
faizin varligi ve zekatin uygulanmamasidir. Bu iki unsurdan faizin toplumsal hayattaki temelindeki
yansimasinda “Sen ¢alis, ben yiyeyim,” yaklagiminin oldugunu ve zekdt emrine uymamanin temelinde ise
“Ben tok olayim, baskasi a¢liktan olse bana ne” anlayislarinin yattig1 ifade edilmektedir. Ciinkii mevduat
sahibinin paralariyla verilen kredileri alan esnaf, sanatkér, yatirimci veya tiiketici kendi caligmasiyla
mevduat sahiplerini beslemektedir. Mevduat sahiplerinin higbir riskleri olmadigt gibi kredi kullananlarin
iflas etmeleri durumunda bile faiz alacaklar1 katmerli bir sekilde mal varliklarinin tasfiyesi ve icraya
verilmesiyle de olsa mutlaka garantili bir sekilde tahsil edilmektedir. Bu da mevduat sahiplerinin
zenginlegmesine ve merhametsizlesmesine yol agmaktadir. Zekat verilmemesi de gene baskasinin ag
olmasiyla ilgilenmemek ve dolayisiyla fakirlerden hiirmet ve saygi gormemelerinden dolayr siniflar
arasinda acilan makas sug¢ oranlarinin yiikselmesine, ihtilal ve fesatliklarin artmasina yol agmaktadir.
Insanlik tarihindeki karigikliklarin, fesadin, ihtilallerin ve ahlaki bozukluklarmin temelinde, bu iki anlayisin
yattig1 savunulmaktadir. Bu da sosyal politikalarin kamu maliyesi iizerinde ciddi bir yiik olarak kambur
olusturmasina ve asayis ile toplumsal huzursuzluklarin dnlenememesi anlamina gelmektedir. Kuran ile
Hadis 1s18inda yapilacak uygulamalarin ihlas ve gercek tahkiki iman ile desteklenmesi durumunda
stirdiirtilebilir sonuglar verecegi kuskusuzdur. Dolayisiyla Misliiman toplumlarda sosyal girisimciligin
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stirdirtilebilir bir sekilde istenilen amaglart dogurabilmesi igin “Sen ¢alis, ben yiyeyim,” ile “Ben tok
olayim, baskast agliktan dlse bana ne” yaklagimlarinin ortadan kalkmasi gerekmektedir. Bu da zekat ve faiz
gibi Islami emir ve yasaklarin imanlar1 geregince goniillii olarak uygulandigi bir toplumun varligini
gerektirmektedir.
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