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OZGUN ARASTIRMA

Entegre Ve Akilli Raporlama Gerekliliklerine Gore Kalkinma Ajanslari
Raporlama Siirecinin Analizi

Ahmet EFE!?
Ozet

Tiirkiye’de kamu idareleri 5018 sayili Kamu Mali Yionetimi ve Kontrol Kanuna gére hesap verebilirlik cercevesinde
performans raporu hazirlamakla yitikiimliidiir. Bu faaliyet raporlari, kamu idarelerinin faaliyetlerinin sonuglarini gérmede
temel hesap verebilirlik araci olmasinin yanisira kamu yénetiminin mevcut performans durumunu da gostermektedir. Ancak
anilan Kanuna tabi olmayan kamu kurumlart i¢cin raporlamalarda standart bir uygulama mevcut olmadigindan her
kurumda cesitli yaklasimlara gore farkli raporlama uygulamalari gelistirilmistir. Bu ¢alismada, Tiirkiye kamu mali
yénetimindeki performansa dayali biitceleme sistemi unsurlarina gére Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart
Genel Miidiirliigii tarafindan gelistirilmis olan kalkinma ajanslarindaki yillik faaliyet raporu uygulamalarinin yapisi,
Entegre Raporlama (ER) Standartlarina gére analiz edilip degerlendirilmektedir. Calismada kismen literatiir taramasi
yontemi ile karsilastirmali nitel analiz yontemleri kullamilmistir. Ozellikle mali riskleri oldukca yiiksek olan bu ajanslarda
2021 Kasim ayindan itibaren i¢ ve dis denetim stireclerinin tamamen kaldirilmis olmasi Tiirk idari teamiiliine ve uluslararasi
kurumsal standartlara aykiri bir uygulama olarak raporlama ve degerlendirme siireclerindeki giivence faaliyetinde biiyiik
bir zafiyet ve risk teskil etmektedir. Calismada, raporlama stireglerindeki temel sorunlar irdelenmekte, kamu sektériinde
kalkinma ajanslari raporlama siiregleri analiz edilmekte, iyi uygulama 6rnegi olabilecek farkli raporlama standartlarina
gore degerlendirmeler yapilarak raporlamanin kalkinma ajanslart yénetim bilgi sistemlerine (KAYS) yapay zeka (YZ) ile
entegre edilmesi durumunda hesap verebilirligi, kaynak verimliligini ve sonuclardaki etkiligini saglamanin daha kolay
olabilecegi degerlendirilmektedir.

Anahtar kelimeler: Entegre Raporlama, Performans Raporu, Kalkinma Ajanslari, YBS Akilli Raporlama.
Jel Kodu: M10, M12, 032, G322

Analysis of Regional Development Agencies' Reporting Processes for Integrated and Intelligent

Reporting Requirements
Abstract

According to the Public Financial Management and Control Law No. 5018, public administrations in Turkey are obliged to
prepare performance reports within accountability. Although these annual reports are the primary accountability tool in
seeing the results of the activities of public administrations, they show the current performance status of the public
administration. However, since there is no standard application in reporting for public institutions that are not subject to
the Law mentioned above, different reporting applications have been developed according to various approaches in each
institution. In this study, the structure of the annual report applications developed by the Ministry of Industry and Technology
Development Agencies General Directorate according to the performance-based budgeting system elements in the Turkish
public financial management is analyzed and evaluated according to the Integrated Reporting (IR) Standards. Our study
used the literature review method and comparative qualitative analysis methods. As an application contrary to Turkish
administrative practice and international institutional standards, the internal and external audit processes have been
completely abolished as of November 2021 in development agencies, which have very high financial risks, pose significant
weaknesses and risks in the assurance activity. In the study, the main problems in the reporting processes are examined in
general and the reporting processes of the development agencies are analyzed, evaluations are made according to different
reporting standards that can be good practice, and if the reporting is integrated with artificial intelligence (Al) in the
development agencies management information systems (KAYS), it is thought that it may be easier to ensure its effectiveness
in the results of accountability, and resource efficiency.
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1. GiRiS

Bir kurumsal raporun amaci, kurulusun tim
alanlarinda etkinlik ve harcamalarin nasil bir
seyir izledigine dair kritik bir analiz
saglamaktir. Faaliyet raporlari, karar verme
strecini yonlendirmek ve isletme sahiplerine
ve Ust diizey yoneticilere, belirlenen sorunlari
arastirma ve ¢ozme firsati tanimak i¢cin 6nemli
araclar kapsaminda degerlendirilmektedir
(PWC, 2007). Finans, satis, operasyonlar,
envanter kontrolii veya performansin izlendigi
ve olciildiigii herhangi bir is alani gibi belirli bir
islevsel alan icindeki veri ve enformasyonun
derlenmesi, gozden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi stlireci araciigiyla etkin
raporlama yapilir. Veri, enformasyon ve bilgi
toplandiktan ve incelendikten sonra sonuclar
cikarilabilir ve dnerilerde bulunulabilir (Bédart
ve dig, 2016). Bir kurumsal raporun sonucu
genelde bir sorunun neden ortaya c¢iktigini
aciklayabilir, performans sorunlarini
belirleyebilir veya
diizeltici/onleyici/tamamlayici/tespit edici bir
dizi kontrolleri iceren bir eylem plam
onerebilir.

Mevcut raporlama modellerine onlarca yildir
finansal bilgiler ve mali tablolar hakimdir.
Finansal bilgiler ve mali tablolar kritik
derecede 6nemli olsa da normalde genel is
performansinin  sadece  bir  bolimiini
saglayabilmekte ve uzun vadeli katma deger
potansiyellerine ¢ok az vurgu yapilmaktadir.
Bu gergek, finansal bilgilerin hem hazirlayicilar
hem de kullanicilar1 tarafindan anlasilmakta
olup, cogu kurum, sirket ve yatirimci artik daha
genis bir bilgi kiimesini yakalamak ve analiz
etmek icin kendilerince yeni yOntemler
gelistirmeye veya danismanlik hizmeti almaya
yonlendirilebilmektedir. Bu nedenle kurumsal
raporlama modelleri, gelisen yeni gereklilikler
ile standartlarin veya diizenleyici otoritelere
uyumlulugu saglamak noktasindaki arayis ve
beklentilerden dolay1 yillardir stiiren goézden
gecirmeler ve yeni diizenlemelerin konusu
olmustur. Ozellikle diger idari gereksinimlerin
yani sira, finansal raporlamanin karmasikligina
ve anlasilirhigina karsi artan direng, standart
belirleyicilerinin ve diizenleyici kamusal

otoritelerin daha cok o6lciim ve performansa
odaklanmasi ve tek bir kiiresel muhasebe
standartlarina yonelik yakinsama
gozlemlenmektedir. Diger kamu kurumlarinda
oldugu gibi kalkinma ajanslar1 da ilgili
mevzuatlarn geregince yillik faaliyet raporlari
hazirlamakla yukiimlidirler. Kalkinma
ajanslarinin faaliyetlerini izlemek ve koordine
etmekle gorevli olan Kalkinma Ajanslar1 Genel
Midirligi (KGM) de diger hususlarda oldugu
gibi raporlamalarla ilgili olarak da yeni
gereklilikler ve  formatlar  belirleyerek
raporlarin daha anlasilabilir ve islevsel olmasi
icin strekli bir caba icerisindedir. Ancak
kurumsal raporlama uygulamalarinin bolge
plan1 ve c¢alisma programiyla tam olarak
hizalanmamis olmasi, elektronik araglarin
eksikligi ve rapor degerlendirme ve geri
bildirim  mekanizmalarinin tam  olarak
islememesi ciddi sorunlar olarak dikkate
carpmaktadir.

Bu kapsamda dikkate alinmasi gereken diger
bir husus uluslararasi standartlarin
gerekliliklerinin tam olarak anlasilamamasi

veya dogru bir sekilde uygulamaya
yansitilmamalaridir.  Genellikle raporlama
standartlarinda raporlamalarin  “ontolojik”

varlig§inin oOtesinde en Onemli olan husus,
raporlarda “islenen verilerin ve saglanan
bilgilerin dogru ve giivenilir olmasi”dir. Ulusal
pek ¢ok kurumun benimsemis oldugu COSO ig¢
Kontrol cercevesinin temel amaglarindan birisi
de budur. Raporlamalara konu edilen veri,
enformasyon ve bilgi farkl seyler oldugundan
cogunlukla  raporlamada  istenilen ile
raporlanan  hususlar bu baglamda da
karistirilabilmektedir. Veriler gercekleri temsil
ederlerken bilgi, belirli bir diizenleme veya
uygulamalar dizisi ile iletilen veya temsil edilen
durumlar ve cikarsamalardir. Ne kadar ¢ok
veriye sahip olursaniz, bunlarin birbirine nasil
uydugunu ve baglamini anlamak o kadar zor
olabilir. Veri madenciligi teknikleri bazi
kaliplar, egilimleri ve iliskileri
bulabilmektedir. Ozellikle YZ tabanli raporlama
aracglarinin da artik kullanilabildigi giiniimiiz
yenilikc¢i teknoloji ortaminda veri madenciligi
yapma ve veri analitigi ara¢ ve tekniklerini
etkin olarak kullanabilme yetkinlik ve



becerileri de bu noktadaki ihtiya¢tan dolay1
sturekli gelismek durumundadir. Ancak kendi
verilerine asina olan kurumlar ve sirketler,
bunlar diizenleyici otoritelere veya
yatirimcilara bilgi saglayan anlamli yollarla
aktarabilmektedirler. Ayrica, kendi
hikayelerini ve performanslarini kurumsal
bilgilerinin birincil kullanicilarina uygun bir
sekilde anlatmak icin verileri diizenlemeleri,
anlamlandirmalar1 ve kurumsal amaglara
uygun hedef kitlenin kolaylikla anlayabilecegi
bilgiyi Ulretmeleri gerekmektedir. Bilginin
temelini olusturan enformasyon ve veriler
dogru sekilde islenir, 6zetlenir, analiz edilip
degerlendirilebilirse, veriler kilit paydaslar,
vatandaslar ve yatirinmcilarin ihtiyag ve
beklentilerine gore yeniden diizenlenebilir.

Kurumlarda hesap verebilirligi, kaliteyi ve
gliiveni arttirmanin yani1 sira teknolojinin
modern diinyaya getirdigi bilgi akisindan ve is
seffafligindan  yararlanmak icin “entegre
raporlama” mekanizmas1 olusturulmustur.
2009'da Galler Prensi, yatirimcilar, standart
belirleyiciler, sirketler, muhasebe organlar1 ve
Prens'in  Siirdurilebilirlik icin  Muhasebe
Projesi, Uluslararasi Muhasebeciler
Federasyonu (IFAC) ve Kiiresel Raporlama
Girisimi dahil olmak lizere BM temsilcilerinden
olusan st diizey bir toplanti diizenleyerek
kiiresel olarak kabul edilen bir Entegre
Raporlama  ¢ergevesinin  olusturulmasini
denetleyecek bir organ olan Uluslararasi
Entegre Raporlama Komitesi'ni (IIRC) kurmus
ve Kasim 2011'de Komite, Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi olarak yeniden
adlandirnilmistir (IIRC, 2013; Busco vd., 2013).
Entegre raporlama, yeni bir raporlama
yaklasimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Entegre raporlamanin temel amaci rapor
kullanicilarinin  bir baska deyisle isletme
paydaslarinin ihtiyaclarina karsilik vererek,
isletmenin finansal ve finansal olmayan
bilgilerinin arasindaki iliskiyi rapor
kullanicilarina seffaf karsilastirilabilir sekilde
sunmaktir (Eldemir ve Ataman Gokcen,
2019). Bolgesel kalkinma baglaminda Kkilit
paydaslara ihtiya¢c duyduklar1 o6zli bilgiyi
vermek ve yatirimcilara daha etkin sermaye
tahsisi kararlar1 vermeleri icin ihtiyac

duyduklar1 bilgileri saglamak, daha iyi uzun
vadeli yatirim getirilerini kolaylastiracaktir. Bu

nedenle YZ destekli uygulamalar ile
desteklenen akilh YBS raporlama
mekanizmalar1 slirekli gelistirilmekte ve

basarili olmak isteyen kurumlar ve sirketler
tarafindan da hizlica uyarlanarak
kullanilmaktadir. KGM tarafindan yoénetilen
Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Bilgi Sistemi
(KAYS) da bu baglamda siirekli bir gelisme
gostermek durumundadir.

Bu c¢alismada, Tirkiye kamu  mali
yonetimindeki performansa dayali biitgeleme
sistemi unsurlarina gore gelistirilmis olan
kalkinma ajanslarindaki yillik faaliyet raporu
uygulamalarinin yapisi, Entegre Raporlama
Standartlarina gore analiz edilip
degerlendirilmektedir. Makalede,
raporlamalarla ilgili kritik sorunlarin ve
zafiyetlerin teshisi yapilmakta, bu hususta
egilim ve arayislar degerlendirilmekte, kamu
sektoriinde kalkinma ajanslar1 raporlama
stregleri analiz edilmekte, iyi uygulama 6rnegi
olabilecek farkli raporlama standartlarina gore
degerlendirmeler yapilmakta ve raporlamanin
KAYS ile entegre edilmesi durumunda hesap
verebilirligi, kaynak verimliligini ve
sonuglardaki etkililigini saglamanin daha kolay
olabilecegi savunulmaktadir. Bu nedenle de YZ
ve Fintech baglaminda baz1 degerlendirmeler
de yapilmaktadir. Bu amagla c¢alismada
oncelikle; Kurumsal Raporlamalarda kritik
konular ve problemler bes alt baslik icerisinde
tespit edilmekte, literatiir is181nda raporlamada
etkinlik i¢cin Entegre Raporlama Modeli ve YBS
otomasyonu dort alt bashk halinde
degerlendirilmekte ve kalkinma ajanslan
raporlama sisteminin Entegre Raporlama
sistemine gore uyarlanmasi i¢in analizler
yapilarak arastirma sonuclandirilmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Scholar veri tabaninda  arastirmalarin
“integrated reporting” ibareleriyle yapilan
taramada yaymin herhangi bir yerinde
gecmesine gore 6.180.000 civarinda yayin
oldugu, ancak sadece bashginda gecip
gecmemesine gore bakildiginda 2000 adet
yayin oldugu goriilmesine karsin, bunlardan



sadece 5 tanesinin Tiirkce literatir ile
iliskilendirilebildigi ve bu baglamda bu alana
calismamizin ciddi katkida bulunabilecegi
diistiniilmektedir. Bu c¢alismalar su sekilde
siralanabilmektedir:

e “Kurumsal Siirdiirtilebilirlik Acisindan
Entegre Raporlamanin Onemi ve BIST
Uygulamalar1?” isimli calismada,
kurumsal siirdiirtlebilirlik ve entegre
raporlama  literatiire = dayanilarak
kavramsal olarak ele alinmakta ve
tilkemizde faaliyet raporlarinin
hazirlanmasina iliskin diizenlemeler
lizerinde durulmaktadir (Gengoglu ve
Aytac, 2016).

e “Entegre Raporlamada Coklu Sermaye
Ogelerini Temsil Eden Gostergelerin
Belirlenmesi: Tiirk Bankacilik Sektorii
Ornegi” isimli calismada, entegre
raporlamada degerlemenin saghkl bir
sekilde yapilabilmesi ve seffaf bir 6lciim
sunabilmesi icin gerekli olan
karsilastirilabilir, temsil giicii ytliksek
gostergeleri belirlemesi yoniiyle bir
kilavuz niteligi tasidig1 savunulmustur
(Aras ve Yildirim, 2019).

e “Sustainability Reporting And Integrated
Reporting: Evidence From Turkish High

Performance Companies” isimli
calismada, ER ve SR yapmaya hazir
olmalari bakimindan ylksek
performansh sirketlerin yuksek

performanshi olmayan sirketlere gore
daha 6nde oldugu savunulmustur (Sar1
ve dig, 2019).

e “Muhasebede Yeni Bir Raporlama Modeli
Olarak Entegre Raporlama” isimli
calismada, Entegre raporlama, isletme
paydaslarinin  belirtilen ihtiyaclarina
cevap verebilen modern bir raporlama
konsepti olarak tanitilmaktadir (Kizil ve
dig, 2020a).

e “Muhasebe ve Finans Ag¢isindan Entegre
Raporlama Kavraminin Analizi” isimli
calismada, Diinya’da entegre raporlama
sistemi ortaya ¢ikmis ve sunulmustur.
Calismanin amaci entegre raporlama

kavraminin acgiklanmasi ve analiz

edilmektedir (Kizil ve dig, 2020b).

3. RAPORLAMA SURECLERINDEKI KRITIK
ZAFIYETLER VE PROBLEMLER

Raporlama sistemleri is sahipleri, hissedarlar,
yatirimci veya diizenleyici kurumlar tarafindan
hesap verebilirlik veya performans
iyilestirmesi i¢in istisnasiz olarak veri,
enformasyon ve bilgi bakimindan az/¢ok,
kapsam bakimindan dar/genis, fonksiyon
baglamindan finansal/operasyonel ve zaman
bakimindan anlik, giinliik, haftalik, aylik, 3’er
aylik, 6’sar aylik, yillik, gecmise doniik, gelecege
dontik vb. gibi farkl tiirlerde olabilmektedirler.
Kendilerine veya baskalarina hesap soranlar
acisindan bir nevi “amel defteri” olarak dikkate
alinabilse de raporlarin dogrulugu,
kapsamhlhgi, ilgililigi ve anlasilabilirligi
noktasinda ¢esitli siipheler ve sorunlar
yasanabilmektedir. Bu nedenle de
arastirmacilar ve diizenleyici otoriteler siirekli
yeni formatlar ve standartlar gelistirmek
durumunda kalmakta ve otomasyoncular ise
bunlar1 daha kolay elde edilebilir ve
anlasilabilir bir sistematige kavusturmak igin
yazilim ve YBS gelistirmeye calismaktadirlar.

Faaliyet ve performans raporlar1 da karmagsik
olan mali verilere bir siirti ifade ve tablolar
ekleyerek raporlarin anlasilirhik ve
tutarhliklarina stiphe ile yaklasilmasina yol
acmaktadir. Mali tablolar1 ve raporlar
dogrulayan ve onaylayan mekanizma ve
denetim kurullarinin da bazen adinin kirlendigi
ve yolsuzluk sdylentileriyle bulastirildiklar: da
nadir degildir. Bu da ilgili diizenleyici
otoritelerin  siirekli  yeni  gereklilikler
eklemeleriyle daha da karmasik hale
gelebilmektedir. Ornegin SPK mevzuati ve AB
miiktesebati geregince bagimsiz denetim
sartlarinda esnemeler meydana gelmekte ve
13.08.2021 tarihinde 4 sayil CBK ile yapilan
yasal degisiklikte goriildiigii lizere Kalkinma
Ajanslarinda bagimsiz denetim ile i¢ denetim
mekanizmalarinin tamamen ortadan
kaldirilmasindan anlasildig tizere mali ve idari
raporlar izerindeki gilivence ve dogrulama
stregleri de bu degisim ve doniisiimden menfi
bir sekilde nasibini almaktadir. Yani Kalkinma



Ajanslar1 Genel Midirligi gibi diizenleyici
otoriteler de i¢ Kkontrol ve i¢ denetim
standartlarina asinalik bakimindan teknik
yetkinligi  diisik  yoneticiler  sayesinde
ugradiklar1 kafa kanisikligindan, denetim
slireclerini 6nemsememekten ve muhtemelen
yetersiz bilgi seviyesinden dolay1 bazen
uluslararasi standartlar ve 1iyi uygulama

Raporlama ve
analiz agisindan en
iyi uygulamalari
dikkate almamak

Etkin Raporlama
icin 6l¢lim ve
Analiz yapilmamasi

Verimli bir stireg
saglamak igin
izlenmesi gereken
uygulamalar tam
yapmama

orneklerine aykiri islemler yapabilmektedirler.
Bu durum kurumsal agidan ciddi bir mali ve
operasyonel risk dogurmustur. Bu nedenle
sekil 1'de gosterilen ¢esitli  hususlar
raporlamalardaki temel sorunlar olarak
dikkate alinabildiginden dolay1 bu hususlarin
kisaca irdelenmesinde yarar gorilmektedir.

Dis raporlamanin
i¢c yonetim

bilgileriyle uyumlu
hale getirilmemesi

Rapor edilen bilgi
setinin tutarhhg
ve
anlasilabilirligine
Ozen
gosterilmemesi

Raporlama

sistemindeki
kritik sorunlar

Raporlama
Surecinde
hazirlayici ve
kullanicilarin aktif
isbirligi
yapiimamasi

Raporlarin
kurumsal
stratejiler ve
planlarla uyumlu
hale getirilmemesi

Sekil 1. Raporlama sisteminde meydana gelen temel problemler

Kaynak: Arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.

3.1.D1s raporlamanin i¢ yonetim bilgileriyle
uyumlu hale getirilmesi

Kurumsal yapi1 ve yatirnmci topluluklarinda
teknik olarak en yetkin olanlar bile bircok
finansal raporun performans ve hedeflere
erisimle ilgili stratejik mesajin1 net olarak
desifre etmekte zorlanabilmektedirler. Ayrica,
dis raporlama modelinin teknik

karmasikliklarini ele almak igin gereken
veriler, isi yoOnetmek icin kullanilan veri
kiimesiyle veya paydas beklentileriyle uyumlu
olmayabilir. Mevcut kurumsal raporlama
modelinin gelismis kullanicilar1 tipik olarak
sirketler tarafindan iletilen bilgilerin yalnizca
bazi bolimlerine dikkat etme egilimi
gostermektedirler. Bu nedenle analitik



modellerini karsilamaya devam etmek igin
sirketlerin veya kurumlarin dis1 kaynaklara
basvurmaktan veya danismanhk hizmeti
almaktan baska careleri olmayabilir. Sirketler
tarafindan kullanilan iletisim kanalindan
bagimsiz olarak (analist brifingi, yillik rapor,
diizenleyici dosyalama, yasal gereklilik gibi),
bazi sirketlerin disaridan raporlamadigi kritik
bilginin 6nemli unsurlarinin mevcut oldugu
soylenebilir (Bryan ve dig, 2008). Kalkinma
ajanslarindaki ornekte bagimsiz i¢ ve dis
denetim siireci kaldirildigindan dolay1 Yonetim
Kurullar1 sorumluluk alanlarindaki 6nemli
idari ve mali riskler hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmayabileceginden dolay1 yonetisim ve
yOnetim siliregleri de olumsuz bir sekilde
etkilenebilecektir.

3.2.Rapor edilen veri setinin tutarlihig:

Kayitlarin degistirilmesi olarak da bilinen hileli
finansal raporlamanin ge¢misi oldukca eskiye
dayanmaktadir. ABD’de Enron skandalinin
ortaya cikmasiyla birlikte sirketlerin, kamu
kurumlarinin ve kar amaci gilitmeyen
isletmelerin hileli finansal tablolar hazirladig:
fark edilmistir (Tahtli, 2019). Hileli raporlama
durumlarindan dolay1 uygulamada daha c¢ok
raporlamanin mevcudiyeti ile ilgilenilirken
standartlar ve endiseli paydaslar daha c¢ok
raporlarin  dogruluk ve  glvenilirligine
odaklanmaktadir. Bu nedenle COSO i¢ kontrol
cercevesinde “raporlamanin dogrulugu ve
gtivenilirligi" temel bir i¢ kontrol amaci olarak
tesis edilmistir. Finansal raporlama etrafinda
dogruluk, giivenilirlik ve tutarliligi kalici bir
sekilde saglamak icin kiiresel bazda ¢ok fazla
caba harcanirken, bilginin diger temel unsurlar
olan stratejik baglam ve finansal olmayan s6zel
unsurlar arasinda tutarhlik olusturmaya
genelde c¢cok az odaklanilmaktadirlar. Eger
dogru bir sekilde veri analitigi teknik ve
araclar1 da kullanilmamissa, ¢ogunlukla da
ilgisiz veya fazla detayc bir sistematikte bilgi
kirliligi veya kontrol disina ¢ikma anlaminda
giivensizlik de verebilmektedirler. Ulkeden
lilkeye veya diizenleyici sektdrlere gore
meydana gelebilen farkliliklar da kismen, farkh
kiltirel ve toplumsal beklentileri
yansitabilmektedir. Bu baglamda aslinda

dirustlik duygusu ve yetkinlik seviyesi en
onemlileri olup, bunlart kendini koruma
ve/veya sucluyu kollama izler (Graaf, 2010).

3.3.Raporlama siirecinde hazirlayic1 ve
kullanicilarin aktif is birligi

Yapilan c¢esitli arastirmalarda, paydaslarin
ihtiyaclarina odaklanmanin hesap verebilirligi,
seffafligl ve paydas katilimini artirdig1 acik bir
sekilde ortaya konulmustur. Paydaslar, sirketin
veya kurumun sahip oldugu iyi yonetisim,
liderlik, performans ve sosyal etkinin giigli
degerlerini daha iyi anlayabilir (Iannaci, 2020).
Sirketler icin "deger", sirketin hikayesini
yOnetimin goziiyle ve yonetimin temel
performans gostergelerini kullanarak dogru ve
yeterli bir sekilde anlatmakta yatmaktadir.
Ciinkii gercekte deger elde edildigi halde bunlar
dogru ve tam bir sekilde ilgili raporlarda net
olarak ortaya konulamadiginda bu anlamda
beklentiler ve gereklilikler karsilanmamis
demektir. Bununla ilgili bir kazanim, uzun
vadeli deger saglamaya daha genis bir yer
vermek ve kisa vadeli finansal kazancglara
odaklanmay1 azaltmaktir. Yatirimcilar icin
kazang, daha iyi temellere dayanan yatirim
kararlar1 almalarina izin veren kurumsal
seffafliktir. Ozellikle yatirim bekleyen girisimci
firmalara ait mali raporlarin dogru ve giivenilir
olmas1 yatirimci agisindan biiyiik deger ifade
etmektedir. Esgiidimli ve ¢ok boyutlu
kazanimlari elde etmek, biiytik 6lciide sirketler
ve yatirnmcilar arasinda yeni ve standart
belirleyicilerin, diizenleyicilerin ve denetgilerin
kolaylastirabilecegi etkin, sistematik ve stirekli
bir iletisim ve etkilesime baglidir.

3.4.Etkin raporlama icin izleme, 6l¢iim ve
Analiz

"Olcebiliyorsaniz, yonetebilirsiniz" diyen eski bir
atas0zii vardir. Stratejiyi analiz etmek igin
gereken dogru ve ilgili verilerin 06ncelikle
mevcut, tam ve kolayca anlasiir olmasi
zorunludur. Aksi takdirde, stratejiyle ilgili
performansi rapor etme veya analiz etme
yetenegi olmayacagindan dolay1 strateji
yOnetilemez. Raporlama ve analiz, hedeflere
ulasma seviyesini, isin gelir artisini, maliyetleri
ve karliligi etkileyen alanlarina odaklanmalidir.
Her sirketin birkag raporu vardir, ancak alinan



kararlar etkilemek icin raporlarin yonetim i¢in
bir degeri var mi1? Sirketler veya kurumlar,
KPI'leri (temel performans gostergeleri) sunan
gosterge tablolar1 olusturarak ve raporlarin
karar verme tizerinde hicbir etkisi olmadigi igin
bircok raporu ortadan kaldirmaya da
calisabilmektedirler. Deneyimlere gore,
yuzlerce sekme iceren ve incelenecek binlerce
tablolarla detaylandirilmis raporlar bazen kafa
karisiklig1 olusturabilmektedir Kafa karisikligi
olan yerde dogru 6l¢iim yapilmasi ve mevcut
istikamete gore gidisatin kestirilmesi c¢ok
zordur. Yani, raporlama siireci, stratejiye ve
analitie dayali faaliyetlerin basarisina veya
basarisizhigina da baglanmaldir. Ornek olarak,
stratejinin bir hedefi program veya proje
kapanisindan sonraki 3 yil igerisinde istihdami
%10, geliri %20 ve ihracati %30 oraninda
artirmaksa, bu toplantilarda bu KPI'lar hedefle
karsilastirmali olarak gozden gecirilmelidir.
Hedeflere ulasilamiyorsa, stratejiyi ve hedefleri
gozden gecirmek gerekir. Hedeflerin cok titopik
veya agresif olup olmadigin1 veya stratejinin
calisip calismadigini ve hedeflere ulagsmak icin
degistirilmesi gerekip gerekmedigini tartisarak
belirleyebilmek gerekir (Oshika ve Saka, 2017).

Ozellikle yerel yonetimlerde raporlar siirekli
manipiilasyona maruz kalirken sonuclarla ilgili
hesap verme  mekanizmalar1  genelde
isletilememektedir. Her ay, yoneticiler veya
diizenleyici idarelerin gorevlileri herhangi bir
yorum girmeli ve eger silrekli olarak
hedeflerinin altinda kaliyorlarsa, o zaman
uyarilar, resmi yazismalar ve potansiyel olarak
fesih, gorevden alma veya riitbe diisiirme gibi
miieyyideler de olmaldir.

3.5.Cesitli kurumsal raporlarin stratejiler
ve kurumsal planlarla uyumlu hale
getirilmesi

Planlama kisaca hem yillik bir biitce hem de
tahminler olusturma siireglerinden olusur.
Tahminler, hareketli tahmin, bes yillik tahmin,
aylik tahmin ve ti¢ aylik tahminleri icerebilir.
Bir biitce veya tahmini bir araya getirme siireci,
kuruluslar icin ¢ok karmasik ve zaman alici
olabilir. Biitceleme icin, yukaridan asagiya ve
asagidan yukariya bir biitge olusturmak iyi bir
uygulamadir. Yukaridan asagiya biitce, strateji

tesisinin bir parcasi olarak belirlenmelidir ve
stratejilerin  basarii  olup  olmayacagin
belirlemek icin etkili bir uygulamadir. Bu, genel
artislar1 ve azalmalar icerir normalde ancak,
sirketin veya kurumun stratejisi ile uyumlu
olmak durumundadir (KPMG, 2010). Asagidan
yukariya biitge, stratejinin yonetim ekibi ve
biitceleme siirecine dahil olan calisanlarla
iletilip sonug¢landirilmasinin ardindan
calisanlar tarafindan belirlenecektir. Iki siirecin
sonunda oOnemli bir fark varsa, o zaman
farkliliklar1 belirlemek i¢in analiz edilmelidir.
Bu kapsamdaki zorluk, stratejiyi planlama
streciyle uyumlu hale getirmektir. Yatirimlar,
sponsorlar ve biitce indirimleri tizerindeki
bircok tartisma planlama siirecinden 6nce
yapilmahdir. Ornegin, liretimde herhangi bir
kayip olmadan daha fazla c¢alisan istihdam
etmeden veya departman maliyetlerini %20
azaltmadan geliri %50 artirmak miimkiin
olmayabilir. Bu nedenle, yatirim, ise alma ve
finansman ile ilgili kararlarin planlama
slirecinin baslamasindan 6nce kesinlestirilmesi
ve belgelenmesi zorunludur (Bowman, 1984).

Kurumsal olcekte iiretilebilen pek cesitli
raporlama tirleri mevcuttur. Farkh raporlar,
bir organizasyonun tiim islevsel alanlari icin
ayr1 bir deger saglayacaktir. Ancak bazen
karmasik raporlama siireglerinin verimsizligi
raporlardan beklenen etkinin elde edilmesini
zorlastirabilmektedir. Baz1 yaygin raporlarin
ornekleri arasinda pazar analizi, trend analizi
ve finansal analizin yani1 sira operasyonel,
performans, faaliyet ve denetim raporlari yer
almaktadir. Bu raporlarin ¢ogunda igerik olarak
birbirilerinden yararlanmakla birlikte
raporlama amacina gore kapsam ve icerik
olarak farkli noktalara odaklanmaktadirlar.
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kurumsal ortamda iiretilen c¢esitli raporlar

Kaynak: Arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.

e Envanter stok raporlari

Envanter stok kayitlari, envanterin depoya ve
depodan disar1 hareketini rapor eder (Ballard,
1996). Bir isletmenin tiriin kaybi, eskimesi veya
olu stok gibi performansi etkileyen sorunlari
belirlemesine yardimci olurlar.

e Pazar analizi raporlari

Isletmeler, yatirimcilar, sermaye piyasalar ve
daha genis ekonominin tiimii, kaynaklarin
verimli ve etkili bir sekilde tahsis edilmesini
saglamak, yatirim i¢in canl bir ortami tesvik
etmek ve seffafigi  kolaylastirmak icin
sirketlerden yiliksek kaliteli, degerle ilgili
bilgilerin saglanmasina baghdir (Zhou vd,,
2017). Bu raporlar normalde isletme
sahiplerinin  kaynaklarini  nasil  tahsis
edeceklerine karar vermelerine yardimci
olurlar. Ornegin, piyasa analizi, takip eden is
yilinin hizli bir biiylime gorecegi sonucuna
varirsa, sirketler bundan yararlanmak icin
pazarlama biitgelerini artirabilirler.

e Trend analizi raporlari

Trend analizi raporlari, tlketici tercihleri,
politik egilimler ve en hizli biiylime oranini
yasayan demografik gruplar gibi istatistiksel
egilimleri inceleyerek uzun vadeli is gelisimini
destekler (Hirch ve dig, 1982). Bir trend analizi

raporunun amaci, isletmelerin rakiplerinin
onlinde pazar pay! olusturmalarini saglamak
icin bliytime firsatlarini belirlemektir.

e Finansal raporlar

Finansal raporlar genellikle c¢ogu sirket
tarafindan diizenli olarak hazirlanir ve bunlarin
gelir ve kar hedeflerine ulasma yolunda
ilerlemelerine yardimci olur ve yasal mercilere
karsi1 hesap verme mekanizmasini isletir
(Baber ve Sen, 1982). Bu raporlar, yillik is
planindaki tahminlerle karsilastirildiginda
finansal sonuclardaki herhangi bir farklilig
vurgular ve herhangi bir 6nemli olumsuz
varyansin nedenini aciklar.

e Operasyonel analiz raporlari

Bu raporlar, bir sirketin ne kadar verimli
calistigin1 gosterir ve tretkenligi daha da
artirmanin  yollarim1 ~ Onerirler. Envanter
kontroliiniin  analizi, sirketin siparislerin
zamaninda yerine getirilmesini engelleyen
temel hammaddelerde periyodik kitliklar
yasadigin1 gosterebilir (Leimkuhler, 1977).
Rapor, sirketin gerektiginde kullanilabilirligi
saglamak icin temel Ogelerin yedek
tedarikcilerini aramasini 6nerebilir.

e Performans/Faaliyet raporlari

Performans egilimlerini izlemek, sirketin isin
en Onemli yonlerine dayali olarak KPI'larn
hedeflere gore karsilastirmalart ve s
hedeflerini  belirlemesine yardimci olur.
Performans raporlama, isletmenin veya
kurumun farkh zaman dilimlerinde
performansi karsilastirmasina olanak tanir ve
rapor hedefleri, bunlarin karsilanip
karsilanmadigini  veya asilip asilmadigini
gostermek icin her zaman nesnel, 6l¢iilebilir ve
objektif KPI'larla uyumlu olmalidir. Faaliyet
raporlari, harcama, kar ve biiyiime hakkinda
bilgiler gibi yonetim icin yararh bilgiler saglar.
Raporlar, gelecekteki tahminlerin, pazarlama
planlarinin gelistirilmesine, biitce
planlamasina rehberlik edilmesine ve karar
verme siirecinin iyilestirilmesine yardimci
olmak icin kullanilabilecek 6nemli ayrintilar
saglayacaktir. Yoneticiler ayrica ilerlemeyi ve
biiylimeyi izlemek, egilimleri veya daha fazla
arastirllmasi1  gerekebilecek  diizensizlikleri



belirlemek icin is faaliyet raporlarini kullanir ki
bunlar, o6nemli kararlar1 yo6nlendirmeye
yardimcit olmanin yani sira, yillik biitgeleri,
satiglar, toplantilar1 ve planlama girisimlerini
belgeleyen raporlar dahil olmak iizere is
faaliyetlerinin denetim izini olusturmaya
yardimal olur. Is raporlamas: seffaflig1 tesvik
eder ve bircok halka acik sirket i¢cin y1llik rapor,
hissedarlara, hiikiimete ve digerlerine isletme
hakkinda finansal veriler ve miilkiyet bilgileri
saglamak i¢in yasal bir gerekliliktir. Ek olarak,
is yii boyunca diizenli raporlama, ayni
sektordeki  isletmelerin = performanslarini
digerleriyle karsilastirmasina ve oOl¢mesine
olanak tanir (Rahman ve Hussain, 2012).

e Denetim raporlari

Ic ve dis denetim birimleri tarafindan
operasyonel stirecgler veya finansal
raporlamalarin dogruluguna dair giivence ve
danismanlik fonksiyonlarin1 gosteren cesitli
denetim ve teftis raporlamalari mevcuttur.
Bunlar ilgili oldugu mevzuat veya gorev ve is
amaglarina gore farklh niteliklerde ve
derinliklerde olabilmektedirler. Ancak dogru
stire¢ yapilandirmasinin yapilmamis olmasi ve
kurgusunun yetersiz olmasindan dolay1 bu
raporlarin  etkinligi ile ilgili  stipheler
yasanabilmektedir. Ayrica bolgesel kalkinma
ajanslar1 birer harcamaci kurulus ve kamu
kaynaklarini kalkinma projeleri i¢in hibe olarak
veren finansal riski yliksek kurumlar
olduklarindan mali ve operasyonel risklerine
dair giivence mekanizmalarinin varligi ve buna
gore etkin raporlama mekanizmalarinin giiglii
olmas1 beklenir. Ancak, 14.07.2021 tarihli 80
numarali Cumhurbagskanhigi Kararnamesi ile
kalkinma ajanslarinda mevcut olan bagimsiz
dis denetim ile i¢ denetim mekanizmalarinin
kaldirilmis olmasi bu baglamda ciddi bir zafiyet
ve sorun olarak dikkate alinmalidir. Cilinkii
yonetim kurullar1 sorumluluk alanlarindaki
onemli mali ve operasyonel riskler hakkinda i¢
ve dis denetim raporlarindan elde edilecek olan
objektif  ve sistematik bilgilendirme
slireclerinden mahrum Kkalmaktadirlar. Hem
uluslararasi standartlardan sapma oldugu gibi
ulusal olarak kurumsal iyi uygulamalardan da
ciddi bir ayrilmay1 gosterebilmektedir.

4. ENTEGRE RAPORLAMA MODELININ VE
YBS OTOMASYONU ORTAMINA GORE
ANALIZi

Entegre Raporlama, finansal ve finansal
olmayan bilgilerin birlestirilmesiyle  bir
kurulusun stratejik, cevresel, sosyal ve finansal
performansini tam bir resimle sunmayl
hedefler (IIRC, 2013). Bu yaklasimin YBS
ortamina entegrasyonu, daha genis bir bakis
acist ve daha derin bir anlayis saglar, boylece
karar vericilere daha bilingli kararlar almak i¢in
gerekli bilgileri saglar (Eccles ve Serafeim,
2014).

YBS ortamina entegre raporlamanin
uygulanabilirligini analiz ederken, mevcut bilgi
sistemlerinin esnekligi, bilgi toplama ve isleme
kapasitesi, ve bu tiir genis kapsaml bilgilerin
islenmesi ve sunulmasi icin gereken teknoloji
altyapisinin varlig1 dikkate alinmalidir (Cheng
et al, 2014).Finansal raporlama ag¢isindan
isletmelerin kullandiklar1 ortak dil olarak
bugiin diinyada finansal raporlamaya yon
veren standart seti olan ve Uluslararasi
Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan
olusturulan Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1  (UFRS) olarak goriilmektedir.
Finansal raporlamada Tirkiye'deki duruma
bakildiginda, Tiirk Ticaret Kanunun 2012
yilindaki yenilenmesine kadar Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarinin (TFRS -UFRS’lerin
Tiirkge c¢evirisi) kullanimi, SPK’ya tabi halka
acik isletmelerle sinirh tutulmustur. Tiirkiye’'de
finansal tablolar ile ilgili ilk diizenlemeler, 1992
yilinda yayimlanan = Muhasebe  Sistemi
Uygulama Genel Tebligi (MSUGT) ile
olusturulmustur. 2018 yilina gelindiginde ise
biiyiik ve orta boy isletmeler icin UFRS ile
uyumlu olan Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler i¢in
Finansal Raporlama Standardi (BOBi FRS)
yayimlanmistir (Cavlak ve dig, 2018). BOBI FRS
her ne kadar FRS 102 gibi Avrupa Birligi
Muhasebe Direktifleri ile tam uyumlu bir
standart seti olsa da Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’'ndan (TFRS) baz
farkhiliklar1 bulunmaktadir (Oztiirk ve Dig,
2018). Tirk Ticaret Kanunun yenilenmesi
asamasinda, halka acik olmayan diger
isletmelere de standartlara uygun bagimsiz



denetim raporu hazirlama ve defter kayitlarini
standartlara gore olusturma zorunlulugu
getirilmesi ilgili sirketlerde biiyiik yanki
uyandirmistir. Sonraki siirecte ise kayitlarin
standartlara gore yapilmasi zorunlulugu TTK
yururliige girmeden kaldirilmis, ardindan da
bagimsiz denetime tabi olacak isletme
kriterlerinin Bakanlar kurulu karan ile
diizenlenmesi getirilmistir. Bu diizenlemelerin
ardindan 2014 yilinda Kamu G6zetimi Kurumu
(KGK), TFRS uygulama kapsamini bagimsiz
denetim kapsamindan ayristirarak, diger tilke
uygulamalarinda oldugu gibi Kamu Yararin

sinirlandirmistir (Cavlak ve Ataman, 2017).
Halihazirda 25 adet TMS (Tiirkiye Muhasebe
Standardi) ve 17 adet TFRS (Tiirkiye Finansal
Raporlama Standardi) yayimlanmistir (Ataman
ve Gokeen, 2021). Raporlama standartlar1 daha
cok mali raporlama tlizerinde odaklanarak cok
detayh standartlar ve formatlar
gelistirmislerdir. Bu formatlar pek ¢ok idari ve
mali stlirecgteki risklerin goriiniir olmasini ve
yOnetisim mekanizmalari i¢in bir hesap sorma,
seffafik  ve giivence araglarn  olarak
goriilebilmektedirler. Ornek olarak asagidaki
standartlar hyperlink {izerinde incelenebilir.

llgilendiren

Kuruluslar

(KAYIK)  ile

Tablo 1. Uluslararasi [FRS Raporlama Standartlar:

IFRS 1 IFRS ilk
Kez Uygulanmasi

IFRS 2 Paya dayali
6deme

IFRS 3 isletme
kombinasyonlari

IFRS 5 Duran Varhiklar

IFRS 6 Maden
Kaynaklari

IFRS 7 Finansal IFRS 8 Calisma IFRS 9 Finansal IFRS 10 Konsolide IFRS 11 Ortak
Aciklamalar Bolimleri araclar Tablolar Diizenlemeler

IFRS 12 Kurulus | IFRS 13 Uygun IFRS 14 Diizenleyici | IFRS 15 IFRS 16 kiralama
Paylari Deger Olciimii Erteleme Hesaplari Sozlesmelerden Gelir

IFRS 17 Sigorta | IAS 1Mali IAS 2 stoklar IAS 7 Nakit Akis IAS 8 Muhasebe
Sozlesmeleri Tablolarin Sunumu Tablosu Politikalari

IAS 10 Rapor IAS 12 Gelir IAS 16 Miilkiyet, tesis | IAS 19 Calisanlara IAS 20 Devlet
Sonrasi Olaylar vergileri ve ekipman saglanan faydalar Tegsvikleri

IAS 21 Doviz IAS 23 Bor¢lanma IAS 24 {ligkili Taraf IAS 26 Emeklilik IAS 27 Ayr1 Mali
Degisiklikleri maliyetleri Aciklamalari Raporlama Tablolar

IAS 28 Girisimler | IAS 29 Finansal IAS 32 Finansal IAS 33 Hisse basina IAS 34 Finansal

ve Yatirimlar Raporlama Araglar kazang Raporlama

IAS 36 Varlik IAS 37 Karsiliklar IAS 38Maddi IAS 39 Muhasebe ve I
deger diistikliigli | Kosullu Borglar Olmayan Varliklar Ol¢me IAS 40Yatirim Mulki
IAS 41 Tarim IFRIC1 IFRIC 2 Kooperatif IFRIC 5 Hizmetten IFRIC 6 Pazara
= Restorasyon Kuruluslar: Paylari Cikarma, Restorasyon Katihim

IFRIC 7 Yeniden IFRIC 10 Ara IFRIC 12 imtiyaz IFRIC 14 Fon IFRIC 16 Yabanci Net
Diizenleme Finansal Raporlama | Diizenlemeleri Gereksinimleri Yatirim

IFRIC 17 Nakdi | IFRIC 19 Ozkaynak | IFRIC 20 Madeninin | IERIC 21 harclar IFRIC 22 Déviz
Olmayan Varlik Araclari Maliyetleri islemleri ve Avans

IFRIC 23 Gelir
Vergisi Belirsizlik

SIC 32 Maddi
Olmayan Varliklar

SIC 10 Devlet
Yardimi-

SIC 25 Gelir Vergileri
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https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifrs-1-first-time-adoption-of-ifrs.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifrs1.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifrs-2-share-based-payment.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifrs2.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifrs-3-business-combinations.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifrs3.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifrs-5-non-current-assets-held-for-sale-and-discontinued-operations.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifrs5.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifrs-6-exploration-for-and-evaluation-of-mineral-resources.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifrs6.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifrs-7-financial-instruments-disclosures.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifrs7.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifrs-8-operating-segments.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifrs8.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifrs-9-financial-instruments.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifrs9.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifrs-10-consolidated-financial-statements.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifrs10.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifrs-11-joint-arrangements.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifrs11.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifrs-12-disclosure-of-interests-in-other-entities.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifrs12.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifrs-13-fair-value-measurement.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifrs13.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifrs-14-regulatory-deferral-accounts.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifrs14.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifrs-15-revenue-from-contracts-with-customers.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifrs15.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifrs-16-leases.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifrs16.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifrs-17-insurance-contracts.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifrs17.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-1-presentation-of-financial-statements.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias1.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-2-inventories.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias2.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-7-statement-of-cash-flows.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias7.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-8-accounting-policies-changes-in-accounting-estimates-and-errors.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias8.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-10-events-after-the-reporting-period.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias10.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-12-income-taxes.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias12.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-16-property-plant-and-equipment.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias16.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-19-employee-benefits.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias19.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-20-accounting-for-government-grants-and-disclosure-of-government-assistance.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias20.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-21-the-effects-of-changes-in-foreign-exchange-rates.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias21.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-23-borrowing-costs.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias23.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-24-related-party-disclosures.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias24.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-26-accounting-and-reporting-by-retirement-benefit-plans.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias26.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-27-separate-financial-statements.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias27.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-28-investments-in-associates-and-joint-ventures.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias28.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-29-financial-reporting-in-hyperinflationary-economies.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias29.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-32-financial-instruments-presentation.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias32.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-33-earnings-per-share.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias33.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-34-interim-financial-reporting.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias34.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-36-impairment-of-assets.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias36.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-37-provisions-contingent-liabilities-and-contingent-assets.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias37.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-38-intangible-assets.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias38.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-39-financial-instruments-recognition-and-measurement.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias39.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-40-investment-property.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias40.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ias-41-agriculture.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ias41.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifric-1-changes-in-existing-decommissioning-restoration-and-similar-liabilities.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifric1.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifric-2-members-shares-in-cooperative-entities-and-similar-instruments.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifric2.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifric-5-rights-to-interests-arising-from-decommissioning-restoration-and-environmental.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifric5.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifric-6-liabilities-arising-from-participating-in-a-specific-market-waste-electrical.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifric6.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifric-7-applying-the-restatement-approach-under-ias-29-financial-reporting.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifric7.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifric-10-interim-financial-reporting-and-impairment.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifric10.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifric-12-service-concession-arrangements.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifric12.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifric-14-ias-19-the-limit-on-a-defined-benefit-asset-minimum-funding-requirements.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifric14.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifric-16-hedges-of-a-net-investment-in-a-foreign-operation.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifric16.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifric-17-distributions-of-non-cash-assets-to-owners.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifric17.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifric-19-extinguishing-financial-liabilities-with-equity-instruments.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifric19.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifric-20-stripping-costs-in-the-production-phase-of-a-surface-mine.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifric20.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifric-21-levies.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifric21.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifric-22-foreign-currency-transactions-and-advance-consideration.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifric22.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifric-23-uncertainty-over-income-tax-treatments.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifric23.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/sic-32-intangible-assets-web-site-costs.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/sic32.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/sic-10-government-assistance-no-specific-relation-to-operating-activities.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/sic10.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/sic-25-income-taxes-changes-in-the-tax-status-of-an-entity-or-its-shareholders.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/sic25.html
https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/sic-29-service-concession-arrangements-disclosures.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/sic29.html

https://www.ifrs.org/content/ifrs /home/issued-standardsl

Kaynak: Arastirmaci tarafindan
yararlanarak derlenmistir.

Ayrica bunlarin Tirkiye’de uygulanabilirligine
dair yorumlar ile ilgili olarak yayimlanan
Teblig! de incelenebilir. Bunun yan1 sira
bunlarin kamu sektdriine yansiyan kisimlarinin
Turkiye? uygulamasi i¢in Hazine ve Maliye
Bakanligl internet sayfasi ile o0zel kesimi
ilgilendiren gereklilikler icin Kamu Gozetim
Kurumu3 internet sayfasi incelenebilir.
Yukarida verilen standartlardan farkh olarak
kapsamli  cevresel raporlama, kurumsal
raporlama, finansal raporlama ile
sturdirtlebilirlik  raporlamasin1  birlestiren
Uluslararast1 Entegre Raporlama Cergevesi
(Ocak 2021) diinya ¢apinda entegre raporlama
¢ikmasini kolaylastirmak i¢in kullanilmaktadir.
Entegre raporlama sunlar1 hedeflemektedir
(Adams, 2013):

e Daha verimli ve iiretken bir sermaye
tahsisi saglamak icin finansal sermaye
saglayicilarina, kilit paydaslara ve

diizenleyici otoritelere sunulan bilgi
kalitesinin iyilestirilmesi,

e Kurumsal raporlamaya, farkl
raporlama yollarindan yararlanan ve bir
kurulusun zaman i¢inde deger yaratma
yetenegini maddi olarak etkileyen tim
faktorleri ileten daha tutarh ve verimli
bir yaklasimin tesvik edilmesi,

e Genis sermaye tabanmi (finansal,
operasyonel, idari, sosyal ve ekonomik)
icin hesap verebilirligi ve idareyi
gelistirmek  ve bagimsizliklarinin
anlasilmasini tesvik etmek,

e Kisa, orta ve uzun vadede deger
olusturmaya odaklanan entegre
diisinmeyi, karar vermeyi ve eylemleri
desteklemek.

Toplum
Yopisi

06
>

Misyon ve Vizyon

06

e

Toplum
Yopus:

Sekil 3. Entegre raporlama modelinin is modeli, dis ortam ve deger tiretimi orijinal cergevesi

Kaynak: https://integratedreporting.org/

[IRC4 kilit paydaslarin verecekleri Onemli
kararlar  agisindan  daha faydali  bir

1 Konu ile ilgili yayimlanmis olan Tebligi incelemek icin bkz:
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=1483
6&mevzuatTur=Teblig&mevzuatTertip=5

2 Devlet Muhasebe Standartlari detaylarn igin
https://www.hmb.gov.tr/devlet-muhasebesi-standartlari

bkz:
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raporlamaya olanak saglamak i¢in Ocak
2021'de ER  Cercevesinde  revizyonlar
3 KGK raporlamalari icin bkz:

https://www.kgk.gov.tr/DynamicContentDetail /4105/TurkiyeMu
hasebeStandartlar%C4%B1

% Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi ile ilgili detayh
bilgiler i¢in bkz: https://integratedreporting.org/



https://www.ifrs.org/content/ifrs/home/issued-standards/list-of-standards/ifric-23-uncertainty-over-income-tax-treatments.html/content/dam/ifrs/publications/html-standards/english/2021/issued/ifric23.html
https://integratedreporting.org/
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=14836&mevzuatTur=Teblig&mevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=14836&mevzuatTur=Teblig&mevzuatTertip=5
https://www.hmb.gov.tr/devlet-muhasebesi-standartlari
https://www.kgk.gov.tr/DynamicContentDetail/4105/TurkiyeMuhasebeStandartlar%C4%B1
https://www.kgk.gov.tr/DynamicContentDetail/4105/TurkiyeMuhasebeStandartlar%C4%B1
https://integratedreporting.org/

yayimnlamistir. Bu revizyonlar, 55 farkl alanda
1.470 kisiyle yapilan kapsaml sektor
istisaresinin sonucunda yapilmistir. Entegre
raporlama, uluslararasi kuruluslarin
giindemindedir, o6rnegin 10SCO!, diinya
capindaki pazar zorluklarina yanitin bir parcgasi
olarak entegre raporlamaya biyik ilgi
duymaktadir. Japonya, Hindistan ve Birlesik
Krallik gibi tlkelerdeki diizenleyiciler de
Avrupa Komisyonu'nun entegre raporlamayi
'bir adim 6nde' olarak etiketlemesiyle, daha
uyumlu raporlama ve finansal istikrar tesvik

etmeye yonelik bir yol olarak entegre
raporlamaya daha fazla ilgi duyanlar
arasindadir. IIRC, bu ivmeyi gelistirmeye

devam etmek icin c¢cok cesitli ortaklar ve
destekgilerle birlikte c¢alismakta ve entegre
raporlamanin diinya capinda nasil
benimsendigi ve daha genis kiiresel politika
hareketlerine uygunlugu hakkinda bir anlayis
ve bilgi saglamaktadir. Bir entegre raporun
temel amaci, finansal sermaye saglayicilara bir
kurulusun zaman icinde nasil deger sagladigini
kolaylikla aciklayacak mekanizmalar1 tesis
etmektir. Entegre raporlamanin
uygulanmasina yardimci olmak icin bir dizi
program ve kaynak mevcuttur. Uluslararasi ER
Cercevesi, entegre bir rapor olusturmanin
pratiklikleri konusunda rehberlik
saglamaktadir (
https://integratedreporting.com) .

T Uluslararasi Menkul Kiymetler Komisyonlari Orgiiti ile ilgili
detaylar icin bkz: https://www.iosco.org/
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4.1.Tiirkiye'de yayinlanan entegre raporlar

Tiirkiye’de entegre raporlama sistemi ilk olarak
2015 yilinda baslamis ve bankacilik, borsa,
yerel yonetimler, egitim ve sivil toplum sektori
basta olmak lizere cesitli sektorlerde yayilmaya
baslamistir. 'Entegre raporlama, bir sirketin
mevcut raporlarindaki en 6énemli verileri bir
araya getirebilmektedir. Bu tir verileri
birbirine baglayarak bu tir verilerin
sirketi/kurumu bugiin ve gelecekte deger

yaratmak icin nasil etkiledigini
gosterebilmektedir.
1960 1980 2000 2020
Entegre
Finansal Finansal Finansal Raporiama
Raporlama Raporlama Raporlama Stirdiralebilisik
Raporlamas:
Jevresel Jevresel
Raporlama R(;pnrlama
Cevresel
Raporlama S,
M oy

Sekil 4. Kurumsal Raporlamanin Gelisiminde
ER kapsami

Kaynak: (Aras ve Sarioglu TUSIAD 2015)

Sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari,
diizenleyici ve denetleyici otoriteler ile yerel
yonetimlerden bazi kurumlarin ER sistemine
gecis yaptiklari bilgisi Sekil 5’'da
gorilebilmektedir. Gorildigi tzere ER
sisteminin heniiz ¢ok az bir kesim tarafindan
benimsendigi anlasilmaktadir.


http://www.integratedreporting.com/
http://www.integratedreporting.com/
https://www.iosco.org/

Sivil Toplum Kuruluslar: (STK)

Arguden Yonetisim Akademisi
Bankacilik sektora
VakifBank

2018 Entegre Raporu

7 Entegre Rapor

16 Entegre Rapor

Duzenleyici ve
Denetleyici
Otoniteler

Sivil Toplum
Kuruluglan
(STK)

Kamu
Kurumlan

Yerel

Sirketior yonetimler

Diizenleyici ve Denetleyici Otoriteler

TEGV Egitim Sektorl
YTU Finans Yonetisimi ve Surdurulebilirlik Merkezi (CFGS)
2018 E o1 | laporu

Kamu Kurumlar:

Ziraat Bank

Yildiz Teknik Universitesi

Yerel yonetimler

I
Kadikdy Municipality
2018 Entegre Raport

are Faaliyet Rapor

egre Faaliyet Rapor

Sekil 5 Tirkiye'de Entegre raporlama sistemiyle ilgili verilerin bulundugu sistemden ekran

goruntusu

Kaynak:

http://www.entegreraporlamatr.org/en/integrated-reporting/integrated-reports-

released-in-turkey.aspx

4.2.Yapay zeka ile akill1 YBS sistemlerinde
otomatik raporlama mekanizmalari

FinTek kavrami “Financial  Technology”
ifadesinin kisaltilmis hali olarak bankacilik ve
finans sektoriinde kullanilan 6zel YBS
yazilimlarina verilen isimdir. Cevik ve yenilik¢i
is yapma anlayisini karsilayan bu ifade kimi
zaman girisimci sirketleri anlatirken genel
manada finans  sektoriindeki  yenilikgi
teknolojik  hizmetleri ifade etmektedir.
Diinyada ve Tiirkiye'de sayilar1 hizla artan bu
teknolojiler finans ve bankacilik sektoriini
sarsicl bicimde etkilerken yeni bir diinyanin
kapilarin1 aralamaktadir (Canbaz ve Erbas,
2021).

Yeni yayinlanan Ulusal YZ Stratejisil, ilk olarak
temel terimlerle YZ'nin ne oldugunu, kiiresel
trendleri ve mevcut yetkinlikler tzerinde

1

Stratejinin detaylarina bkz:

https://cbddo.gov.tr/uyzs

ulagsmak  igin
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konulan kilit hedefleri agiklamaktadir. Strateji,
standart bir tanimin "makinelerde insan benzeri
zekanin yaratilmasi ve aragstirilmasiyla ilgilenen
bir bilgisayar bilimi dali" oldugunu belirtirken,
daha sonra bilgisayarlastirma ve otomasyonda
onci olarak kabul edilen YZ fikrine
odaklanilmaktadir. Robotik, makine dili ve
dogal dil isleme gibi alanlari da iceren YZ'nin iki
temel ilkesi sunlardir:

1) Net bir dizi kuralin kullanilabilecegi oldukca
rutin 6geleri islemek i¢in olduk¢a verimli ve

2) Nesnel ve pratik insan etkilesimi i¢in fazla
hacimli bilgilerle calismak i¢in oldukga etkili.

Kurumsal raporlama siireglerinde YZ'nin
benimsenmesi bir dizi isletme ve sektorde
hizlanmaya devam etmektedir. Bankalar,
cevrimici bankacilikta ger¢ek zamanlh kimlik


http://www.entegreraporlamatr.org/en/integrated-reporting/integrated-reports-released-in-turkey.aspx
http://www.entegreraporlamatr.org/en/integrated-reporting/integrated-reports-released-in-turkey.aspx
https://cbddo.gov.tr/uyzs

Birim ve idare Faaliyet Raporlarimn Sekli

.............. FAALIYET RAPORU
BAKAN SUNUSU!
UST YONETICI SUNUSU™!
ICINDEKILER
YONETICI OZETi™
I-  GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
C- idareye iligkin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi
2- Tegkilat Yapisi
3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
4- Insan Kaynaklari
5- Sunulan Hizmetler
6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
D- Diger Hususlar
II-  AMACLAR ve HEDEFLER
A- Temel Politika ve Oncelikler
B- idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler
C- Diger Hususlar
I1- FAALIYETLERE LISKiN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler
1- Biitge Uygulama Sonuglan
2- Temel Mali Tablolara [liskin Agiklamalar
3- Mali Denetim Sonuglari
4- Diger Hususlar
B- Performans Bilgileri
- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
2- Performans Sonuglarmin Degerlendirilmesi
i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gereklesme sonuclan ve
degerlendirmeler
ii. Performans denetim sonuglan
3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolart
4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
5- Diger Hususlar
IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustiinlikler
B- Zayifliklar
C- Degerlendirme
V- ONERI VE TEDBIRLER
EKLER

tespiti ve dolandiriciligin 6nlenmesi icin YZ
kullanarak anlik raporlama siireclerini siirekli
gelistirmekte ve vergi denetim birimleri ise
siupheli  hesaplar1  YZ  algoritmalariyla
gelistirilen risk kategorilerine gore anlk
raporlama alabilmektedirler. YZ, miisterilerin
kredi karti1 islemlerinin olasiligin1 gercek
zamanli olarak kontrol edebilmekte, yeni
islemleri 6nceki tutarlar ve konumlarla
karsilastirabilmekte ve bir risk belirlendiginde
onceden tesis edilmis mantiksal algoritmalara
gore bunlar1 anlik raporlayabilmekte veya
onleyici c¢evrimici kontrollerle miidahale
ederek engelleyebilmektedir. Teknoloji
sirketleri, makbuzlarin okunmasindan onay
slireclerine kadar faturalarin ve 6demelerin
islenmesiyle ilgili gorevleri otomatiklestirmek
icin YZ kullanabilmektedirler. YZ, COVID-19
virisii icin bir as1 bulmaya c¢alisan tip
arastirmacilari icin de paha bi¢gilmez oldugunu
kanitlamistir. Diger marifetlerinin yani sira,
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binlerce arastirma makalesini arastirmak ve bir
ast icin dogru bilesenleri bulmak amaciyla
virlsiin protein yapisini analiz etmek icin bile
YZ kullanmaktadirlar. Dolayisiyla mevcut

olanaklar dikkate alindiginda raporlama
sistemlerinde YZ kullanmak artik olagan bir
slireg haline gelebilecegi kolaylikla
soylenebilmektedir.

Finansal raporlamada giiven ve seffafligin
saglanmas1 temel beklentilerdir. Buna gore,
raporlama slireclerinde YZ entegrasyonu
lizerinde kapsamli olarak hazirlanan bir rapora
gore YZ'yi dikkate alirken ele alinan li¢ temel
zorluk mevcuttur (FRC, 2019):

1. Islemleri birden c¢ok varhik arasinda
kaydetme, bir araya getirme ve
ardindan bu verileri onceden
belirlenmis farkli standartlara gore
harici  bir iletisim  dokiimanina
dontistirme verimliligi,

2. Kurum tarafindan saglanan ve kurum
hakkinda bildirilen bilgileri kullanarak
ortaya cikan iletisim tizerinde i¢ veya dis
gliivence saglamanin verimliligi ve
etkinligi,

3. Veriyi enformasyona, bilgiye ve hikmete
dontistirerek nihayetinde kurumsal
hedeflerle uygun sonu¢ alict makul
eyleme dontstiirebilme.

4, KALKINMA AJANSLARI RAPORLAMA
SISTEMININ ENTEGRE RAPORLAMA
SISTEMINE GORE ANALIZi

5018 sayili Kanuna tabi kurum ve kuruluslar
tarafindan hazirlanmasi1 gereken raporlama
standardi Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan belirlenmekteydi. Ancak 2018
yilindan sonra Cumhurbaskanligl Strateji ve
Biitce Baskanligi tarafindan belirlenmeye
baslanmistir. Bu baglamda periyodik olarak
baz1 genelge ve yonetmelikler ¢ikarilmakta ve
giincelleme calismalar1 da yayimlanmaktadir.
Bu konuda en son yiiriirliikteki mevzuat 22
Nisan 2021 tarih ve 31462 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiriirlige girmis
bulunan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak



Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”tir (SBB, 2021).

Kalkinma ajanslar1 5018 sayii Kanuna tabi
olmadiklart i¢cin onlarin koordinasyonundan

sorumlu olan Kalkinma Ajanslar1 Genel
Midirligiic tarafindan  c¢esitli  tarihlerde
raporlama sekilleri ile ilgili talimatlar
yayimlanmaktadir. Yukarida belirtilen

Yonetmelik yiirtirlige girdikten sonra Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan kalkinma
ajanslar1 faaliyet raporlamasi i¢in Kalkinma
Ajanslar1 Genel Mudiirliigii tarafindan ajanslara
yayimlanan i¢ genelgeyle olusturulmus olan
sistematik asagida verilmistir. Icerik olarak
anilan Yonetmelik’teki seklin korundugu ancak
Sonu¢ Odakli Programlarin yapisina uygun bir
sekilde farkli diizenlemelerin de yapilmis
oldugu kolaylikla goriilebilmektedir (STB,
2021).

Entegre raporlama kigiik olcekli isletmeler
acisindan daha verimli sonug¢lar dogurabilir
(James, 2013). Kamu sektoriinde entegre
raporlama sisteminin uygulanabilirligine dair
calismalar mevcuttur. (Hoffman, 2012).
Kalkinma ajanslari yillik faaliyet raporu manuel
ortamda yuriitilmekte, sonu¢ ve ¢ikti
gostergeleri SOP o6lceginde mevcut oldugu
halde ajans performans gostergelerinin dahil

edilmedigi, yillara gore degerlerin
karsilastirilamadigl, i¢ ve dis denetim
raporlarindaki bulgu ve Onerilere yer

verilmedigi, diger akran ajanslarla hizalama
yapilamadig1 ve gerek stratejik plan gerek
calisma programi ve gerekse bélge kalkinma
planiyla ilgili referans ve gostergelerin mevcut
olmadig,, bu yonde bir degerlendirme
yapilmasinin olanakli olmadigi anlasilmaktadir.
Bu nedenlerle ajanslardaki raporlama
sisteminin entegre raporlama kapsaminda
degerlendirilmesi olanakli olmamakla birlikte
bir dizi iyilestirme Onerilerinin gelistirilmesi
miumkiindiir (STB, 2021).

Kuskusuz  raporlarin  dogru  kullanimi
kurumlarin basarisinin anlasilmasint daha
olanakli kilar. Maksimum c¢ikt1 elde etmek icin
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daha az kaynagin verimli bir sekilde kullanimi
etkili kaynak kullanimi olup bu da ashinda
raporlarda anlasilabilmelidir. Yazilim
yapilandirilabilir, kullanim1 kolay ve gli¢li bir
kaynak planlayici olarak kurumsal deger
Uretebilir. Programlar, mevcut kaynaklarin
kolayca dolasmasina olanak taniyan basit bir
gorsel arayiliz, kopyalama ve yapistirma
yetenekleriyle kolayca yonetilebilmektedir.
Personelin verimli ve etkili bir sekilde
gorevlendirilmesine ve kurulusun ¢esitli
departmanlarindan gercek zamanh bilgi
alinmasina olanak taniyabilmektedir. Plan ve
programlar ile projelerde kullanilan tesisler,
makineler ve araclar, yazilimin kullanimiyla
istenilen amaglar dogrultusunda
degerlendirilebilir.

Gercek zamanli rapor olusturma, kurulusun
bilgileri anlik almasi a¢isindan 6nemlidir. Rol
tabanli bilgiye karsi goriiniir bir kaynak
saglayarak bir isgiiciiniin kaynaklarinin
kullanilmasi, is giicii genelinde kullanilabilir
kaynaklarin gorsellestirilmesini saglayacaktir.
Yakin gecmiste akilhi  YBS raporlama
yaziliminin {rettigi raporlar1 dogru sekilde
inceleyerek, arz ve talep yoluyla kaynak
gereksinimlerinin tahmin edilmesi miimkiin
hale gelmistir. Yazilimin olusturdugu piyasa
bilgilerine dayal olarak gelecekteki kaynaklar
kolaylikla planlanabilmektedir. Atamalar ve
kaynak talebi, faaliyetlerin kaynaklarin ortak
bir amaca uygun hale getirilmesi yoluyla
miimkiindiir. Kurumlar, kullanilan bir strateji
hakkinda karar verirken gilinlik raporlar
kullandigindan dolay1 personelden yonetim
ekibine olan iletisim, birimlerin harekete
gecmek icin ihtiya¢c duydugu tim gerekli
ayrintilar1  kapsamak durumundadir. Plan,
program ve projeler kapsamindaki
uygulamalarda kullanilan ger¢ek zamanin,
biitcelemenin, hak edislerin ve diger
kaynaklarin izlenmesi ve takibi, bir zaman
gerektirdigi icin yazilimla daha kolay hale
getirilebilir ve bdoylece kaynak verimliligi elde
edilebilir. Raporlar, program ve projelerdeki
yararlanicillarin  kar veya zarar getirip
getirmedigini, KPI ve performans hedeflerini



gerceklestirip gerceklestirmedigini kolaylikla
belirleyebilir. Yonetim ekibi, personelden aldig1
raporlar ile organizasyonda neler olup bittigini
bilebilir ve yazilim her an ihtiya¢ duyuldugunda
gercek zamanh bilgi verebilir. Uretilen raporlar,
cok boyutlu bir analizde kullanici tanimh
filtrelere ve grafik yeteneklere sahip detaya
inme olanaklar1 saglayabilir. Ozetle, KAYS ile
biitiinlesmis akilli raporlama modiillerinin
kullanimi, belirli bir program, proje veya
faaliyetin  gerceklestirilmesinde  kullanilan
slirenin azalmasi nedeniyle is performansini
artirabilir.

Entegre Raporlama (IR), bir organizasyonun
stratejik hedeflerini, is modelini, performansini
ve yonetisimini kapsayan bir raporlama
yontemidir. IR, mali ve mali olmayan bilgilerin
birlestirilmesini ~ tesvik  eder, boylece
paydaslarin organizasyonun siirdiiriilebilirligi
ve deger yaratma yetenegi hakkinda daha
biitiinsel bir goris elde etmesine yardimci olur
(International Integrated Reporting Council
[IIRC], 2021).

Kalkinma ajanslari, toplumlarin stirdiriilebilir
kalkinmasini destekleyen kuruluslardir. Bu tiir
ajanslarin ciktilar genellikle maddi olmayan ve
sosyal etkiye odaklanir. Bu nedenle, IR modeli,
kalkinma  ajanslarinin  deger  yaratma
stratejilerini ve etkilerini daha eksiksiz bir
sekilde aktarmak i¢in kullanilabilir.

IR modelinin kalkinma ajanslarina
uyarlanabilirligi, asagidaki faktorlerin analizi
ile degerlendirilebilir:

1. Strateji ve Is Modeli: Kalkinma
ajanslarinin stratejileri ve is modelleri,
IR modelinin anlatim formatina uygun
sekilde aktarilabilir mi?

2. Risk ve Firsatlar: Ajanslar, IR modelini
kullanarak risk ve firsatlar1 nasil
yansitabilir?  Ajansin  faaliyetlerinin
karsilastig1 belirsizlikler ve potansiyel
etkiler bu modelde nasil ele alinabilir?

3. Performans Ol¢iimii: Ajansin hedefleri
ve  performansi, IR modelinin
gerektirdigi genis kapsamli 6l¢lim ve
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degerlendirme  kriterlerine
sekilde 6lgiilebilir mi?

uygun

4. Yonetisim: IR modeli, ajansin yonetisim
yapisinl ve bu yapinin strateji ve risk
yOnetimine nasil katkida bulundugunu
yeterince aktarabilir mi?

5. Gelecek Odakl Bilgi: IR modelj, ajansin
gelecekteki beklentilerini ve planlarini,
deger yaratma siirecine nasil katki
sagladigini yansitabilir mi?

Bu faktorlerin her biri, kalkinma ajanslarinin IR
modelini etkin bir sekilde kullanabilme
yetenegini belirler. Ayrica, bu
uygulanabilirligin degerlendirilmesi, ajansin
ozgin kosullarina ve ihtiyaglarina baghdir
(Adams, 2015).

Raporlama siire¢lerinde IR modeli sayesinde
verimlilik ve etkinlik saglanabilmesi icin
oncelikle i¢ ve dis denetimlere dair
mekanizmalarin yeniden kurulmas;,
raporlarindaki  bulgularin  yillik  faaliyet
raporuyla entegre bir hale getirilmesi, KAYS
cevrimici sistemi {izerinden verilerin ve
raporlamalarin denetim personeline erisilebilir
olmasi, veri analitiginin sistem TUzerindeki
otomatik araglar {zerinden yapilabilmesi,
belirli bir standardin uygulanmasi, is akisi
stirecinin  yapilandirilmis olmasi, zaman
cizelgesine baglanmasi ve belli bir siirecten
sonra kapatilabilmesi gerekir:

e Standartlastirma: Ajanslar genelinde
standartlastirilmis ve giivenli sablonlar
kullanmak ¢ok onemlidir. Sektoér veya
diizenleyici otoritelerin gereklilikleri
dikkate alinmahdir. Calisanlar
sablonlar1 kendileri degistirememeli ve
sablonlar, her departmanin belirli bir
sablona ihtiya¢c duymasi yerine birden
cok departmanda kullanilmalidir.

e Isakisi ve siirec yapilandirma: Yoénetimin
durumu gerc¢ek zamanlh olarak gézden
gecirmesine ve onay surecini
gliclendirmesine olanak taniyan pratik
bir is akisina ve zaman ¢izelgesine sahip
olunmasi gerekir. s akisinda



belirlenmesi  gereken  roller ve
sorumluklarin net olarak belirlenmesi
cok onemlidir.

Zaman ¢izelgesi: Zaman c¢izelgesini
belirlemek, ayrintili olarak belgelemek
ve ilgili tiim taraflara iletmek 6nemlidir.
Zaman cizelgesi, biitce yoneticilerinin
onay yoluyla biitceye ne zaman
basladigini ve son olarak biitgenin
konsolidasyonunu icermelidir.

Kilitleme:  Bilitce  tamamlandiginda
kilitlenmelidir. Her bir rapor ilgili
oldugu déneme has olarak degisime ve
manipiilasyona kapali olmahdir.

Yazilim: Cogu Ajans calisma planlari igin
hala Excel kullandigindan birlestirmek
zordur, hatalara meyillidir, bakimi zor
baglantilar icerir ve genel olarak cok
zaman alict olabilir. Daha verimli
araclar, daha az hata, daha az manuel

caisma ve daha iyi erisilebilirlik
saglayabilen planlama yazilimi
ozelliklerinin ~ KAYS ile entegre
edilmesinde blyiikk yarar vardir.
Planlama modili ayrica  siirim
kontroliine, birlestirme becerisine,

sablon kontroliine, glivenlige ve gelismis
raporlama ve analize de izin verir. Hig
yoktan bir Excel eklenti {riin,
yOneticiler icin en iyi ¢6ziim olabilir,
cliinkil zaten Excel becerilerine sahipler
ve ardindan son kullanicilarin verilerini
girmeleri icin bir web portal
kullaniyorlardir. Ancak artik
planlamada oldugu gibi raporlamalarda
da YZ destekli uygulamalar
kullanilmaktadir. Bunlara hazirhkh
olmakta biiyiik yarar vardir. Yukaridaki
hususlarda alinacak onlemler kadar,
anlamli YZ uygulamalar icin Kkaliteli
verilere sahip olmanin en biiyiik 6nemi

tartisilirken, su  sorularin  dikkat
edilmesi gerekenler oldugu
gorilmiistiir:

o Sistemi egitmek i¢cin hangi veriler
kullanildi, nereden geldi, kalite
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ve Onyargl nasil

saglandi1?

eksikligi

o Mali stireclerdeki degisikliklerde
YZ i¢in bilgi toplama ve optimize
etme firsatlari var mi?

o YZ igin hangi kontrollerin ve
streglerin degistirilmesi veya
degistirilmesi gerekiyor?

o Denetim bulgu ve Onerilerine
dair eylem planlar1 sonuglar
faaliyet raporlarinda yer almakta
midir?

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kamu ve 6zel sektérdeki kurum ve kuruluslarin
sagladig1 degeri en kisa, 6z ve anlasilir sekilde
paydaslarina aktarabilme yolu olarak ortaya
cikan entegre raporlama, bugiin birgok tilkede
cok sayida sirket tarafindan kullanilan bir
raporlama yo6ntemi haline gelmistir (Aras,
Sarioglu, 2015). Yiksek kaliteli finansal
raporlama, giiven olusturmak ve siirdiirmek ve
siirl fonlarin ekonomik, verimli ve etkin bir
sekilde kullanilmasini saglamak icin bir 6n
kosuldur (ACCA, 2016). Finansal raporlama ile
baslayan kurumsal raporlama gelisimi, detayli
ve cesitli rapor yapilar: ile devam etmektedir.
5018 ile Tirkiye'de 2003 yilindan itibaren
performans biitgcesine uygun bir raporlama
sistemi gelistirildi. Ancak 5018 sayili Kanuna
tabi  olmayan  kurumlar  bir istisna
olusturmaktadir. Siirdirtlebilirlik
raporlamasi, 2000'li yillarda  kurumsal
raporlama standartlarina, 2010'larda
biitiinlesmis raporlamaya dahil edilmistir (EY,
2014). 2020'lerde biitiinlesmis raporlamanin
etki ve kapsam acisindan finansal raporlardan
bir adim 6ne gec¢mesi olasidir. Tirkiye gibi
bir¢ok tilkede entegre raporlamanin ¢ok erken
bir asamada yer aldigi gorilmektedir.
Siirdiirtlebilirlik raporlamasinin
yayginlasmasi ile entegre raporlamanin 06n
plana ¢ikacagi diisiintlebilir.

Yillik faaliyet raporlar, isletmeyi veya kurumu
yuritmekten sorumlu olanlarin, yonetimin
kars1 karsiya oldugu riskler ve firsatlar



hakkindaki degerlendirmelerini sunmalarina
olanak tanimalidir. Yillik bir rapor, yonetimin
kullanabilecegi tiim dahili bilgileri 6zetlemeli
ve yatirimcilar i¢in odaklanmis ve sindirilebilir
bir dizi bilgi halinde filtrelemeli ve kurulusun
mali durumu ve performansinin yazili bir
hesab1 olarak eksiksiz bir belge olacak sekilde
tasarlanmalidir. Raporlarin igerigi, bilginin
sunulma sirasi ve hangi hususlarin 6zellikle
vurgulanmasi gerektigi dahil olmak {zere
raporun nasil sunulacagi konusunda c¢ok
dikkatli olmak gerekir.

Genel olarak, Entegre Raporlamayi ciddiye alan
sirketler ve kurumlar, kurumsal ydnetisimde
daha iyi puan alabilmektedir. i¢ denetim ve dis
denetim, kurumlarin i¢ kontrol sisteminin ve
risk yonetiminin etkinligine iliskin ydnetim
kuruluna giivence verilmesinde 6énemli bir rol
oynar. Yonetim kurulu, Entegre Rapor'da i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda rapor
verirken i¢ denetcinin danismanlik roliinden
istifade etmelidir.

Entegre raporlama, 6ze, stratejik uygunluga ve
gelecege yonelime odaklanarak kurumsal
raporlamanin bir ileri seviyesini gosterir. Nihai
raporda yer alan bilgilerin kalitesini artirmanin
yani sira, entegre raporlama, raporlama
strecinin kendisini daha verimli hale getirerek
somut faydalar saglamaya odaklanir. Entegre
raporlama, bir kurulusun zaman iginde deger
yaratma yetenegini maddi olarak etkileyen
faktorlerin daha iyi anlasilmasini saglayan
entegre diislinmeyi gerektirir. Uluslararas1 ER
Cercevesinde belirtildigi gibi, bir entegre rapor,
bir kurulusun stratejisinin, yO6netiminin,
performansinin ve beklentilerinin, temel
cercevesi baglaminda, kisa, orta ve uzun vadeli
yiksek diizeyde deger saglamaya nasil yol
actigina dair kisa bir iletisimdir.

Sonuc olarak, Entegre Raporlama stirecinin ve
Entegre Raporun yonetisimi ile rapor edilen
kurumun yo6netim yapisinin ve siirecinin
aciklanmasi Entegre Raporlamada kritik bir rol
oynamaktadir. Yonetim kurulunun katilimi
olmadan rapor, yonetisimden sorumlu
olanlarin entegre diisiincelerinin bir yansimasi
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oldugunu iddia edemez ve kurumun en iist
seviyesinde entegre diisiincenin kamuya acik
bir sekilde basarmak i¢in disar1 sergilenmesi
olmadan Entegre Rapor, belirledigi yiliksek
beklentiyi karsilamayacaktir. I¢ de dis denetim
streclerinin operasyonel ve mali risklere dair
bulgu, degerlendirme ve onerileri olmadan da
entegre raporlamanin etkili olmasi miimkiin
degildir. Bu nedenle kamu kaynaklarim1 hibe
olarak verdiginden dolay1 mali riskleri oldukca
yiksek olan kalkinma ajanslarindaki bu
zafiyetin ivedilikle giderilmesi biiyiik 6nemi
haizdir.

Yukarida yapilan analiz ve degerlendirmeler

1s18inda  kalkinma  ajanslar1  raporlama
sisteminin entegre raporlama standardina
yakinsatilmas1 icin asagidaki Onerilerin

uygulanabilecegi diisiintilmektedir:

1. Kalkinma ajanslarinda i¢ ve dis denetim
sistemlerinin yeniden kurularak sistem,
uygunluk, verimlilik, ekonomiklik ve
etkinlige dair giivence ve danismanlik
sureglerinin ajanslarin yillik faaliyet
raporuyla biitiinlesmis hale getirilmesi,

2. Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Bilgi
Sisteminde (KAYS) raporlama modiili
gelistirilerek veri girislerinin ¢evrimici
ortamda yapilmasinin temin edilmesi,

3. Sonu¢ ve c¢kti gostergelerin mali,
kurumsal, ekonomik, cevresel ve sosyal
gibi temel bilesenlere ayristirilmasi,

4. Program ve proje kapanis raporlarinin

etki analizine yogunlasilmasi, bolge
planm1 ile g¢alisma programindaki
gostergelerle karsilastirmali bir analiz
yapilmasinin  saglanmasi, etkilerin
sadece mali degil, sosyal, ekonomik,
cevresel ve  kurumsal Ogrenme
boyutlariyla kapsamh olarak
degerlendirilmesi,

5. Ajans  performans  degerlendirme
uygulamasinin raporlama modiiliine

entegre bir sekilde isletilerek verilerin
otomatik olarak rapor modiiliinden
cekilmesinin saglanmasi,



6. Ajanslarin yillik bazda performansinin
ve yillik rapora konu edilen temel
basliklardaki ilerlemelerin
karsilastirilmasina olanak saglayacak
otomatik  tretilebilecek  tablolarin
gelistirilmesi,

7. Ajans performanslarinin birbirileriyle
karsilastirilmasina olanak saglanmasi
ve bunun Ajanslar tarafindan da
goriintiilenebilmesi,

8. Calisma plam1 ve boélge planiyla
hizalanmas1 icin rapor basliklar1 ve
tablolarda referans maddelerin
konulmasi.

9. Calisma planlarinda KPI sisteminin
entegre edilerek belirli bir aralik
degerlerin (aktivite, egitim, proje, sonug
ciktilar ve memnuniyet diizeyi gibi)
konulmas1 ve bu degerlerin altinda
raporlama yapildiginda kirmizi renkle
renklendirmenin saglanmasi.

KAYNAKCA

ACCA (2016). The Future: 50 Drivers of Change
in The Public Sector. The Association of
Chartered Certified Accountants,
https://www.accaglobal.com/content/dam/A
CCA Global/ Technical/Future/pi-highlights-
drivers-change-public-sector.pdf

(20.03.2021)

Adams, C. (2013). Understanding Integrated
Reporting: The Concise Guide to Integrated
Thinking and the Future of Corporate
Reporting. Do Sustainability, DoShorts

Adams, C. A. (2015). The International
Integrated Reporting Council: A story of failure.
Critical Perspectives on Accounting, 27, 1-17.
https://doi.org/10.1016/j.cpa.2014.07.002

Aras G. ve Yildinm F. M. (2019) Entegre
Raporlamada Coklu Sermaye Ogelerini Temsil
Eden  Gostergelerin  Belirlenmesi:  Tiirk
Bankacihk Sektorii Ornegi (Determining
Indicators Representing Multiple Capitals in
Integrated Reporting: The Case of Turkish
Banking Sector) Mehmet Akif Ersoy

19

Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 6(2), 408-422.

Aras G. Sarioglu G.U. (2015) Kurumsal
Raporlamada Yeni Dénem: Entegre Raporlama,
TUSIAD Yayiny,
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/
8539-kurumsal-raporlamada-yeni-donem-
entegre-raporiama

Ataman, B. ve Gokcen, G. (2021). Finansal
Raporlama Standartlarina Uygun Hesap Plani
(FRSHP) ile Tekdiizen Hesap Plam1 (TDHP)
Bilanco Hesap Gruplarinin Karsilastirilmasi ve
Degerlendirmesi. Finans Ekonomi ve Sosyal
Arastirmalar Dergisi, 6 (1) , 151-159 . DOI:
10.29106/fesa.868910

Baber W.R. ve Sen P. K. (1984) The role of
generally accepted reporting methods in the
public sector: An empirical test, Journal of
Accounting and Public Policy, Volume 3, Issue 2,
Pages 91-106, ISSN 0278-4254,
https://doi.org/10.1016/0278-
4254(84)90002-4

Ballard, R.L. (1996), "Methods of inventory
monitoring and measurement”, Logistics
Information Management, Vol. 9 No. 3, pp. 11-
18.
https://doi.org/10.1108/0957605961011665
3

Bowman E. H. (1984) Content Analysis of
Annual Reports for Corporate Strategy and
Risk, Journal on Applied AnalyticsVol. 14, No. 1,
Published Online:1 Feb 1984,
https://doi.org/10.1287 /inte.14.1.61

Bryan |., Barfield R., Hansen F. L. (2008) Journal
of Risk Management in Financial Institutions,
Henry Steward Publications, Volume 2 /
Number 1 / Winter, 2008, pp. 57-68 (12),
https://www.ingentaconnect.com/content/hs

p/jrmfi/2008/00000002 /00000001 /art0000

6#expand/collapse

Busco, C., Frigo, M.L., Riccaboni, A., Quattrone,
P. (2013). Integrated Reporting Concepts and
Cases that Redefine Corporate Accountability.


https://doi.org/10.1016/j.cpa.2014.07.002
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/8539-kurumsal-raporlamada-yeni-donem-entegre-raporiama
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/8539-kurumsal-raporlamada-yeni-donem-entegre-raporiama
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/8539-kurumsal-raporlamada-yeni-donem-entegre-raporiama
https://doi.org/10.1016/0278-4254(84)90002-4
https://doi.org/10.1016/0278-4254(84)90002-4
https://doi.org/10.1108/09576059610116653
https://doi.org/10.1108/09576059610116653
https://doi.org/10.1287/inte.14.1.61
https://www.ingentaconnect.com/content/hsp/jrmfi/2008/00000002/00000001/art00006#expand/collapse
https://www.ingentaconnect.com/content/hsp/jrmfi/2008/00000002/00000001/art00006#expand/collapse
https://www.ingentaconnect.com/content/hsp/jrmfi/2008/00000002/00000001/art00006#expand/collapse

Switzerland: Springer International Publishing
ISBN 978-3-319-02168-3

Canbaz, M. F. ve Erbas, S. (2021). Katilim
Bankaciliginda FinTek Egilimleri ve Sektore
Katkilari. Finans Ekonomi ve  Sosyal
Arastirmalar Dergisi, 6 (3), 477-489. DOLI:
10.29106/fesa.977015COLAK, H.B. (2008),
Konu Anlatimli 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu, Umit Ofset Matbaasi,
Ankara.

Cavlak, H. ve Ataman, B. (2017). Bliyiik Ve Orta
Boy Isletmeler Icin Finansal Raporlama
Standardi (BOBI FRS) ile Tam Set Tiirkiye
Muhasebe Ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarinin (TMS/TFRS) Karsilastirilmasi.
Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Dergisi,
2 (3),153-168.DO0I: 10.29106/fesa.348486

Cavlak, H., Ataman, B. ve Gokegen, G. (2018).
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'ne
(MSUGT) Gore Hazirlanan Finansal Tablolarin
Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler i¢cin Finansal
Raporlama Standard’'na (BOBI  FRS'ye)
Uyarlanmas1 ve Rasyo YoOntemi ile Analizi.
Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Dergisi,
3(2),458-477 .DOI: 10.29106/fesa.424763

Cheng, M., Green, W., Conradie, P., Konishi, N,,
ve Romi, A. (2014). The International
Integrated Reporting Framework: Key Issues
and Future Research Opportunities. Journal of
International = Financial Management &
Accounting.

Eccles, R. G., ve Serafeim, G. (2014). Corporate
and Integrated Reporting: A Functional
Perspective. Harvard Business School.

Eldemir, E. ve Ataman Gokgen, B. (2019).
Entegre Raporlama ve Tiirk Isletmelerinde
Uygulanmasina iliskin Bir Inceleme. Finans
Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 4 (3),
357-378.DO0I: 10.29106/fesa.610364

EY (2014). LLP, Boston College Center for
Corporate Citizenship. Value Of Sustainability
Reporting.
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets
/EY Value of sustainability reporting/$FILE/

20

EY-Value-of-SustainabilityReporting.pdf

(Erisim Tarihi: 21.03.2017)

FRC, (2019) Artificial Intelligence and
corporate reporting- How does it measure up?,
UK Financial Reporting Council,

https://tly/6KjA

Gengoglu, U. G. ve Aytac, A. (2016) Kurumsal
Siirdiirtilebilirlik Acisindan Entegre
Raporlamanin Onemi ve BIST
Uygulamalari?The Importance of Integrated
Reporting in Terms of Corporate Sustainability
and BIST Applications, Muhasebe ve
Finansman Dergisi; [stanbul Iss. 72,

Graaf G. D. (2010) A Report On Reporting: Why
Peers Report Integrity and Law Violations in
Public Organizations, RAP Journal, Volume70,

Issue5 https://doi.org/10.1111/j.1540-
6210.2010.02204.x
Hoffman, M. (2012). Applying Integrated

Reporting Principles in the Public Sector.

lannaci D., (2020) Reporting tools for social
enterprises: between impact measurement and
stakeholder needs, University of Turin -
Department of Management,
https://doi.org/10.13135/2704-9906/4486

[IRC (2013). International Integrated Reporting
Framework.

[IRC (2014). Realizing the Benefits: The Impact
of Integrated Reporting. BlackSun Plc.

[IRC. (2021). The
Framework.
https://www.integratedreporting.org/resourc
e/international-ir-framework/

[IRC, CIPFA, WB. (2016). International
Integrated Reporting Council, the Chartered
Institute of Public Finance and Accountancy,
International Bank for Reconstruction and
Development. Integrated Thinking and
Reporting Focusing on Value Creation in The
Public Sector, an Introduction for Leaders.
http://integratedreporting.org/wpcontent/up
loads/2016/09/Focusing-on-value-creation-
in-the-public-sector- vFINAL.pdf
(15.03.2017).

International <IR>



http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY_Value_of_sustainability_reporting/$FILE/EY-Value-of-SustainabilityReporting.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY_Value_of_sustainability_reporting/$FILE/EY-Value-of-SustainabilityReporting.pdf
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY_Value_of_sustainability_reporting/$FILE/EY-Value-of-SustainabilityReporting.pdf
https://t.ly/6KjA
https://doi.org/10.1111/j.1540-6210.2010.02204.x
https://doi.org/10.1111/j.1540-6210.2010.02204.x
https://doi.org/10.13135/2704-9906/4486
https://www.integratedreporting.org/resource/international-ir-framework/
https://www.integratedreporting.org/resource/international-ir-framework/
http://integratedreporting.org/wpcontent/uploads/2016/09/Focusing-on-value-creation-in-the-public-sector-_vFINAL.pdf
http://integratedreporting.org/wpcontent/uploads/2016/09/Focusing-on-value-creation-in-the-public-sector-_vFINAL.pdf
http://integratedreporting.org/wpcontent/uploads/2016/09/Focusing-on-value-creation-in-the-public-sector-_vFINAL.pdf

[IRC. (2011a). Towards Integrated Reporting
Communicating Value in the 21st Century.
www.theiirc.org/wp-
content/uploads/2011/09/IR-Discussion-
Paper2011 spreads.pdf, (19.08.2022)

James, M.L. (2013). Sustainability And
Integrated Reporting: Opportunities And
Strategies For Small And Midsize Companies.
Entrepreneurial Executive. 18: 17-28

Kizil C, Akman V. ve Ergin A. (2020a)
Muhasebede Yeni Bir Raporlama Modeli Olarak
Entegre Raporlama (Integrated Reporting as a
New Reporting Model in Accounting), 3rd Asia
Pacific Intenational Congress on Contemporary
Sciences, 1-2 June, Seoul, South Korea, 20-25.

Kizil C, Akman V. ve Ergin A. (2020b)
Muhasebe ve Finans Ac¢isindan Entegre
Raporlama Kavraminin Analizi (The Analysis of
Integrated Reporting Concept from an
Accounting and Finance Perspective) 3rd Asia
Pacific Intenational Congress on Contemporary
Sciences, 1-2 June, Seoul, South Korea, 308-314.

KPMG. (2010). Integrated Reporting Closing
the Loop of Strategy.

Leimkuhler F. F. (1977) Operational analysis of
library systems, Information Processing &
Management, Volume 13, Issue 2, 1977, Pages
79-93, ISSN 0306-4573,
https://doi.org/10.1016/0306-
4573(77)90042-5.

Oshika, T. and Saka, C. (2017), "Sustainability
KPIs for integrated reporting”, Social
Responsibility Journal, Vol. 13 No. 3, pp. 625-
642. https://doi.org/10.1108/SR]-07-2016-
0122

Oztiirk, E, Gokeen, G. ve Giileg, O. F. (2018).
BOBI FRS ve TFRS'NIN Finansal Raporlara
Etkileri Acisindan Karsilastirilmasi. Finans
Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 3 (2),
437-457.DO0I: 10.29106/fesa.425384

21

PWC, (2007) Corporate reporting — a time for
reflection - A survey of the Fortune Global 500
companies' narrative reporting,
https://www.pwc.com/gx/en/corporate-

reporting-services/pdf/reflection.pdf

Rahman, M. ve Hussain, M. (2012), "Social
business, accountability, and performance
reporting”, Humanomics, Vol. 28 No. 2, pp. 118-
132.
https://doi.org/10.1108/0828866121122888
9

Sari, E. S, Can, M., Glingér, N., Tiirel, A. ve
Needles, B. E. (2019) Sustainability Reporting
and Integrated Reporting: Evidence from
Turkish High Performance Companies. Hitit
University Journal of Social Sciences Institute,
12(2), 257-270. doi:
10.17218/hititsosbil.603228

SBB (2021) Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, TC. Strateji ve Biitce
Baskanligi,
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePd
f?mevzuatNo=38547&mevzuatTur=KurumVeK
urulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5

STB (2021) Kalkinma Ajanslar1 Faaliyet
Raporlamasina Dair Usul ve Esaslar, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 Kalkinma Ajanaslar1 Genel
Miidiirliigi, Ic Genelge.

Tahtly, F. (2019). Etkin Bir i¢ Kontrol Sisteminin
Isletmedeki Hileleri Onlemedeki Rolii Ve
Perakende Sektoriinde Bir Arastirma. Finans
Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 4 (2),
177-205.DOI: 10.29106/fesa.548087

Zhou S., Simnett R., ve Green W., (2017) Does
Integrated Reporting Matter to the Capital
Market?, ABAKUS Wiley,
https://doi.org/10.1111/abac.12104



http://www.theiirc.org/wp-content/uploads/2011/09/IR-Discussion-Paper2011_spreads.pdf
http://www.theiirc.org/wp-content/uploads/2011/09/IR-Discussion-Paper2011_spreads.pdf
http://www.theiirc.org/wp-content/uploads/2011/09/IR-Discussion-Paper2011_spreads.pdf
https://doi.org/10.1016/0306-4573(77)90042-5
https://doi.org/10.1016/0306-4573(77)90042-5
https://doi.org/10.1108/SRJ-07-2016-0122
https://doi.org/10.1108/SRJ-07-2016-0122
https://www.pwc.com/gx/en/corporate-reporting-services/pdf/reflection.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/corporate-reporting-services/pdf/reflection.pdf
https://doi.org/10.1108/08288661211228889
https://doi.org/10.1108/08288661211228889
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=38547&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=38547&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=38547&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://doi.org/10.1111/abac.12104

