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Ogretmenlerin Psikolojik Sermayeleri ve Yenilikci Is Davranislar:
Arasindaki iliski

Ramazan ERTURK"
Oz

Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ve yenilikgi is davranislar1 arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmay1 amaglayan
bu arastirma iligkisel tarama modelinde kurgulanmistir. Aragtirmanin ¢alisma evrenini 2021-2022 egitim-6gretim
yilinda Bolu il merkezinde bulunan ortaokullarda goérev yapan toplam 450 6gretmen olusturmus olup 306
ogretmenden gecerli veri elde edilmistir. Arastirmanin verileri "Psikolojik Sermaye Olcegi" ve "Yenilikci Is
Davramg1 Olgegi" ile toplanmustir. Normal dagilim gosteren veriler parametrik testler kullanilarak analiz
edilmistir. Aragtirma sonucuna gore, 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri 6lgek geneli ile iyimserlik ve psikolojik
dayaniklilik boyutlarinda orta diizeyde; umut ve 6z yeterlik boyutlarinda yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin
yenilik¢i is davraniglar 6lgek biitinii ile fikre destekgiler bulma boyutunda yiiksek diizeyde; fikir tiretme ve
uygulama boyutunda orta diizeydedir. Psikolojik dayaniklilik boyutu ile yenilik¢i is davramisi olgegi fikre
destekgiler bulma boyutu arasindaki pozitif yonli diisiik diizeyde anlamli iliski disinda; psikolojik sermaye 6lgegi
toplam puan1 ve diger boyutlar: ile yenilik¢i is davranisi toplam puani ve boyutlari arasinda pozitif yonli orta

diizeyde anlamli bir iligki vardir. Psikolojik sermaye yenilik¢i is davranisini anlamli bir sekilde yordamaktadir.
Anahtar Kelimeler: Pozitif Psikoloji, Psikolojik Sermaye, Yenilik¢i is Davranisi, Ogretmen

The Relationship Between Teachers’ Psychological Capital and Innovative
Work Behaviors

Abstract

This research, which aims to reveal the relationship between teachers' psychological capital and innovative work
behaviors, was designed in the relational survey model. The study population of the research consisted of a total
of 450 teachers working in secondary schools in the city center of Bolu in the 2021-2022 academic year, and valid
data were obtained from 306 teachers. The data of the research were collected with "Psychological Capital Scale"
and "Innovative Business Behavior Scale". Normally distributed data were analyzed using parametric tests.
According to the results of the research, the psychological capital of the teachers in the scale in general and in the
dimensions of optimism and resilience were moderate; hope and self-efficacy dimensions were high. Teachers'
innovative work behaviors are at a high level in terms of finding supporters for the idea with the whole scale; are
at medium level in idea generation and implementation. Except for the positive and low-level significant
relationship between the psychological resilience dimension and the dimension of finding supporters for the
innovative work behavior scale; There is a moderately significant positive correlation between psychological
capital scale total score and other dimensions and innovative work behavior total score and dimensions.
Psychological capital significantly predicts innovative work behavior.
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Giris

Orgiitlerin amaglarim1 gerceklestirebilmelerinde sahip olduklar1 insan ve madde kaynagi, bu
kaynaklarin etkili ve verimli kullanilabilmesinin yani sira calisanlarin psikolojik durumlari,
motivasyonlari, is doyumlari ve bir¢ok durum etkili olabilmektedir. Cilinkii 21. yiizyilin getirdigi yenilik,
degisim ve rekabet ortaminda Orgiitlerin sahip oldugu fiziksel ve finansal kaynaklarin oOrgiitleri
amaglarina ulastirmada ve dinamik olan bu siiregte basarili olabilmelerinde tek basina yeterli olmadigi
soylenebilir. Orgiitlerde bu siirecte insan dgesi oldukca 6nemli hale gelmistir. Ciinkii insan kaynag
oOrgiitiin sahip oldugu en 6nemli unsurlarindan birisidir ve orgiitsel amaglara ulasmada o6rgiitiin ihtiyag
duydugu en 6nemli 6gedir. Dolayisiyla orgiitlerin rekabetin oldukga arttigi giiniimiizde varliklarini
devam ettirebilmeleri ve nitelikli ve kaliteli {irlin ve hizmet sunabilmelerinde ¢alisanlarin psikolojik
sermayelerinin ve yenilik¢i i davraniglarinin istenen diizeyde olmasinin orgiitler agisindan oldukga
onemli oldugu diistiniilmektedir. Cilinkii 6z yeterligine glivenmeyen, i¢csel motivasyonu, kararligi,
dayanikliligi ve umut ve iyimserligi olmayan bir ¢aliganin orgiitsel yenliklere uyum saglamasi, yenilik¢i
davranis gostermesi ve oOrgiite katki sunmasinin zor olacagi sOylenebilir. Bu durum ise oOrgiitiin

amaglarmi gergeklestirebilme ve rekabet giiciinii azaltacaktir.

21. yiizyilda egitim Orgiitlerinin bilgi ¢agina uyum saglamak ve rekabet giiciinii artirabilmek
icin fikrin retilmesi, desteklenmesi, tanitilmasi siireclerinden olusan ve yenilik¢i is davranisini
olusturan yenilikgilik faaliyetlerine 6nem vermesi gerekmektedir. Yenilik siirecinin tiim asamalarinda
okulun tiim paydaslarinin ¢abasi gereklidir (Tura ve Akbasl, 2022: 204-205). Bilgi cagina en hizli ayak
uydurmasi gereken sektorlerin basinda egitim sektorii gelmektedir. Cagin nitelikli ve yetismis insan
kaynag1 ihtiyaci goz onilinde bulunduruldugunda egitim Orgiitlerinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir (Tore,
2019: 1765). Ogrencilerin iyi insan ve vatandas olarak topluma kazandirilmasinda merkezi konumda
olan okullarin bu amacini gergeklestirebilmeleri igin &gretmenlerin farkli 6grenme ortamlar
olusturmalari, derslerinde farkli 6gretim yontemlerini kullanabilmeleri, materyal gelistirebilmeleri,
giincel degerlendirme yontemlerini kullanabilmeleri 6grencilere rehber olarak onlarin 6grenmeyi
ogrenmelerini saglamalar1 gerekmektedir. Ogretmenlerin bunu basarabilmeleri ise yaratici olmalarin,
arastirmalarini ve yenikgi is davranisi sergilemelerini gerektirmektedir. Bu siirecte gelecege umutla
bakan, iyimser, zorluklar karsisinda yilmadan ¢aba goésteren, 6z yeterlik sahibi psikolojik sermayesi
yiiksek olan, yeni fikirler ortaya ¢ikaran, bu fikirlerin uygulanmasini destekleyen 6gretmenlerin basariya

ulasarak 6grencilere dolayisiyla okula ve topluma katki sunacagi sdylenebilir.

Kuramsal Cerceve

Psikolojik Sermaye

Son yillarda ortaya ¢ikan ve psikolojide yeni bir yaklasim olan pozitif psikolojinin odak noktasi,

insan yasamini daha anlamli ve verimli kilmak, insandaki potansiyeli a¢iga ¢ikarmaktir (Luthans ve
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Youssef, 2004). Pozitif psikoloji bilimi bireyleri daha olumlu yapan Ozellikleri ortaya c¢ikararak
orgiitlere katki saglamaktadir (Brandt, Gomes ve Boyanova, 2011: 269). Pozitif psikoloji, orgiitsel
davranis konusunda yeni bakis agilari getirmis olup bunlardan biri de psikolojik sermayedir. Psikolojik
sermaye ise, Bandura'nin (1986) sosyal biligsel kuram ve Snyder'in (2000) umut/beklenti kuramina
dayanmaktadir. Pozitif psikolojik sermaye genel olarak bireyin psikolojik agidan pozitif yonli gelisimi
(Luthans, Youssef ve Avolio, 2007), bireylerde is yerinden kaynaklanan olumsuzluklart gidermek ve
calisanlar1 iglerinde gelistirmek amaciyla kullanilabilecek aractir (Avey, Luthans ve Jensen, 2009;
Luthans, Avey, Avolio ve Peterson, 2010). Bireye kim oldugu, potansiyeli ve kapasitesi hakkinda fikir
vermekte, bireyin pozitif gelisiminin desteklenmesi durumunda gelecekte ne olabilecegi ile ilgili

farkindalik olusturmaktadir (Luthans, Avolio, Avey ve Norman, 2007).

Oz-yeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik boyutlarindan olusan pozitif psikolojik
sermayenin boyutlarin toplamindan daha fazla anlami bulunmaktadir (Luthans vd., 2007: 45). Psikolojik
sermayenin 0z yeterlilik boyutu, ¢alisanlarin zorlu gérevleri basariya ulastirmak igin gerekli olan gayreti
gbstermeleri konusundaki giiven duygularini agiklamaktadir. Iyimserlik calisanlarin su an ve gelecekte
basarili olacaklarina yonelik olumlu tutumlart; umut, belirlenen amagclar dogrultusunda iradeli ve kararl
olma giiciinii, gerekli goriildiigiinde amaclarin gozden gegirilerek degisiklige gidilmesini; psikolojik
dayaniklilik ise, yasanan aksakliklar ve problemler karsisinda direnme giiciinii ve daha fazla giiglenmeyi

aciklamaktadir (Luthans vd., 2007).

Pozitif psikolojik sermayesi yiiksek calisanlarin, oOrgiitsel vatandaglik davraniglari, is
memnuniyetleri, orgiitsel bagliliklar1 ve iste kalma niyetleri artmakta (Avey vd., 2011; Norman vd.,
2010; Luthans ve Jensen, 2005), is stresi, ise devamsizlik oranlari, isten ayrilma niyetleri, tikenmislik
ve orgilite kars1 besledigi negatif duygulari azalmaktadir (Avey vd., 2006; Roberts vd., 2011; Avey vd.,
2011). Pozitif psikolojik sermaye calisanlarin performansina artirmasinin yaninda orgiitsel hedeflere
ulasmay1 da kolaylastirmaktadir (Yildiz, 2015: 22). Calisanlarin tiikkenmiglik hisselerinin ve is
streslerinin azaltilmasina, motivasyon diizeylerinin yiikseltilmesine katki sunmakta ve dolayisiyla
calisanlarin orgiite uyumlarin1 ve bagliliklarini kolaylagtirmakta, is ¢evresini etkileme ve isi kontrol
etmeyi saglamaktadir (Yorulmaz ve Yavan, 2018: 1012). Dolayisiyla okullarda da psikolojik sermayesi
yiiksek Ogretmenlerin varliglt okulun verimliligini artirabilir. Bu baglamda okul yoéneticileri
ogretmenlerin psikolojik sermayelerini artirarak okulun amaglarinin gergeklesmesini saglayabilirler
(Tosten ve Ozgan, 2014). Ciinkii nitelikli bir egitimin sunulabilmesi i¢in psikolojik sermayesi yiiksek,
mutlu 6gretmenlere gereksinim oldugu sdylenebilir. Bu anlamda 6gretmenlerin yiiksek psikolojik
sermayeye sahip olmalari onlarin hedefler belirlemelerini ve bu hedeflere ulasma istek ve kararligimi
devam ettirerek yilmadan ¢alismalarini ve bu siirecte karsilastiklari zorluklari asmalarini, basarili
olacaklarina dair inan¢ ve giiven sahibi olmalarini, yasamlarini kontrol altinda tutmalarini ve daha az

stres yasayarak mutlu olmalarmi saglayabilecektir. Dolayisiyla psikolojik sermayesi yiiksek
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ogretmenler okulun amaclarmin gergeklestirilmesine, yenilik ve degisime uyum saglamasina katki

sunacaklardir.
Yenilik¢i Is Davranist

Ogretmenler dgrencilerin 21. yiizyilin taleplerini karsilamaya yonelik elverisli bir 6gretim
atmosferi olusturmak i¢in yeni ve faydali fikirler yaratmada yetenekli ve gelistirilebilir olmalidir (Shear,
Gallagher ve Patel, 2011). Giinlimiizde Ogretmenlerin sadece 6grenme ve Ogretme rolleri ve
sorumluklar1 yoktur. Ayni zamanda alan uzmani olarak kolaylastiricilik, akil hocalig1, arastirmacilik ve
yenilik¢ilik gibi rol ve sorumluluklar: vardir (Tengku Ariffin, Bush ve Nordin, 2018). Bunlardan en
onemlisi kuskusuz yenilik¢i is davranisidir. Yenilik¢i 6gretmen davranisi, is baglaminda 6gretmenler
tarafindan bireysel veya calisma takimlar1 halinde gerceklestirilen biligsel calisma etkinlikleri, firsat
kesfi, fikir {iretimi ve gelistirme, fikir ger¢eklestirme ve refleks olarak ele alinmaktadir (Indrasari ve
Takwin, 2019: 290). Orgiite faydasi olacak fikirlerin ortaya ¢ikmasi, tamtilmasi ve uygulanmasi olarak
aciklanan yenilik¢i is davranigi (Prieto ve Perez Santana, 2014: 189), yeni ve kullanigli iiriin, siire¢ ve
fikirlerin ortaya ¢ikarilarak uygulanmasini saglayan bireysel davranislardir (De Jong ve Den Hartog,
2008: 44). Bu silirece calisanlarin aktif katilimi beklenmekte olup c¢alisanin yenilik olarak
nitelendirilebilecek tiim davramiglar1 yenilik¢i is davranisi olarak degerlendirilmektedir (Gerhard ve
Mulder, 2012). Yenilik¢i is davranisina 6rnek olarak gelisen teknolojileri gézlemleme ve uygulama,
amaglara ulagsmak i¢in farkli yontemleri kullanma, yeni is tekniklerini ve fikirleri uygulamaya koymak
amaciyla kaynak bulma ve fikirleri destekleyici davranista bulunma verilebilir (Kheng, Mahmood ve
Beris, 2013: 93). Bu anlamda 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglarina egitim teknolojilerini takip
ederek sinifa ve okula entegre etme, arastirma yaparak diinyadaki egitim uygulamalarin1 paylagma ve
uygulama, farkli 6gretim materyalleri gelistirme, yeni proje fikirleri iiretme, ortaya ¢ikan fikirleri
destekleme, problemlerin ¢oziimiinde yeni ¢oziim yollar iretme, miifredat gelistirme, Olgme

degerlendirme yontemi ve araci gelistirme 6rnek olarak verilebilir.

Hizli degisen davraniglarla basa ¢ikmak, 6gretimdeki gelismelerde siireklilik, okullarin rekabet
avantaji kazanmasi i¢in Ogretmenlerin yenilik¢i davranist benimsemeleri gerekmektedir. Ayrica
Ogretmenler ve onlarin 6gretim stilleri, 6grenme ve motivasyon lizerindeki 6grenci ¢iktilar tizerinde en
biiyiik etkiye sahiptir (Awang-Hashim, Thaliah ve Kaur, 2017; Klaeijsen, Vermeulen ve Martens, 2018).
Dolayisiyla 6gretmenlerin yenilikgi is davranislarinin 6grencilere sunulan egitimin niteligi ve 6grenme
¢iktilart iizerinde oldukea etkili oldugu sdylenebilir. Yenilik¢i 6gretmen, 6grencilerin 6grenmeye olan
ilgisini uyandirarak (Khikmah, 2019) 06grencilerin 6grenmelerini (Eaude, 2011: 49) dolayisiyla
basarilarini artirmaktadir (Baghaei ve Riasati, 2013). Ogretmenlerin yenilik¢i is davranisi, okullarin
verimliligini artirmada ¢ok Onemli bir rol oynamaktadir (Thurlings vd., 2015: 1). Okullarin
kapasitelerini artirmalarina firsat sunan yenilikg¢i is davranisi, okullara rekabet avantaji da saglamaktadir

(Hsiao, Chang ve Chen, 2014: 463). Ogretmenlerin yenilik¢i davranislari, egitim sisteminin ve
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aydinlanmis bir toplum yaratmaya yardime1 olabilecek okul orgiitlerinin gelisimi i¢in ¢ok énemlidir.
Toplumlarin gelecekte yenilik¢i vatandaglar yetistirmeleri, yenilik¢i davranigsa sahip 6gretmenlerin
baglangi¢c noktasi olabilecek iyi bir 6rnek ve rol model olmalari ile miimkiindiir. Yenilik eylemleri,
egitim sisteminin iyilestirilmesinde kritik degisiklikler yapabilir. Ornegin, 6gretim baglaminda yenilik,
dgrencilerin 6grenmede basarili olmalarina yardimer olabilecek ortami iyilestirebilir. Ogretmenlerin
kiigiik bir yenilik dokunusu, daha yaratici 6grenme yontemlerine, 6gretim yontemlerinin daha kapsamli
uygulanmasina ve Ogrencilere ve genel olarak egitim sistemine fayda saglayacak yeni ara¢ ve
teknolojilerin kullanimina yol acacaktir. Dolayisiyla yenilik¢i davranig, 6gretmenlik mesleginde kritik
bir unsur olarak goriilmelidir (Zainal ve Matore, 2019: 2871). Ayrica okullarin basarili olmast i¢in tiim
toplumda yenilikgi egitim i¢in kamuoyu olusturulup kolektif olarak hareket edilmelidir. Aksi durumda

etkili bir egitim sistemi olusturmak i¢in gosterilen ¢abalar basarisiz olabilir (Serdyukov, 2017: 28).

Yenilik¢i is davranmisi fikir tiretme, fikir tanitimi ve fikir uygulamasindan olusan ii¢ farkli
stiregten olusmaktadir (Scott ve Bruce, 1994: 580). Fikir iiretme siirecinde bilgi toplamak, problemi
tanimlamak, yeni ¢alisma yontemleri arastirmak ve probleme ¢6ziim liretmek gibi davranislari igeren
yeni ve faydali fikirlerin iiretimi gerceklesmektedir (Janssen, 2000: 287). Fikrin tanitimi ve
desteklenmesi siirecinde birey orgiit ¢alisanlariyla sosyal iligkiler kurarak fikrin kabul edilmesi ve
fikrine destek verilmesi i¢in ¢aligmaktadir. Bu siirecin amaci, yenilik¢i davranisa giiven duyulmasini ve
ortaya ¢ikan yeni fikirlerin destek bulmasini ve dolayisiyla orgiit icerisinde kaliciligini saglamaktir (De
Jong ve Den Hartog, 2010: 24-25). Fikrin uygulanmasi siirecinde ise, model gelistirilir ya da 6rnek

iiretilerek fikir uygulamaya doniistiiriiliir (Janssen, 2000; Scott ve Bruce, 1994: 580).

Calisanlarin yenilik gelistirme ve uygulama siireclerine katilmalar orgiitiin yenilik¢ilik
faaliyetlerini olumlu etkilemektedir (Tierney ve Graen, 1999). Ciinkii yenilik¢i is davranisi sergileyen
calisanlar fikirler Uiretip uygulayarak iiriin, siire¢ ve yontemlerin gelistirilmesini (Oukes, 2010), 6rgiitsel
dinamizmi ve dolayisiyla orgiitsel basariy1 saglamaktadir (Yuan ve Woodman, 2010: 323). Yenilikgi is
davranisi ortaya ¢ikan problemlerin fark edilmesi ve bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik fikirlerin ortaya
¢ikmasi, orgiitsel verimlilik ve ¢alisan performansinin artirilmasi, degisimin gergeklesmesi i¢in gerekli
olan bilginin saglanmasi agisindan da dnemlidir (De Jong ve Den Hartog, 2010). Yenilikgi is davranisi,
calisanin istekliliginde yeni yontemler bularak, orgiitte verimliligi ve iretkenligi artirmaya katk:

saglayarak etkili olmaktadir (Cho ve Lee, 2007).

Alanyazinda psikolojik sermaye ile 6znel iyi olus (Avey vd., 2010), is yasam mutlulugu (Erkus
ve Findikli, 2012), is tatmini (Luthans, 2002), performans (Luthans, Avolio, Walumbwa ve Li, 2005;
Luthans ve Youseff, 2004; Sutcliffe ve Vogus, 2003), tiikenmislik (Altinkurt, Ertiirk ve Yilmaz, 2015),
0zdeslesme (Yazkan ve Ordu, 2021), orgiitsel baglilik (Cinar, 2011; Aslan, 2017), orgiitsel vatandaslik
(Bozgeyikli, Avci ve Navruz 2017; Zhong, 2007; Pradhan, Jena ve Bhattacharya, 2016) arasinda iliskiler

oldugu belirlenmistir. Psikolojik sermaye ve yenilik¢i is davranigi arasindaki iliskiye yonelik egitim
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alaninda alanyazinda Tiirkiye'de herhangi ¢aligmaya rastlanmamis olup hava sektoriinde caliganlarin
psikolojik sermayeleri ile yenilik¢i is davranislarini belirlemeye yonelik bir arastirmanin oldugu
goriilmektedir (Begenirbas ve Turgut, 2016). Bu anlamda pozitif psikolojik sermayenin 6gretmenlerin
yenilike¢i is davranislarinda anlamli bir yordayici olabilecegi diistiniilmektedir. Bu arastirmadan elde
edilen sonuglar dogrultusunda 6gretmenlerin sahip olduklari psikolojik sermayelerinin yiikseltilmesi ve
bu sayede yenilik¢i is davranislarinin da artirilarak okullarin daha yenilik¢i ve rekabet edebilir hale
gelmesine katki sunulacaktir. Bu durum arastirmanin 6zgiinliigiinii ortaya ¢ikarmakta hem de alanyazina
sunacag katki bakimindan 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla bu arastirmada 6gretmenlerin psikolojik
sermaye ve yenilik¢i is davranist diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaclanmis ve asagidaki

sorulara cevap aranmigtir.

1-Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ve yenilikgi is davranislari ne diizeydedir?

3- Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ve yenilik¢i is davranislar: arasinda anlamli bir iliski
var midir?

3- Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri yenilik¢i is davramislarmin anlamli bir yordayicist

mudir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Iliskisel tarama modelinde kurgulanan bu arastirmanin amaci, dgretmenlerin psikolojik
sermayeleri ile yenilik¢i is davranislar1 arasindaki iliskiyi belirlemektir. liskisel tarama modelinde
arastirmact hem degiskenler arasindaki korelasyonlar1 hem de bagimsiz degisken/lerin bagiml
degisken/ler iizerindeki etkisini arastirabilmektedir (Mertens, 2010). Bu arastirma icin Bolu Abant Izzet
Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde insan Arastirmalari Etik Kurulundan 27.05.2022 tarih ve
2022/238 nolu karar ile etik onay alinmustir.

Cahisma Evreni

Arastirmanin ¢alisma evrenini 2021-2022 egitim-0gretim yilinda Bolu il merkezindeki
ortaokullarda gdrev yapan toplam 450 6gretmen olusturmus ve 306 dgretmenden gegerli veri elde
edilmistir. Bu say1, arastirma evreni ve drneklem biiytikliikleri kapsaminda kabul edilebilir 6gretmen
sayisina ulasildigini gdstermektedir (Ural ve Kilig, 2005: 49). Ogretmenlerin katiliminda goniilliik esas1
temel alinmistir. Aragtirmaya katilan 306 dgretmenin % 52.9'u kadin (n=162), % 47.1'i erkek (n=144);
% 69'u evli (n=211), % 31'i bekardir (n=95). Ogretmenlerin % 84.3'ii lisans (n=258), % 15.7'si (n=48)

lisansiistii 6grenim diizeyindedir.
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Veri Toplama Araglar

Aragtirmada veri toplama araci olarak Psikolojik Sermaye Olgegi" ve "Yenilikci Is Davrams

Olgegi" kullamlmistr.

Psikolojik Sermaye Ol¢egi

Olgek Luthans, Avolio, Avey ve Norman (2007) tarafindan gelistirilmis, Avey, Avolio ve
Luthans (2011) tarafindan kisa formu olusturulmustur. Tiirk¢e uyarlamasi Oru¢ (2018) tarafindan
yapilan 6lcek iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve 6z yeterlilik boyutlarindan ve 12 maddeden
olugsmaktadir. Altil1 Likert tipinde gelistirilen 6lgek "Kesinlikle Katilmiyorum" (1), "Katilmiyorum" (2),
"Kismen Katilmiyorum" (3), "Kismen Katiliyorum" (4), "Katiliyorum" (5) "Kesinlikle Katiliyorum" (6)
seklinde derecelendirilmistir. Olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayis1 Orug (2018) tarafindan .93;

bu arastirmada ise .89 olarak hesaplanmustir.
Yenilik¢i Is Davranist Olgegi

Olgek Janssen (2000) tarafindan gelistirilmis, Tére (2019) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmustir.
Fikir iiretme ve uygulama (4 madde) ve fikre destekgiler bulma (5 madde) boyutlarindan ve 9 maddeden
olugmakta olan ve Besli likert tipinde gelistirilen 6lgegin derecelendirmesi Higbir Zaman (1), Nadiren
(2), Ara Sira (3), Cogunlukla (4), Her zaman (5) seklindedir. Toére (2019) tarafindan olgegin
giivenirligine yonelik yapilan Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi .87; bu arastirmada ise .84 olarak
hesaplanmigtir. Her iki 6lgek i¢in hesaplanan Cronbach Alpha degerleri 6l¢eklerin yiiksek giivenirlige

sahip olduklarin1 gostermektedir.

Verilerin Analizi

Toplanan veriler analiz edilmeden once basiklik carpiklik degerlerine bakilmis ve verilerin
normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarina ve yenilikgi is
davranislarina iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Ogretmenlerin
psikolojik sermayeleri ve yenilik¢i is davraniglar1 arasindaki iligskiyi belirlemeye yonelik Pearson
korelasyon analizi yapilmistir. Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin yenilik¢i is davranislari
tizerinde anlamli1 bir yordayici olup olmadigini tespit etmek amaciyla basit ve ¢oklu regresyon analizleri
yapilmistir. Ogretmenlerden geri donen 306 gegerli verinin normal dagilip dagilmadigina iliskin basiklik

carpiklik degerleri Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Verilerin normalligine iligkin hesaplanan ¢arpiklik-basiklik katsayilari

Olcek ve boyutlar Skewness Kurtosis
Tyimserlik -.661 741
Psikolojik Dayaniklilik .236 .810
Umut -.852 .648

Oz Yeterlilik -.136 429
Psikolojik Sermaye Olgegi Toplam Puan -.344 1.003
Fikir Uretme ve Uygulama -.259 .582
Fikre Destekgiler Bulma .023 .833
Yenilik¢i Is Davranisi Olgegi Toplam Puani -.920 .526

Tablo 1 incelendiginde psikolojik sermaye ve yenilik¢i is davranisi 6lceklerinin toplam puanlari
ve boyutlaria yonelik basiklik-¢carpiklik degerleri +1.5 ile -1.5 arasinda saptanmis olup bu degerlere
gore veriler normal dagilima uygundur (Tabachnick ve Fidell, 2013). Dolayisiyla arastirmada

parametrik testlerden yararlanilmistir.

Degiskenler arasindaki otokorelasyon sorununa iligkin hesaplanan Durbin-Watson katsayisi
sonucuna gore (d=2.04) otokorelasyon sorununun olmadigi tespit edilmistir. Kalayc1 (2009),
otokorelasyon sorununun olugmamasi i¢in Durbin-Watson Kkatsayisinin 1.5-2.5 arasinda olmasi
gerektigini belirtmektedir. Degiskenler arasindaki r katsayilarmin .80'den disiikk oldugu, Varyans
Biiyiitme Faktor degerinin 2.67 ile 6.14 arasinda degistigi (VIF:10’dan kiiglik olmasi) ve tolerans
degerlerinin ise, .33 ile .71 araliginda (0.2’den biiyiikk olmasi) oldugu tespit edilmistir. Ulasilan bu
degerlere gore, analizde ¢oklu baglanti problemi bulunmamaktadir (Field, 2009; Stevens, 2009;
Tabachnick ve Fidell, 2013).

Bulgular

Bu boliimde 6gretmenlerin psikolojik sermaye ve yenilik¢i is davranisi algilari, psikolojik
sermaye ve yenilik¢i is davranisi arasindaki iligki ve psikolojik sermeyenin yenilik¢i is davranisina

etkisine yonelik bulgulara yer verilmistir.

1. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Algilari

Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarina iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarina iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri
Olgek ve boyutlar N X ss
Tyimserlik 306 3.84 .54
Psikolojik dayaniklilik 306 3.72 .84
Umut 306 4.18 .32
Oz yeterlilik 306 4.06 .50
Psikolojik sermaye 6l¢egi toplam puani 306 3.91 42
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Tablo 2'ye gore Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin dlgek biitiini (x=3.91) ile
iyimserlik (x=3.84) ve psikolojik dayaniklilik (x=3.72) boyutlarinda orta diizeyde; umut (x=4.18) ve 6z
yeterlik (x=4.06) boyutlarinda yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir.

2. Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davramsi Algilan

Ogretmenlerin yenilik¢i is davramsi algilarina iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin yenilikci is davranisi algilarina iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

Olcek N X ss
Fikir Uretme ve Uygulama 306 2.87 0.56
Fikre Destekgiler Bulma 306 3.74 0.44
Yenilik¢i Is Davranist Olcegi 306 3.46 0.61

Tablo 3'e gore dgretmenlerin yenilik¢i is davranisi algilarinin 6lgek toplam puani (x=3.46) ile
fikre destek¢iler bulma (X=3.74) boyutunda yiiksek diizeyde; fikir liretme ve uygulama boyutunda
(x=2.87) orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.

3. Ogretmen Algilarina Gore Psikolojik Sermeye ve Yenilik¢i is Davrams1 Arasindaki Tliski

Ogretmen algilaria gore psikolojik sermeye ve yenilikgi is davranis1 arasindaki iliskiye yonelik

korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmen algilarina gore psikolojik sermeye ve yenilikgi is davranisi arasindaki iliskiye yonelik
korelasyon analizi sonuglari

Olcekler ve Boyutlar FUU FDB YiD
Tyimserlik r 0.57™ 0.47™ 0.52"
Psikolojik dayanmiklilik r 0.39™ 0.26™ 0.33"
Umut r 0.46™ 0.41™ 0.38™
Oz yeterlilik r 0.51" 0.35™ 0.44™
Psikolojik sermaye 6lgegi toplam puani r 0.43™ 0.36™ 0.48™
**p <0.05.

FUU: Fikir Uretme ve Uygulama; FDB: Fikre Destekgiler Bulma; YID: Yenilik¢i Is Davranisi

Tablo 4'e gore, psikolojik sermaye Slgegi toplam puani ile yenilik¢i is davranisi 6lgegi toplam

puani arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu saptanmustir (r=.48; p<0.05).

Psikolojik sermaye 6l¢egi toplam puani ile yenilikei is davranisi 6lgegi fikir iiretme ve uygulama
(r=.43; p<0.05) ve fikre destek¢iler bulma (r=.36; p<0.05) boyutlar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde;
psikolojik sermaye 6l¢egi iyimserlik boyutu ile yenilik¢i is davranig1 6lcegi fikir liretme ve uygulama
(r=.57; p<0.05) ve fikre destekg¢iler bulma (r=.47; p<0.05) boyutlar1 ve yenilikgi is davranis1 dlgegi
toplam puami (r=.52; p<0.05) arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu tespit
edilmistir. Psikolojik sermaye 6l¢egi psikolojik dayaniklilik boyutu ile yenilikgi is davranisi 6lgegi fikir
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iretme ve uygulama (r=.39; p<0.05) ve yenilik¢i is davranisi 6lgegi toplam puani (r=.33; p<0.05)
arasinda pozitif yonlii orta diizeyde; fikre destekgiler bulma boyutu (r=.26; p<0.05) arasinda pozitif
yonlii diistik diizeyde anlamli bir iliski oldugu saptanmaistir. Psikolojik sermaye 6l¢egi umut boyutu ile
yenilik¢i is davranisi 6lgegi fikir iiretme ve uygulama (r=.46; p<0.05) ve fikre destekgiler bulma (r=.41,;
p<0.05) boyutlar1 ve yenilikei is davranisi lcegi toplam puani (r=.38; p<0.05) arasinda pozitif yonlii
orta diizeyde; psikolojik sermaye 6lcegi 6z yeterlik boyutu ile yenilik¢i is davranist 6l¢egi fikir tiretme
ve uygulama (r=.51; p<0.05) ve fikre destek¢iler bulma (r=.35; p<0.05) boyutlar1 ve yenilik¢i is
davranis1 6lcegi toplam puani (r=.44; p<0.05) arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski tespit

edilmistir.
4. Ogretmen Algilarina Gore Psikolojik Sermayenin Yenilik¢i Is Davramisim Yordama Diizeyi

Tablo 5'te 6gretmen algilarina gore psikolojik sermayenin yenilikgi is davranigini yordamasina

yonelik basit dogrusal regresyon analizi sonuglari sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmen algilarina gore psikolojik sermayenin yenilik¢i is davranisini yordamasina yénelik basit
dogrusal regresyon analizi sonuglari
Bagimli Degisken-Yenilik¢i Is Davranisi

Bagimsiz B Std. Hata B t p
Sabit 1.72 .30 5.73 0.00*
Psikolojik sermaye 0.49 .26 48 1.88 0.00*

F=56.63; p=0.00*; R?=0.38

Tablo 5 incelendiginde 6gretmen algilarina gore psikolojik sermayenin yenilikgi is davranisini
anlamli bir sekilde yordadigi saptanmustir (F=56.63; p<0.01). Psikolojik sermaye yenilik¢i is
davraniginda toplam varyansin %38'ini (R?=0.38) agiklamaktadir. Bu bulgu, 6gretmenlerin psikolojik

sermayelerinin yiikselmesiyle birlikte yenilik¢i is davranislarinin da yiikselecegi seklinde agiklanabilir.

5. Psikolojik Sermaye Olcegi Boyutlarimin Yenilik¢i Is Davramisi Olgegi Fikir Uretme ve
Uygulama Boyutunu Yordama Diizeyi
Tablo 6'da psikolojik sermaye 6lgegi boyutlarinin yenilik¢i is davranisi 6lgegi fikir liretme ve

uygulama boyutunu yordamasina yonelik regresyon analizi sonuglart sunulmustur.

Tablo 6. Psikolojik sermaye 6lgegi boyutlarimin yenilik¢i is davranist dlgegi fikir tiretme ve uygulama boyutunu
yordamasina yonelik coklu regresyon analizi sonuglari
Bagimli Degisken
Fikir Uretme ve Uygulama

Bagimsiz Degisken [} Std. Hata B t p

Sabit 1.44 .26 5.48 0.00*
Tyimserlik 0.82 .07 .80 11.71 0.00*
Psikolojik dayaniklilik 0.74 .08 .68 9.25 0.00*
Umut 0.57 .23 .55 2.48 0.00*
Oz yeterlilik 0.88 14 .89 6.28 0.00*

F=64.26 ; p=0.00%; R?=0.42
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Tablo 6 incelendiginde psikolojik sermaye Ol¢eginin boyutlarmin yenilik¢i is davranisi
Olceginin fikir iretme ve uygulama boyutunu yordamasina yonelik yapilan ¢oklu regresyon analizi

sonuclarina ulagilan bulgular su sekildedir:

Psikolojik sermaye 6l¢egi boyutlarinin yenilik¢i is davranist 6lgegi fikir liretme ve uygulama
boyutunu (F=64.26; p<0.01) anlamli olarak yordadiklari saptanmistir. Psikolojik sermaye Olgegi
boyutlar fikir iiretme ve uygulama boyutunda dgretmenlerin yenilikgi is davranigi algilarinda toplam
varyansin % 42'sini (R?2=0.42) agiklamaktadir. p degerlerine gore psikoloji sermaye 6lgegi boyutlarinin
her biri fikir liretme ve uygulama boyutunda 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini anlamli olarak

yordamaktadir (p<0.01).

6. Psikolojik Sermaye Olgegi Boyutlarinin Yenilik¢i is Davramsi Olcegi Fikre Destekciler
Bulma Boyutunu Yordama Diizeyi

Tablo 7'de psikolojik sermaye 6l¢egi boyutlarinin yenilik¢i is davranisi 6lgegi fikre destekgiler

bulma boyutunu yordamasina yonelik ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 sunulmustur.

Tablo 7. Psikolojik sermaye 6lgegi boyutlarimin yenilik¢i is davranisi 6lgegi fikre destekgiler bulma boyutunu
yordamasina yonelik ¢coklu regresyon analizi sonuglari
Bagimli Degisken
Fikre Destekgiler Bulma

Bagimsiz Degisken B Std. Hata B t p

Sabit 1.39 A7 8.17 0.00*
fyimserlik 0.42 15 43 2.80 0.00*
Psikolojik dayaniklilik 0.61 .09 47 6.77 0.00*
Umut 0.78 .04 .69 19.50 0.00*
Oz yeterlilik 0.56 A3 51 4.30 0.00*

F =54.18; p=0.00*; R?=0.36

Tablo 7 incelendiginde psikolojik sermaye Olgeginin boyutlarinin yenilik¢i is davranist
Olgeginin fikre destekgiler bulma boyutunu yordamasmna yonelik yapilan c¢oklu regresyon analizi

sonuclarina ulagilan bulgular su sekildedir:

Psikolojik sermaye 06l¢egi boyutlarinin yenilik¢i is davranisi 6lgegi fikre destekgiler bulma
boyutunu (F=54.18; p<0.01) anlamli olarak yordadiklar1 saptanmistir. Psikolojik sermaye o0lgegi
boyutlan fikre destekgiler bulma boyutunda 6gretmenlerin yenilik¢i is davranisi algilarinda toplam
varyansin % 36'sin1 (R?=0.36) agiklamaktadir. p degerlerine gore psikoloji sermaye 6lgegi boyutlarinin
her birinin fikre destekgiler bulma boyutunda 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini anlamli olarak

yordamaktadir (p<0.01).
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Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri ve yenilik¢i is davranislar1 arasindaki
iliskiyi ortaya c¢ikarmak amaclanmustir. Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilar1 dlgek geneli ile
iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik boyutlarinda orta diizeyde; umut ve 6z yeterlik boyutlarinda yiiksek
diizeydedir. Umut ve 6z yeterlik boyutlarinda 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin yiiksek
diizeyde ¢ikmasi olumlu ve istenen bir sonugtur. Cilinkii umut, ¢calisanlarin amaglarina ulasabilmelerinde
kararlilik ve irade saglamakta (Luthans ve Youseff, 2004) daha fazla enerji harcamalarina katki
sunmakta, amaglarini1 gerceklestirmek icin alternatif yollar gelistirme kapasitelerini artirmakta (Luthans,
Avey, Clapp-Smith ve Li, 2008), problemlere farkli paradigmalarla bakarak farkli ¢6ziim
iiretebilmektedir (Avey, Reichard, Luthans ve Mhatre, 2011). Ogretmenligin i¢sel olarak kararli ve
azimli ve enerjiyle calismayr gerektiren ve Ogrencilerin iyi bir insan olarak yetistirilmesi igin
kazandirilmasi gerekli davranislarin farkli yontemlerin kullanilmasini zorunlu kilan bir meslek oldugu
diisiiniildiigiinde umut boyutunda yiiksek psikolojik sermayenin 6nemi daha da artmaktadir. Oz yeterlik
ise, bireye yiiksek performans diizeyine ulasmak i¢in motivasyon, bilissel kaynaklar1 harekete gecirme,
yeteneklerine giivenme (Stajkovic ve Luthans, 1998), gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken
¢cekinmeden yeni yollar denemesini saglamakta (Caprara ve Cervone, 2003), basarili olacaklarina olan
inan¢ ve azimlerini artirmaktadir (Avey, Wernsing ve Luthans, 2008). Bu acidan arastirmada
Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin umut ve 6z yeterlik boyutlarinda yiiksek diizeyde olmasi
sunduklar egitim kalitesini de artiracaktir. Iyimserlik ve psikolojik dayaniklihik boyutlarinda orta
diizeyde olmasi ise olumsuz bir durum olmamakla birlikte iyimserlik boyutunda yiiksek diizeyde
psikolojik sermaye 6gretmenlerin girisimlerinin olumlu sonuglanmasina olan beklentilerin artiracak,
gelecege yonelik pozitif digiinmelerini ve olumlu beklentiler igerisinde olmalarimi saglayacaktir.
Psikolojik dayanikliligi yiliksek olan dgretmenler ise karsilasabilecekleri stres ve kriz gibi olumsuz
durumlarda direngli olacaklardir. Dolayisiyla 6gretmenlik mesleginin psikolojik, duygusal ve fiziksel
anlamda zor bir meslek oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda 6gretmenlerin sahip oldugu yiiksek
diizeyde psikolojik sermayenin onlarin mesleki basarilarinda ve mutluluklarinda etkili olacag

sOylenebilir.

Alanyazinda 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulasilan ¢aligmalar da mevcuttur (Aslan, 2017; Barut, 2017; Cift¢i, 2019; Ekin, 2019; Kelek¢i ve
Yilmaz, 2015; Ocak, Giiler ve Basim, 2015; Simsek, 2018; Yazkan ve Ordu, 2021). Ogretmenlerin
psikolojik sermaye diizeyleri Altinkurt, Ertiirk ve Yilmaz (2015) tarafindan ise yiiksek diizeyde tespit
edilmistir. Ogretmenin niteligi kadar psikolojik durumu da meslegindeki basarisimi etkilemektedir
(Kelekgi ve Yilmaz, 2015: 1000). Ayrica egitim sisteminin hedeflerine ulasmasinda, egitim programi,
fiziki kosullar ve egitim materyalleri gibi pek cok unsurun yam sira dgretmenlerin belirleyici ve
yonlendirici 6zellikleri de egitimin en dnemli ve etkili 6gesidir (Demirtas vd., 2014: 98). Dolayisiyla

degisimin ve yeniligin hizli yasandig1r 21. yilizyilda okullarin rekabete dayali, nitelikli bir egitim
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sunmalarinda sahip olduklari fiziksel kaynaklarin yaninda 6gretmenlerin psikolojik sermayelerinin de

oldukca 6nemli bir hale geldigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin yenilikgi is davranisina yonelik algilar1 6lgek biitiinii ile fikre destekgiler bulma
boyutunda yiiksek diizeyde; fikir iiretme ve uygulama boyutunda orta diizeydedir. Ogretmenler yenilik¢i
is davranisin fikre destekei bulma boyutunda daha ¢ok gosterirken fikir iiretme ve uygulama boyutunda
daha diisiik diizeyde gostermektedirler. Tore (2019), 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislarinin ¢ok
yiiksek; Koroglu (2014) ve Ozgiir (2013) 6gretmenlerin yenilikgilik algilarimin yiiksek diizeyde; Ismail
ve Mydin (2019), Hsiao ve digerleri (2011), Ozbek (2014), Cimen ve Yiicel (2017) orta diizeyde; Kilig
(2015) ise diisiik diizeyde oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Tére (2019) bu arastirmada ulasilan sonucu
destekler nitelikte 6gretmenlerin yenik¢i is davraniglarimin fikre destekgiler bulma boyutunda fikir
tiretme ve uygulama boyutuna gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagsmistir. Yenilikgi is davraniginin
caliganlarca igsellestirilip siireklilik kazanmas1 oOrgiitlere rekabet {istiinliigli saglamaktadir (Caligkan,
2013: 94). Yenilikgi is davranisi, yeni fikirleri ortaya ¢ikarmakla birlikte, degisimlere uyum saglamaya
yonlendiren davranmiglart olusturmakta, yeni fikirlerin uygulanmasi ve is performansinin artirilmasi
yoniinde siireglerin gelistirmesine fayda saglamaktadir (Jong ve Hartog 2008). Bir drgiitte iiriin, hizmet
ve is silirecleriyle ilgili yeniliklerin ortaya ¢ikarilabilmesi i¢in yeni fikirlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
ihtiyacin giderilmesi ¢alisanlarin yenilik¢i is davranisi sergilemeleriyle miimkiin olmaktadir (Mura vd.,
2012: 2). Yenilik¢i is davranisi ¢alisanlarin yenilik¢i faaliyetlere katilimlarmi ve oOrgiitte yenilik
ikliminin de gelismesini saglamaktadir (Kwasniewska ve Necka, 2004). Orgiitlerin yenilik ve degisime
uyum saglayabilmek, basarilarini siirdiirebilmek icin yeni fikirler iiretip bu fikirleri uygulayacak islevsel
sistemleri olusturmalar1 gerekmektedir (Cimen ve Yiicel, 2017: 368). Okullarin da degisen ¢evre
sartlarina uyum saglamalari, Milli Egitim Bakanliginin reformlarin1 ve yenilik¢i uygulamalar1 okula
entegre etmeleri, daha kaliteli egitim hizmeti sunarak nitelikli ve topluma fayda saglayacak 6grenci
yetistirmeleri igin Ggretmen ve yoneticilerin yenilik¢i is davranmislart olduk¢a 6nemlidir. Nitekim
Ogretmenlerin yenilik¢i davranislar: degisen topluma ayak uydurma, 6gretimle ilgili ortaya ¢ikan yeni
teknoloji ve bakis agilarinin yenilik¢i davranisi zorunlu kilmasi, toplumsal rekabet ve bu davraniglarin
topluma 6rnek olmasi agisindan énemlidir (Thurlings vd., 2015: 431). Dolayistyla okullarin dijital ¢agin
getirdigi yenilik ve degisimleri 6grencilere sunmasinda 6gretmenlerin yenilik¢i davraniglart oldukca

Oonem tagimaktadir.

Aragtirma sonucuna gore, psikolojik sermaye 6lgegi toplam puani ve boyutlari ile yenilik¢i is
davranis1 6lgegi toplam puani ve boyutlar arasinda; psikolojik sermaye 6lgegi psikolojik dayaniklilik
boyutu ve yenilik¢i is davranigi 6lgegi fikre destekgiler bulma boyutu arasindaki pozitif yonli diisiik
diizeyde iliski diginda timiinde pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski olup psikolojik sermaye
yenilik¢i is davranisinin anlamli bir sekilde yordamaktadir. Arastirma sonucuna gore, psikolojik

sermaye Olgegi alt boyutlan birlikte ve her bir ayr ayn yenilik¢i i davranist 6lgegi fikir liretme ve
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uygulama ile fikre destekgiler bulma boyutlarmin anlamli bir yordayicisidir. Bu sonuglara gore,
ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin yiikselmesiyle birlikte yenilik¢i is davraniglart da yiikselecegi
sOylenebilir. Yeniligin ve degisimin hizili yasandig1 21. yiizyillda 6gretmenlerin bu degisimi ve
yenilikleri okullara entegre edebilmeleri yenilik¢i is davraniglarini gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla
Ogretmenlerin bu davranisi sergileyebilmeleri i¢in psikolojik sermaye diizeylerinin de yiiksek olmasinin

etkili olacag1 sOylenebilir.

Alanyazin incelendiginde bu arastirmanin sonucunu destekler nitelikte yiiksek diizeyde
psikolojik sermayeye sahip calisanlarin yenilik¢i davraniglarimin da artacagr sonucuna ulasilan
calismalara rastlamak miimkiindiir (Begenirbas ve Turgut, 2016; Knight-Turvey, 2006; Luthans ve
Youssef, 2004; Luthans vd., 2004; Whelan vd., 2011). C)rgﬁt, calisanlarinin pozitif taraflar1 {izerinde
durarak onlarin potansiyellerinin ortaya ¢ikmasina yardimci olmalidir (Ag ve Balci, 2018: 5179). Bu
anlamda arastirmada ortaya g¢ikan sonug itibariyle de Ogretmenlerin yenilik¢i is davraniglarinin

gelistirilmesi ve artirilmast i¢in psikolojik sermayelerine 6nem verilmelidir.

Sonu¢ olarak, bircok Orgiitsel davranis konusuyla iligki olan psikolojik sermayenin
Ogretmenlerin yenilik¢i i davranislartyla da iligkili oldugu ve 6gretmenlerin yenilikei is davraniglarinin
anlamli bir yordayicisi oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Arastirma, psikolojik sermayenin tiim orgiitlerde
oldugu gibi egitim orgiitlerinde de 6gretmenlerin yenilik¢i is davranisi sergilemelerindeki Gnemini
ortaya ¢ikarmigtir. Dolayisiyla yenilik ve degisimin ¢ok hizli oldugu 21. yiizyilda 6gretmenlerin yeni
fikirler tretmeleri, fikirlerine destek¢i bularak bu fikirleri uygulamaya koymalarinda psikolojik
sermayeleri oldukca 6nemlidir. Psikolojik sermayesi yiiksek olan 6gretmenler diger meslektaslarina
gore daha yenilikei, yeniligi destekleyen ve yenilik¢i fikirlerin uygulanmasinda yer alarak hem
Ogrencilerin gelisimine hem de toplumun kalkinmasin katki sunacaktir. Aragtirmanin bulgu ve sonuglari
dogrultusunda 6gretmenlerin yenilikg¢i is davraniglarinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik nitel bir arastirma
yapilabilir. Egitim sektoriinde 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin yenilik¢i is davraniglarinin ortaya
c¢ikarilmasi ve bu konulara aracilik edebilecek konulara yonelik farkli arastirma yontemleri ile tasarlanan
arastirmalar yapilabilir. Ogretmenlerin fikir iiretme ve uygulama boyutunda yenilikgi is davramislarinin
yiiksek diizeye ¢ikarilmasi igin ortaya koyduklar: fikirler 6nemsenmeli, yenilik¢i metotlar, teknikler ve
araclar konusunda 6gretmenlere egitimler verilmeli, 6gretmenlerin yenilik¢i uygulamalari desteklenmeli
ve takdir edilmeli, 6gretmenlerin arastirma, gelistirme ve problem ¢6zme becerilerinin gelistirilmesi i¢in
lisansiistii egitimlere tesvik edilmelidir. Ogretmenler proje iiretmeleri igin cesaretlendirilmelidir.
Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik ve iyimserlik boyutlarinda psikolojik sermaye algilarinin yiiksek
diizeye ¢ikarilmasi i¢in is yasam kaliteleri artirilmalidir. Ogretmenlerin umut ve 6z yeterlik boyutlarinda
psikolojik sermaye algilarinin ¢ok yiiksek diitizeye c¢ikarilmasi igin problem ¢6zme becerileri
gelistirilmeli, okullarda stratejik plan vb. hazirlanmasinda goriigleri sorulmali ve bu goriislerden

yararlanilmali, hedeflere ulasmak i¢in yeni stratejiler belirlemelerine firsatlar sunulmali, uzmanlik
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alanlarinin gelistirilmesi i¢in alaniyla ilgili kongre ve galistaylara katilmlan tesvik edilmelidir.

Ogretmenlere pozitif psikoloji kapsaminda seminerler diizenlenerek farkindalik olusturulmalidir.
Arastirmanin Sinirhiklari

Bu arastirma, Bolu il merkezinde bulunan ortaokullarda gorev yapan 306 6gretmenin Psikolojik

Sermaye ve Yenilik¢i Is Davranis1 6lgek maddelerine verdikleri cevaplarla sinirlidir.
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