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Oz

Bu ¢alismanin amaci, 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenmeye yonelik diisiincelerini ve
yasamboyu Ogrenme Ozelliklerini etkileyen faktorleri ortaya koymaktir. Bu amag
dogrultusunda s6z konusu arasgtirma olgu bilim deseni ile desenlenmistir. Arastirmanin
orneklemi 2014-2015 egitim-6gretim yilinin giiz doneminde Anadolu Universitesi'nin 17
fakiiltesinde faaliyet gostermekte olan profesor, dogent, yardimci dogent ve arastirma
gorevlileri arasindan secilen 65 katilimcidan olusmaktadir. S6z konusu katilimeilarin
belirlenmesinde goniilliiliikk esas1 temelinde hareket edilmis ve 6gretim {iiyelerinin evren
icindeki oransal dagilimima gore amagh Orneklem alinmistir. Arastirmanda ulasilan veriler,
aragtirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu ve yazili gériisme
formu kullanilarak elde edilmis ve igerik analizi ile analiz edilmistir. Arastirmanin sonucunda,
Ogretim elemanlarmin yasamboyu Ogrenme kapsaminda mesleki etkinliklere, sosyal
etkinliklere ve kisisel gelisim etkinliklerine katildiklar1 belirlenmistir. S6z konusu siirece aktif
katilimlarinda akademisyenlerin kisisel, mesleki, kurumsal, toplumsal, akademik sistemin

yapist, teknoloji, biirokrasi ve yetersiz olanaklardan kaynakli sorunlar yasadiklari
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belirlenmistir. Ogretim elemanlar1, yasamboyu oOgrenmenin kisisel, mesleki ve sosyal-
toplumsal acilardan, kendileri i¢in 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Bununla birlikte
katilimcilar, yasamboyu Ogrenmeyi farkli boyutlariyla tanimlamislardir. Calismanin
katilimcilari, 6gretim elemanlarinin yagsamboyu 6grenme Ozelliklerinin bireysel ve cevresel
faktorlerden etkilendigini belirtmislerdir. Arastirmanin sonunda ulasilan bulgular temelinde

yiiksek egitim kurumlar1 ve arastirmacilara yonelik ¢esitli Oneriler getirilmistir.

Anahtar Sézciikler. Yasamboyu dgrenme, ogretim elemanlari, akademisyenler, yasamboyu

ogrenmede etkili faktorler
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Giris

Glinimiizde bilgi iletisim teknolojilerindeki hizli  gelisim, bilginin  paylasimini
kolaylagtirmakta; hizla iiretilen bilgi yine hizla tiiketildigi i¢in insanlarda 6grenme ihtiyacinin
artmasina yol agmaktadir. Bu siire¢, 6grenme eyleminin okul sinirlarinin 6tesinde, yasamboyu
devam etmesi gerektigi zorunlulugunu ortaya c¢ikarmistir (Knowles, 2009). Yasamboyu
O0grenme, her yastan bireyin 6grenme siirecinin i¢inde yer almasini ve tiim bireylerin
dogumlarindan oliimlerine kadar ki siirecte, ihtiyaglarina gore formal, informal ve non-formal
ogrenme siireglerine dahil edilmesini ifade eden bir yaklasimdir (UNESCO, 2013). Laal
(2013a), yasamboyu 6grenmeyi, bireylerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik anlamda gelisiminin
saglanmas1 amaciyla kisisellestirilmis ve esnek 6grenme firsatlarinin sunulmasi ile toplumsal
bilincin ve demokratik anlayisin giiclenmesine olanak sunan bir siire¢ olarak ifade etmektedir.
Bigerli (2012), yasamboyu Ogrenmeyi, yas, sosyo-ckonomik statii ve egitim seviyesi gibi
smirlar olmadan, okul ve okul dis1 egitimler kapsaminda bilgi, beceri ve yeterliliklerinin
gelistirilmesi amaciyla, bireylerin hayatlar1 boyunca dahil olduklar1 6grenme faaliyetleri olarak
tanimlamaktadir. Jarvis (2007), yasamboyu 6grenmeyi, bireylerin yasam siireci igerisinde var
oldugu cevre ile etkilesim sonucunda edindigi deneyimler ile bedensel, zihinsel, duygusal
alanlarin da dahil oldugu, biitiinciil anlamda bir gelisim gosterme ve kedini gelistirme stireci
olarak ifade etmektedir. Yapilan tanimlarda yasamboyu 6grenmenin, okuldncesi, okul ve okul
sonrasit donemler dahilinde, bireylerin tiim hayatin1 i¢ine alan bir siire¢ oldugu; yaygin
O0grenme, mesleki egitim, teknik egitim, hizmet i¢i ve hizmet dis1 tim egitim ve dgretimler
baglaminda bireylerin kisisel, sosyal ve mesleki anlamda gelisimlerini kapsadigi

anlasilmaktadir (Giinii¢, Odabasi ve Kuzu, 2012).

Yasamboyu 08renme her yastan birey i¢in 6nem tagimasinin yaninda, giiniimiizde toplumlarin
ilerlemesinde itici bir gilic olan tniversitelerde faaliyet gosteren Ogretim elemanlarinin
kendilerini gelistirmeleri i¢in adeta bir zorunluluktur. Ogretim elemanlari, yiiksekdgretim
kurumlarinda 6gretim hizmeti veren ve/veya bilimsel arastirmalar gergeklestiren kisilerdir.
Universitelerin ~ biinyesinde gbrev  yapan Ogretim  yardimcilari olan gevirmenler,
uzmanlar, 6gretim planlamacilari, arastirma gorevlileri, okutmanlar ve 6gretim
gorevlileri ile 6gretim iiyeleri olan yardime1 dogentler, dogentler, profesorler ve ordinaryiis
profesdrler farkli derecelere sahip olan akademik personellerdir. Ogretim elemanlari, bilimsel
arastirma yapma, 6grenci yetistirme, gerekli durumlarda toplumu bilim 1s181nda aydinlatma gibi

cesitli sorumluluklar tagiyan konu alani uzmanlaridir. Bu noktada 6gretim elemanlar1 hem
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Ogreten hem de Ogrenen bireyler olarak kendilerini ¢ok boyutlu olarak gelistirmek

durumundadirlar (Lunde ve Healy, 2002).

Alanyazinda 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme stireglerini farkli agilardan konu alan
arastirmalar bulunmaktadir. Bu kapsamda, 6gretim elemanlarinin mesleki agidan gelisimlerinin
sistematik olarak desteklenmesi gerektigini ve bu siirecte teknolojinin etkili bir ara¢ olarak
kullanilabilecegini (Aggarwal, 2013; Kato, 2013; Latchem, Odabasi ve Kabakg¢i, 2006)
vurgulayan kuramsal calismalar, belli boyutlar kapsaminda yasamboyu 6grenme diizeyini
belirlemeye yonelik dlgek gelistirme galismalari (Giiniig, Odabasi ve Kuzu, 2014; Kirby ve ark.,
2010; Uzunboylu ve Hiirsen, 2011), 6gretim elemanlarina yonelik mesleki gelisim amaciyla
diizenlenen programlarinin etkililigini inceleyen aragtirmalar (Banks, 2002; Brown, 2001;
Soran, Akkoyunlu ve Kavak, 2006) goriilmektedir. Bunlar haricinde 6gretim elemanlarinin
yasamboyu Ogrenmeye, yasamboyu Ogrenmenin Onemine ve yasamboyu Ogrenme
yeterliklerine yonelik gorislerini belirlemeyi amaglayan arastirmalar (Duta ve Rafaila,
2014;K6gce ve ark., 2014; Yavuz-Konokman ve Yanpar-Yelken, 2012) alanyazinda yer

almaktadir.

Konu ile ilgili gerceklestirilen ¢alismalar incelendiginde, 6gretim elemanlarinin yagamboyu
ogrenme konusundaki mevcut durumlarini belirli boyutlar kapsaminda tespit edilmesini
amaglayan arastirmalarin agirlik tasidigi sOylenebilir. Diger yandan ogretim elemanlarin
yasamboyu 6grenme siireglerinin daha kapsamli olarak anlagilmasi i¢in konuyla ilgili goriisleri
ile yagsamboyu 6grenme 6zelliklerini etkileyen faktorlerin detayli olarak belirlenmesine yonelik
aragtirmalar yiiriitiilmesi gereklidir. Bu aragtirmanin amaci, 6gretim elemanlarinin yasamboyu
ogrenme hakkindaki diisiincelerini ve yasamboyu 6grenme Ozelliklerini etkileyen faktorleri
ortaya koymaktir. Boylelikle 6gretim elemanlarinin yagsamboyu 6grenme siireglerine biitiinsel
bir bakis acis1 sunulmasi hedeflenmektedir. Arastirmanin genel amacina yonelik olarak,
asagidaki aragtirma sorularina yanit aranmaktadir:

1. Ogretim elemanlarinin yasamboyu ogrenme kapsaminda katildiklar1 etkinlikler,

karsilastiklar1 sorunlar, sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri nelerdir?

2. Ogretim elemanlarinin yasamboyu 6grenmenin énemine yonelik, tanimlanmasina yonelik
diistinceleri nelerdir?
3. Ogretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme dzelliklerini etkileyen faktdrler nelerdir?
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Y ontem

Arastirmanin Deseni

Bu caligma, arastirma sorularina detayli yanitlar bulunmasini saglayacagi i¢in olgu bilim deseni
ile desenlenmistir. Olgu bilim deseni, bireylerin bilinen bir olguya iliskin diisiincelerini

kapsamli olarak belirlemeye olanak veren bir arastirma yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Arastirma Baglam ve Katihmcilar

Aragtirmanin  evrenini, 2014-2015 egitim-0gretim yili  giiz doneminde, Anadolu
Universitesi'nin 17 fakiiltesinde faaliyet gdstermekte olan, arastirma gorevlisi, yardimei
dogent, dogent ve profesor unvanlarina sahip, toplam 1298 dgretim elemani olusturmaktadir.
Arastirmada katilimeilarin belirlenmesinde, goniilliilik esasi temelinde hareket edilmis ve
Ogretim tiyelerinin evren i¢indeki oransal dagilimina gére amagh 6rneklem alinarak, 65 6gretim
elemant katilimci olarak secilmistir. Bdoylelikle belirlenen evrenin %35’ine ulasilmistir.
Aragtirmanin katilimcilarinin cinsiyetlerine, akademik unvanlarina ve faaliyet gosterdikleri

fakiiltelere gore dagilimlar: Tablo 1°de goriilmektedir.

Tablo 1

Katilimcilarin Cinsiyet, Akademik Unvan ve Fakiiltelere Gore Dagilimlart

Cinsiyet n % Fakiilteler n %
Kadin 32 49,2 Fen Fakiiltesi 3 4.6
Erkek 33 50,8 Giizel Sanatlar Fakiiltesi 4 6,2
Toplam 65 100 Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 3 4.6
Akademik Unvan Hukuk Fakiiltesi 3 4,6
Profesor 12 18,5 Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 4 6,2
Dogent 13 20 Iktisat Fakiiltesi 3 4.6
Yardime1 Dogent 20 30,8 Hetisim Bilimleri Fakiiltesi 4 6,2
Aragtirma Gorevlisi 20 30,8 isletme Fakiiltesi 4 6,2
Toplam 65 100 Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 2 3,1
Fakiilteler Mihendislik Fakiiltesi 2 3,1
Acikogretim Fakiiltesi 5 7,7 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 3 4.6
Eczacilik Fakiiltesi 4 6,2 Spor Bilimleri Fakiiltesi 3 4.6
Edebiyat Fakiiltesi 4 6,2 Turizm Fakdiltesi 3 4,6
Egitim Fakiiltesi 11 16,9 Toplam 65 100
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Bu arastirmanin Anadolu Universitesi’'nde gerceklestirilmesinin nedeni, s6z konusu kurumun
uzaktan egitim ve yasamboyu Ogrenme alaninda kokli bir gegmise olmasi (Anadolu
Universitesi, 2014; Kaya, 2014; Milli Egitim Bakanligi, 2012), kurum biinyesinde faaliyet
gosteren Ogretim elemanlarina bilimsel calismalar yiiriitmeleri konusunda 6nemli maddi
destekler ve olanaklar sunmasindan dolayidir. Ayrica s6z konusu kurum, c¢alismay1
gerceklestiren aragtirmacilarin faaliyet gosterdigi iiniversite olmasindan dolayi, veri toplama
siireclerinde kolaylik saglanmasi agisindan avantajli bir konumdadir. Tiim bu nedenler goz
Ontline alindiginda, arastirmanin amacina uygun niteliklere sahip bir yiiksekogretim kurumu

olmasindan dolay1, ¢alisma ortami olarak Anadolu Universitesi segilmistir.

Veri Toplama Araglar

Arastirmada elde edilen veriler, arastirmacilar tarafindan gelistirilen yari-yapilandirilmig
goriisme formu ve yazili goriisme formu kullanilarak toplanmistir. Yari-yapilandirilmis
goriisme formu, Ogretim elemanlarinin yasamboyu Ogrenmeye yonelik diislinceleri ve
yasamboyu O6grenme Ozelliklerini etkileyen faktorlerin belirlenmesi amaciyla arastirmacilar
tarafindan hazirlanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, yiiz yiize goriismeler aracilifiyla yanit
aranmak tizere acik uclu sorular gelistirilerek, s6z konusu veri toplama araci olusturulmustur.
Ayrica, daha detayl1 veri elde edilebilmesi i¢in ek sorular da hazirlanmigtir. Yazili goriigme
formu, Ogretim elemanlarinin yasamboyu Ogrenmeye yonelik diisiinceleri ve yasamboyu
ogrenme Ozelliklerini etkileyen faktorlerin belirlenmesi amaciyla arastirmacilar tarafindan
hazirlanmistir. Bu amag dogrultusunda, katilimcilarin yazarak yanitlamalari amaciyla acik uglu
sorular gelistirilerek, s6z konusu veri toplama araci olusturulmustur. Gelistirilen yazili goriisme
formunda, katilimcilara yonelik olarak agiklayict bilgiler de sunulmustur. Arastirmada
kullanilan veri toplama araglari, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi alaninda 7 konu
alan1 uzmani, 3 6lgme uzmani ve 1 dil uzmaninin goriisiine sunulduktan sonra, 6rneklem ile
benzer Ozellik tasiyan 3 Ogretim elemani ile pilot uygulama yapilarak, igerikteki sorularin
anlasilirhigr test edilip, alman doniitler dogrultusunda son haline getirilmistir. Orneklem
kapsamindaki katilimcilardan 26 kisi (evrenin %2’si) ile yar1 yapilandirilmis goériisme

yapilarak, 39 kisiye de (evrenin %3’{i) yazil1 goriisme formu uygulanarak veri toplanmistir.
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Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Arastirma kapsaminda verilerin toplanmasindan 6nce, Anadolu Universitesi Etik Kurulu’na
basvuruda bulunulmus ve ¢alismanin etik agidan gerceklestirilebilirligine iliskin izin belgesi
alinmistir. Arastirmanin 6rneklemi dahilindeki 6gretim elemanlartyla tek tek iletisime gecilip,
randevu alinmisg ve kendilerine en uygun olan yer ve zamanda, arastirmaci tarafindan bireysel
olarak gortstilerek veri toplanmistir. Calismanin inandiricilifini saglamak i¢in farkli veri
toplama teknikleri kullanilarak veri ¢esitlemesine gidilmistir. Ayrica, veri kaynagi ¢esitlemesini
saglamak i¢in farkli 6zelliklerdeki katilimcilardan veri toplanmaya calisilmistir. Bununla
birlikte, veri toplama siirecinde uzun siireli etkilesimi saglama amaciyla katilimci sayisi fazla
tutulmus ve 22 dakika ile 63 dakika arasinda degisen siirelerde goriismeler yiiriitiilmiistiir. Veri
toplama araglarinin uygulanmasindan once katilimcilara, aragtirmanin amaci, igerigi, toplanan
verilerin nasil kullanilacagi, katilimcilarin haklari ve gizlilik ilkelerini igeren yazili onay formu
incelettirilmig; bu bilgiler arastirmaci tarafindan sozel olarak da acgiklanmig ve tiim

katilimcilardan arastirmaya goniillii olarak katildiklarina dair imza alinmistir.

Yapilan goriismelerdeki diyaloglar ses kayit aleti ile kaydedilmistir. Gergeklestirilen
goriismeler esnasinda katilimceilara, gériismenin akisina gore sonda sorular yoneltilmis ve daha
detayli veriler toplanmaya calisilmistir. Ayrica, goriigme esnasinda arastirmaci tarafindan
anlasilamayan belirtimlerle ilgili olarak, katilimcilardan diisiincelerini daha detayli olarak
aciklamalar istenmistir. Boylelikle, calismanin inandiriciliginin saglanmasina yonelik veri
toplama siirecinde derinlik odakli bir yaklasim izlenmistir. Veri toplama siirecinde, goriisiilen
kisilerin belirttigi diislinceler, arastirmaci tarafindan yonlendirici ya da yargilayict olmayan bir
tutum ile dinlenmis; olumlu bir iletisim ortami olusturularak, katilimcilarin goriislerini ve
diisiincelerini 0zgiirce ifade etmelerine firsat sunulmustur. Gergeklestirilen goriismelerin
bitiminde, arastirmaci tarafindan toplanan verilere iliskin katilimcilara bir 6zet yapilarak,
verilerin dogruluguna iliskin onay alinmis ve arastirmanin inandiriciligli saglanmaya
calistlmigtir. Yapilan gorligmelerden sonra ses kayitlarimin yaziya dokiilmesi islemi
gerceklestirilmistir. Yaziya dokiilen gorlisme kayitlarinda anlagilamayan verilerin olmasi
durumunda, ilgili katilimei ile iletisime gecilip, goriislerini acikliga kavusturmasi istenmistir.
Ayrica arastirmanin orneklemi dahilindeki katilimeilardan, yazili goriisme formu araciligr ile
veri toplanmistir. S6z konusu formlar, katilimcilara arastirmaci tarafindan elden teslim edilmis

ve formlarda yer alan agik uglu sorulara yazili olarak yanit vermeleri istenmistir. Katilimcilar,

337



Ogretim Elemanlarmin Yasam Boyu Ogrenmeye Yonelik Goriisleri

s0z konusu formlar1 kendilerine en uygun zamanda yanitlamiglar ve arastirmaciya elden teslim

etmislerdir.

Veri toplama siireci tamamlandiktan sonra, toplanan veriler igerik analizi yontemi ile analiz
edilmistir. Icerik analizi, toplanan nitel verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere
ulasmak amaciyla kullanilan bir yéntemdir (Yildirim ve Simsek, 2011). Igerik analizi siireci ile
veriler, kategoriler ve temalar halinde kodlanmistir. Béylece, 6gretim elemanlarinin yasamboyu
O0grenmeye yonelik diisiincelerine ve yasamboyu 6grenme Ozelliklerini etkileyen faktorlere
ulagilmistir. S6z konusu analiz siireci ¢alismanin inandiriciligint saglamak amaciyla iki alan
uzmani tarafindan gergeklestirilmis ve kodlamalarda tutarlilik saglanmistir. Yapilan nitel analiz
siirecinde NVIVO 10 programindan yararlanilmistir. Analiz sonuglarinin raporlastiriimasi
siirecinde, aragtirmanin aktarilabilirligini saglamak i¢in katilimcilarin ifadeleri dogrudan

alintilarla sunulmustur.

Bulgular ve Yorum

Ogretim Elemanlarinin Yasamboyu Ogrenme Kapsaminda Katildig1 Etkinliklere iliskin

Bulgular

Aragtirmanin katilimcis1 olan 6gretim elemanlari, ¢alismanin birinci arastirma sorusu
dogrultusunda, yasamboyu Ogrenme kapsaminda hangi faaliyetlere katildiklarina dair
kendilerine yoneltilen soruya verdikleri yanitlar igerik analizi ile analiz edilmis ve Tablo 2’de

yer alan temalar ve alt temalara ulagilmistir.

Tablo 2
Ogretim Elemanlarimin Yasamboyu Ogrenme Kapsaminda Katildig: Etkinlikler

Temalar ve Alt Temalar f Katilimcilarin Ifadeleri

Mesleki Etkinlikler

Bilimsel 65  “Sempozyumlar, kongreler ve panellere katiliyorum.” [K3]
“Kendi alanmimla ilgili olan kitaplari, makaleleri takip etmekteyim.” [K54]

Egitmenlik 17 “Derse giriyorum. Ders oncesi bir hazirlik yapip 6greniyorsunuz.” [K7]
“Online ders verme siire¢leri bana ¢ok sey kattr.” [K29]

Idari 4 “Dekan yardimciligr gorevim idari yonden gelisimimi saglyor” [K13]
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Temalar ve Alt Temalar f Katilimcilarin [fadeleri

Sosyal Etkinlikler

Kiiltiirel 28  “Tarih 6grenmek igin miizeleri gezmeyi severim.” [K32]
“Cesitli konu ve alanlarda diizenlenen fuarlara katilyorum.” [K64]
Sanatsal 26 “Resim ile ilgiliyim. Bu konu ile ilgili ders de aldim.” [K15]

“Dans etmeyi seviyorum. Modern danslarla ilgili ders altyorum.” [K26]

Spor 12 “Futbol ile ilgileniyorum. Arkadaglar ile mag yapryoruz.” [K2]

“Saglikli bir viicuda sahip olmak igin viicut gelistirme yapryorum.” [K33]
Sivil Toplum 10 “TEMA vakfi iiyesiyim ve bu kurumda gorevler tistleniyorum” [K15]
Caligmalari “Mesela UNICEF géniilliisii olarak 15 yil calistim.” [K26]

Kisisel Gelisim Etkinlikleri
Thtiyaglara 16  “Kendi oglum igin ¢ocuk gelisimi iizerine kurs aliyorum.” [K19]
Yonelik “Yemek yapma konusunda kendimi gelistirmeye ¢alisryorum.” [K23]

BiT’e Yonelik 15  “Giincel teknolojileri takip ederek kendimi gelistiriyorum. ” [K39]
“Giincel olaylart sosyal paylasim aglarindan takip ediyorum.” [K55]

Medya Takibi 14 “Giincel olaylar takip etmek icin gazete okuyorum.” [K21]
“Televizyonda haberleri izliyorum.” [K31]

Tablo 2’de yer alan temalarin frekanslar incelendiginde, katilimcilarin yasamboyu 6grenme
kapsaminda oncelikle bilimsel etkinliklere, sonrasinda sirasiyla sosyal ve kisisel gelisim

etkinliklerine katildiklar1 sdylenebilir.

(")gretim Elemanlariin Yasamboyu (")grenme Siirecinde Karsilastigi Sorunlara Tliskin

Bulgular

Arastirmanin  katilimcisi olan 6gretim elemanlari, c¢alismanin birinci aragtirma sorusu
dogrultusunda, yasamboyu Ogrenme kapsaminda karsilastiklart sorunlara yonelik olarak
kendilerine yoneltilen soruya verdikleri yanitlar, igerik analizi ile analiz edilmis ve Tablo 3’te

yer alan temalar ve alt temalara ulagilmistir.

Tablo 3

Osretim Elemanlarinin Yasamboyu Ogrenme Siirecinde Karsilagtigi Sorunlar

Temalar ve Alt Temalar f Katilimcilarin ifadeleri

Kisisel Sorunlar

Zaman Y Onetimi 25 “Zaman yonetiminde hata yapip, farkl etkinliklere katilamiyorum.”
[K62]

Bireysel 16 “Bazi akademisyenler bir unvandan sonra rehavete kapiliyorlar” [K9]

Farkliliklar “Bazi akademisyenler bilgiyi paylasmak istemiyorlar” [K64]

Evli Olma 10  “Cocugum nedeniyle uzak yerlerdeki kongrelere katiimiyorum” [K51]

“Bilimsel etkinlikler i¢in sehir disinda ya da iilke disinda olmaniz
gerekebiliyor. Bu konuda esimle sikintilar yasadigim oldu.” [K65]
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Temalar ve Alt Temalar f Katilimcilarm Ifadeleri
Mesleki Sorunlar
Akademik 14 “Akademisyenlerin yasamboyu 6grenmeye eksik zihniyetleri bir sorun”
Etkenler [K10]
“Kusak ¢catismasi gen¢-yasl akademisyenlerin iletisimini zorlagtirtyor”
[K18]
Egitsel Etkenler 10 “Ders yiikiim farkli konularla ilgilenmemde siirlayici” [K4]
“Bazen ihtiyag hissettigim alanda bir egitim bulamiyorum.” [K59]
Akademik Sistemin Yapist 19 “Akademideki tek tiplilik yaraticiigi simirlyyor” [K18]
“Ulkemizde akademi toplumdan kopuk” [K24]
Yetersiz Olanak 15 “Ihtiyag duydugum deney ortamini hazirlamak icin ¢ok ugragryorum.”
[K13]
“Boliimdeki tek asistanim ve 85 kisilik sinifla tek basima ilgileniyorum”
[K21]
Kurum Igindeki Gérevler 14 “Yoneticilik gorevim 6grenme amacl aktivitelerimi simirlyyor.” [KT7]
“Kurumda hesapta olmayan igler ¢ikabiliyor ve sizi yavaslatiyor” [K8]
Toplumsal 8 “Bir sey grenmek istiyorum ama toplumun tepkisinden ¢ekiniyorum”
[K23]
“Toplumda yasamboyu dgrenme kiiltiirii olmamasi sorun” [K49]
Teknolojik 5 “Internette bilgi kirliligi bir sorun bence.” [K44]
“Internet baglanti hizi insani tatmin etmiyor bazen.” [K46]
Biirokratik 2 “Biirokrasi i¢inde boguluyoruz. Mesela rektor degisince projeler

durur” [K25]

Tablo 3’te yer alan temalarin frekanslar incelendiginde, katilimcilarin yasamboyu 6grenme

siirecinde cogunlukla kisisel sorunlar yasadiklar1 anlagilmaktadir. Buna ilaveten, s6z konusu

kisisel sorunlari sirasiyla mesleki, akademik sistemin yapisi, olanak yetersizligi, kurum ig¢indeki

gorevler, toplum, teknoloji ve biirokrasi baglaminda yasanan sikintilarin takip ettigi

goriilmektedir.

Ogretim Elemanlarimin Yasamboyu Ogrenmede Karsilastigi Sorunlarin Coziimiine

fliskin Bulgular

Arastirmanin  katilimcisi olan 6gretim elemanlari, ¢alismanin birinci arastirma sorusu

dogrultusunda, yasamboyu 6grenme kapsaminda karsilastiklar1 sorunlarin ¢éziimiine yonelik

olarak, kendilerine yoneltilen soruya verdikleri yanitlar icerik analizi ile analiz edilmis ve Tablo

4’te yer alan temalara ulasilmistir.
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Tablo 4

Osretim Elemanlarimin Yasamboyu Ogrenmede Karsilastigi Sorunlara Yénelik Coziim
Onerileri

Temalar f Katilimcilarin Ifadeleri

Kisisel 13 “Yasamboyu ogrenme konusunda onceliklere gore ¢alisiimali.” [K8]
“Akademisyenlerin bu konuda birbirlerini olumlu anlamda etkilemeli.” [K12]
“Akademisyenlerin, zaman yonetimi becerilerini gelistirmeleri gerekli.” [K17]

Akademik 6 “Aragtirma ve egitim yapmak isteyen akademisyenlerin ayrildig: bir sistem olmali”
Sistemin [K13]

Yapisi “Akademisyenlerin ozliik haklar: giiglendirilmeli.” [K18]

Egitsel 5 “Lisansiistii derslerde bildiri ya da makale gibi bir iiriin ¢tkartmak iyi olur.” [K10]

“Reklamlar yoluyla yasamboyu ogrenme konusunda biling arttirilabilir” [K42]
Teknolojik 4 “Internet daha diizenli ve kolay ulasilabilir bir kaynak olsayd iyi olurdu” [K3]
“Internet konusunda altyapimin iyilestirilmesi gerekli” [K46]

Kurumsal 4 “Uzmanhk alanimiz disindaki alanlarda gelisimimiz i¢in iiniversite bizi
desteklemeli” [K1]
“Is-yasam dengesini kurma konusunda kurumsal destek saglanmast iyi olur” [K19]

Tablo 4’te yer alan temalarin frekanslar incelendiginde, katilimcilarin yasamboyu 6grenme
siirecinde karsilastiklar1 sorunlara yonelik ¢ogunlukla kisisel ¢6ziim Onerileri getirdikleri

anlasilmaktadir.

Ogretim Elemanlar1 Acisindan Yasamboyu Ogrenmenin Onemine fliskin Bulgular

Aragtirmanin katilimcist olan 6gretim elemanlari, caligmanin ikinci arastirma sorusu
dogrultusunda, yasamboyu 6grenmenin 6nemine iliskin olarak kendilerine yoneltilen soruya

verdikleri yanitlar, i¢erik analizi ile analiz edilmis ve Tablo 5’te yer alan temalar ve alt temalara

ulasilmistir.

Tablo 5

Osretim Elemanlarina Gore Yasamboyu Ogrenmenin Onemi
Temalar f Katilimeilarmn Ifadeleri
Mesleki

Egitsel Onem 30  “Ogrencilere 6rnek olmak icin yasamboyu 6grenme onemli” [K37]
“Akademisyenlerin rol model olmasi agisindan onemlidir.” [K45]

Akademik 28  “Yasamboyu ogrenme akademik agidan eskimemek i¢cin onemli.” [K13]

Onem “Yasamboyu ogrenme, bilimsel 6zgiiveni devam ettirmek igin énemli” [K62]

Kisisel 25  “Bizim i¢in yasamboyu 6grenme bir yasam tarzi bence.” [K11]
“Elestirel degerlendirme ve elestirel bakis agisi gelistirme i¢in dnemli”’[K32]
Sosyal-Toplumsal 13 “Akademisyenlerin toplumu, toplumun da bizi daha iyi anlamasi i¢in énemli”
[K17]
“Toplumu bilinglendirme sorumlulugumuzu yerine getirmemiz i¢in énemli”’

[K39]
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Tablo 5°de yer alan temalarin frekanslari incelendiginde, katilimcilarin yagamboyu 6grenmenin

onemini agirlikli olarak mesleki, sonrasinda sirasiyla kisisel ve sosyal-toplumsal agidan dile

getirdikleri anlasilmaktadir.

Ogretim Elemanlar1 A¢isindan Yasamboyu Ogrenmenin Tanimlamasina iliskin Bulgular

Aragtirmanin katilimcist olan Ogretim elemanlari, caligmanin ikinci arastirma sorusu

dogrultusunda, yasamboyu 6grenmenin kendileri i¢in nasil tanimlandigina iligkin yoneltilen

soruya verdikleri yanitlar, igerik analizi ile analiz edilmis ve Tablo 6’da yer alan kodlara

ulastlmistir.

Tablo 6

Osretim Elemanlarina Gore Yasamboyu Ogrenmenin Tanimi

Kodlar f Katilimeilarin ifadeleri

Hayat Boyunca Siirekli 47  “Yasamboyu dgrenme, besikten mezara kadar ogrenmedir.” [K17]

Ogrenmek

Formal, Informal ve Non- 17  “Insamin her konuda formal ve informal ortamlarda ogrendiklerinin

Formal Ogrenme tamanundan olusur ve bu bitmeyen bir stiregtir.” [K15]

Siiregleri

Kisisel Gelisim 10 “Kigisel gelisim kapsaminda yapilan égrenme aktiviteleridir.” [K30]

Bilgi Edinmek Adina 9  “Bilgi edinmek adina dair yaptigimiz her seydir.” [K20]

Yapilan Her Sey

Caga Uyum Saglamak 8  “Bireyin kendisini yenileyerek ¢aga uyum saglamasi” [K28]

Ihtiyaglar Dogrultusunda 5  “Bireyin kendini ihtiya¢ dogrultusunda gelistirebilmesidir.” [K13]

Gelismek

Ilgiler Dogrultusunda 4 “Kisinin ilgileri kapsaminda yapilan 6grenme aktiviteleridir.” [K30]

Ogrenmek

Topluma Yararli Olmak 4 “Ogrenilen bilgileri toplumdaki bireylere aktarma ve onlara yararh olma.”
[K9]

Zamandan ve Mekandan 3 “Bilgi, beceri ve yeterlilikleri zaman ve mekdn sinirt olmadan gelistirmek”

Bagimsiz Ogrenmek [K29]

Mesleki Geligim 3 “Bireyin kariyerinde ilerlemesi igin kendini gelistirmesidir” [K1]

Ogrenme Cabasi 3 “Yasamboyu dgrenme, yeni bilgiler 6grenmek i¢in ¢aba gostermektir.”
[K41]

Hayat Tecriibesi 3 “Hayatimiz boyunca edindigimiz kiimiilatif tecriibe birikimi.” [K58]

Farkindalik Sahibi Olmak 3 “Insamin yasami boyunca farkindalik sahibi olup kendisini gelistirmesi”
[K31]

Sosyal Gelisim 2 “Bireyin sosyal olarak kendini gelistirmeye devam etmesi” [K54]

Akademik Gelisim 2 “Yasanmumiz boyunca akademik anlamda kendimizi gelistirdigi bir siire¢”

[K34]
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Kodlar f Katilimcilarin ifadeleri

Ogrenme Merak1 2 “Ogrenme merakina bagh gerceklesen bir gelisim siireci.” [K2]

Bilgi Iletisim 2 “Kisinin kendini bagsta bilgi iletisim teknolojilerini ve diger kaynaklar

Teknolojilerini kullanarak yeni seyler 6grenerek gelistirmesi.” [K36]

Kullanmak

Bir Kiiltiir 2 “Ikinci bir tamm yaparsak yagsamboyu 6grenme bir kiiltiirdiir” [K17]

Tiim Insanlar1 Kapsayan 1 “Herkesi igeren, her an her dakika bilgi edinme siirecidir.” [K11]

Ogrenme Siireci

Cok Yonlii Iletisim Siireci 1 “Bilginin paylasiimasini saglayan ¢ok yonlii bir iletigim siirecidir.” [K58]

Kendini Gelecege 1 “Bireyin kendini yetistirerek gelecege hazirlanmasidwr.” [K60]

Hazirlamak

Kiiltiirel Geligim 1 “Bireylerin kendilerini gelistirerek, kiiltiirel olarak ilerlemesi” [K33]

Ogrenme Ozgiirliigii 1 “Yasamboyu 6grenme bana gore 6grenme ozgiirliigiidiir.” [K38]

I¢sel Motivasyona Sahip 1 “Igsel motivasyona sahip olup yeni olani 6grenme ve kendini yenileme”

Olmak [K16]

Sorun Cézmek 1 “Sorunlar karsisinda ¢oziim ararken kendimizi gelistirip sorun ¢ozmektir”
[K12]

Sorgulamak 1 “Yasarken sorgulayarak kendime bir seyler kattigim durumlar” [K24]

Bir Aragtirma Siireci 1 “Yasamboyu 6grenme bir arastirma ve égrenme siireci.” [K65]

Bedenen ve Zihnen Canli 1 “Yasamboyu 6grenmenin bir diger ifadesi bence hem bedenen hem zihnen

Kalmak canl kalmak i¢in bir 6grenme ¢abasi demektir.” [K65]

Ruhun Doyurulmasi 1  “Kendimize yeni seyler katarak ruhun doyurulmasidir.” [K64]

Para Kazanmak 1  “Para kazanabilmek i¢in kendinizi siirekli gelistirme siireci” [K20]

Tablo 6 incelendiginde katilimcilarin yagamboyu dgrenmeyi farkli agilardan tanimladiklari

gorilmektedir.

Ogretim Elemanlarinin Yasamboyu Ogrenme Ozelliklerini Etkileyen Bireysel ve Cevresel

Faktorlere iliskin Bulgular

Katilimcilarin, c¢alismanin {i¢iincli arastirma sorusu dogrultusunda, 6gretim elemanlarinin

yasamboyu 6grenme Ozelliklerini etkileyen faktdrlerin neler olduguna dair yoneltilen soruya

verdikleri yanutlar, igerik analizi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda 6gretim elemanlarinin

yasamboyu 0grenme Ozelliklerinin hem cevresel hem de bireysel faktorlerden etkilendigine

yonelik temalar ve alt temalara ulagilmistir. S6z konusu bulgular sirasiyla Tablo 7 ve Tablo 8

de listelenmistir.
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Tablo 7

Ogretim Elemanlarimin Yasamboyu Ogrenme Ozelliklerini Etkileyen Cevresel Faktorler

Cevresel Faktorler

f

Katilimcilarin Ifadeleri

Caligilan Kurum

Kurumun Niteligi

Calisma Ortami

Hocalar

Kurum Y6netimi
Is Arkadaslar

Ogrenciler

50

24

10

2

“Kurumun olanaklar: bireyleri kendilerini gelistirme konusunda énemli.
[K2]
“Kurumlarin yasamboyu dgrenmeye verdikleri onemin etkili bence” [K8]

“Akademisyenlerin rahatca ¢alisabilmesi icin uygun ¢alisma ortami
sart.” [K4]

“Hocalarmmin destekler yonde olmasi ve aktif calismalar bence etkili”
[K11]
“Danisman hocaniz bilgiye agiksa siz de oyle oluyorsunuz.” [K18]

“Universite yonetiminin bakws acist bu konuda etkili bir faktordiir” [K19]

“Calisma ortaminda meslektaslarinizin yaptigi ¢calismalar sizi de
etkiliyor” [K4]

“Farkl disiplinlerdeKi is arkadaslarindan yeni seyler 6greniyoruz.”
[K19]

“Ogrencilerle etkilesimlerimden ¢ok sey égreniyorum.” [K1]
“Ogrencilere uyum saglamak icin kendimizi gelistirmeye ¢alistyoruz.’
[K14]

1l

Toplum

25

“Toplumun kiiltiirii yasamboyu oégrenmede énemli bence.” [K10]
“Toplumun bu konuda farkindalik sahibi olmas: etkili. ” [K20]

Bilgi Iletisim Teknolojileri

“Bilgi ve iletisim teknolojileri bilgiye ulastirmay: kolaylastirdigindan ve
ilgi ¢ekici kildigindan, yasamboyu ogrenmeye aktif katilimi tesvik
etmektedir.” [K56]

Akademik Sistemin Yapisi

“Akademisyenligin gelismeye zorlayici yapist yasamboyu ogrenmede
etkili ” [K17]

Cevre

17

“Kendinizi gelistirme konusunda ¢evrenizdeki olanaklar sizi yonlendirir.”
[K26]
“Cevrenizdeki insanlarin okuyor olmasi sizi bu dogrultuda etkiler .”

[K60]

Aile

16

“Ogrenmeyi deger olarak géren bir ailede yetistiyseniz bu olumlu
etkiler ” [K10]
“Aile destegi yasamboyu dgrenmede birey i¢in etkili bence” [K11]

Maddi Olanaklar

10

“Diinyadaki ekonomik durum, bu konuda ayrilan kaynaklar: etkiler.”
[K25]

“Ulke ekonomisi yasamboyu 6grenmeye aywrabildigi kaynaklar: etkiler”
[K56]

Devlet Yonetimi

10

“Yasamboyu 6grenen bir toplum icin bir kere politikalariniz olacak ve bu
politikalarda siireklilik saglanacak.” [K25]

Medya

“Medya yasamboyu 6grenmede etkili bir enstriiman” [K54]

Faaliyet Gosterilen Bilim
Dali

“Hukuk ve bu yasayan bir alan. Alanimla ilgili yenilikleri 6grenmem

sart” [K7]
“Eczacilik dinamik bir alan. Alanim stirekli 6grenmemi zorunlu kilyyor.”

[K13]
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Tablo 7 incelendiginde, ¢evresel faktorler kapsaminda ¢alisilan kurumun, Ogretim

elemanlarinin yagsamboyu 0grenme siireglerinde 6nemli lgiide giindeme geldigi belirtilebilir.

Tablo 8
Osretim Elemanlarinin Yasamboyu Ogrenme Ozelliklerini Etkileyen Bireysel Faktorler
Bireysel Faktorler f Katilimeilarin Ifadeleri
Kisisel Ozellikler
Duyussal 70  “Bireyin yagamboyu dgrenme siirecini nasil algiladigi onemli.” [K1]
Ozellikler

“Bence merak 6grenmeyi tetikleyen bir etken.” [K7]

“Disiplinli olmanmin 6grenmeleri yonlendirecegini diistiniiyorum. "[K11]
Biligsel Ozellikler 35  “Bence bireyin égrenme éncelikleri yasamboyu égrenmede etkili.” [K10]

“Kendimizi geligtirebilmemiz i¢in elegtirel diigiinebilmek gerekiyor.” [K14]

Sosyal Ozellikler 8  “Bireyin sosyal yeterlilikleri, diger insanlardan ogrenmede énemli” [K12]
Psikolojik 8  “Birey mutluysa, bu durum onun 6grenme motivasyonunu da olumlu
Ozellikler etkiler” [K5] “Yasamboyu 6grenmede bireyin psikolojisinin saglikli olmasi
onemli” [K41]
Mesleki Ozellikler 28  “Akademik hayata bir memurluk olarak mi yoksa gelisim siireci olarak mi
baktiginiz yasamboyu 6grenen olmada etkili.” [K10]
Kiiltiirel Ozellikler 12 “Yasamboyu égrenmede ge¢mis egitim hayatimizin niteligi bence
etkili ”[K23]
“Bireyin getirdigi kiiltiirel alt yapt yasamboyu égrenmede etkili
diyebilirim.” [K25]
Ekonomik Ozellikler 6  “Ekonomik etkenler etkili. Biit¢eniz kadar bir seyler yapabiliyorsunuz”

[K23]

Tablo 8 incelendiginde katilimcilarin bireysel faktorler kapsaminda kisisel 6zelliklere yonelik
belirtimlerinin 6n planda yer aldig1 ifade edilebilir. Tablo 7 ve Tablo 8’de ulasilan temalarin
frekanslar1 g6z Oniine alindiginda, agirlikli olarak c¢evresel faktorlerin on plana ¢iktig

sOylenebilir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Ogretim Elemanlarinin Yasamboyu Ogrenme Kapsaminda Katildiga Etkinliklere Iliskin

Sonuglar

Aragtirmada yer alan 6gretim elemanlarinin agirlikli olarak mesleki faaliyetlere, sonrasinda
sirasiyla sosyal ve kisisel gelisim etkinliklerine katildiklart anlasilmaktadir. Bu durumun
nedeninin, mevcut akademik sistemde Ogretim elemanlarina sunulan desteklerin bilimsel
gelisim odakli olmasi ve akademisyenleri bilimsel gelisime tesvik edip, diger gelisim

etkinliklerine katilmin ise Ogretim elemanlarinin kendi inisiyatiflerine ve ¢abalarina
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birakilmasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Buradan, mevcut akademik sistemin sundugu
olanaklarin ve sahip oldugu kriterlerin, 6gretim elemanlarinin biitiinsel gelisimlerine destek

sunma konusunda yetersiz kaldig1 ifade edilebilir.

Ogretim Elemanlarinin Yasamboyu Ogrenme Siirecinde Karsilastigi Sorunlar ve Céziim

Onerilerine fliskin Sonuglar

Katilimcilar, yasamboyu 6grenme siirecine etkin katilim konusunda sinirlayici ya da engel
teskil edici ¢esitli sorunlarla karsilastiklarini ifade etmislerdir. Alanyazinda katilimeilarin da
sorun yasadiklarini ifade ettikleri bireysel faktorler olan planli ¢alismanin ve zamani etkili
yonetebilmenin 6grenmede énemli oldugu (Loyens, Magda ve Rikers, 2008) belirtilmektedir.
Diger yandan katilimcilar, bazi 6gretim elemanlarinin, kendilerini gelistirme siirecini ulastiklari
akademik unvanla sinirlayabildiklerini dile getirmisler ve meslege has bir sorununun giindeme
gelmesini saglamiglardir. Ayrica katilimcilar, alanyazina paralel olarak sahip olduklari ailevi
sorumluluklarinin 6grenme siireglerini engelleyebildigine (Gouthro, 2005) iligkin goriisler
belirtmislerdir. Buna ilaveten, bazi 6gretim elemanlarinin eslerinin olumsuz tutumlari sebebiyle
bilimsel etkinliklere katilamadiklart konusundaki belirtimler, alanyazin agisindan Onem
tasimaktadir. S6z konusu ailevi sorumluluklarin bireyi sinirlamasinin nedenlerinin, sahip
olunan eksik zaman yonetimi becerileri, ailevi sorumluluklari etkili yonetememe ve bireylerin

kiiltiirel 6zellikleri gibi ¢esitli faktorlerden kaynaklandig: diistintilmektedir.

Arastirmanin  katilimcilari, akademik ve egitsel anlamda sorunlarla karsilastiklarini
belirtmislerdir. Bu dogrultuda katilimcilar, nitelikli eleman sayisinin azlifindan dolay1, kurum
icinde yiirlitmek zorunda olduklar1 ders yiiklerinin fazlalastigini ifade etmislerdir. Bu durum
alanyazinda kurumda istlenilen gérevlerin, yagsamboyu 6grenme siirecinde bireyleri sinirladigi
(Clapper, 2010) goriisiiyle paralellik tasimaktadir. S6z konusu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik
olarak bazi katilimcilar, 6gretim elemanlarinin arastirma yapan ve egitim hizmeti sunan olmak

tizere iki gruba ayrilmasi onerilerinde bulunmuslardir.

Ogretim elemanlari, alan yazindaki belirtimlere benzer olarak, faaliyet gosterdikleri kurumdaki
diger akademisyenlerin yasamboyu 6grenmeye yonelik eksik zihniyetleri nedeniyle olumsuz
ornek teskil etmelerinin, kendilerini olumsuz olarak etkiledigini (Stewart, 2009) ifade
etmislerdir. Bunun haricinde katilimcilar, akademide 6gretim elemanlar1 arasinda yasanan

kusak catigmasinin iletisimde sorun yarattigini ve bu durumun yasamboyu 6grenmede
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kendilerini sinirlayici olabildigini ifade etmislerdir. S6z konusu bulgunun, alanyazin agisindan

onemli oldugu diistiniilmektedir.

Aragtirmanin katilimcilari, alanyazinda cevresel olanaklarin 6grenmede 6nemli olduguna
(Wolflin, 1999) yonelik belirtimlere benzer olarak, ihtiyag duyulan egitimleri bulamamalarinin
siirlilik olusturdugunu belirtmistir. Diger yandan calismanin katilimcilari, alanyazinda
toplumun yasamboyu Ogrenme anlayisinin bireyi etkiledigine (Cedefop, 2003) yo6nelik
belirtimlere paralel olarak, toplumun yasamboyu 6grenme konusunda eksik bakis agisinin ve
kiiltiiriiniin  kendilerini sinirlayabildigini ve yerine gore engelleyici nitelikte bir baski

olusturdugunu belirtmistir.

Katilimcilar arasinda bazi 6gretim elemanlari, akademik hayatta tek tiplilik yasandigini ve
akademide demokratik anlayis eksikliginin bireylerin yaraticiligini sinirlayabildigini ifade
etmislerdir. Yagamboyu 6grenme anlayisinin bireysel farkliliklara saygi, demokrasi ve diislince
ozgiirligli temelinde sekillendigi (Martin, 2004) g6z 6niine alindiginda, séz konusu durumun,
yasamboyu 6grenme diisiincesinin giiclendirilmesi 6niinde engel teskil ettigi sdylenebilir. Diger
yandan, arastirmaya katilan Ogretim elemanlari, mevcut akademik sistem igerisinde
tiniversitenin toplumdan kopuk oldugunu belirtmislerdir. Yasamboyu 6grenmenin yasanilan
toplumdan ve onun dinamiklerinden bagimsiz olamayacagi diisiiniildiigiinde (Van Weert, 2005;
Warren, 2004), mevcut akademik sistemin iniversite toplum etkilesimini destekleme ve
giiclendirme konusunda yeterli olmamasinin, yasamboyu 6grenme anlayisinin yayginlasmasini

yavaslattig1 diistiniilmektedir.

Arastirmanin katilimcilari, bilgi iletisim teknolojilerini kullanma konusunda ve internet
tizerinden ihtiya¢ duyulan dogru bilgiye ulasma konusunda yasadiklar1 sikintilarin, kendilerini
yasamboyu Ogrenme konusunda sinirladigini ifade etmislerdir. Giiniimiizde teknoloji
okuryazarlig1 becerileri ve bilgi okuryazarligi becerilerinin, yasamboyu 6grenen olabilmek i¢in
her birey tarafindan edinilmesi gereken beceriler oldugu (Diker-Coskun, Kizilkaya Cumaoglu
ve Segkin, 2013; Giirdal, 2000; Hammer, 2013; Laal, 2013a; Stasane, 2008) diisiiniildiigiinde,
ogretim elemanlarinin bu konuda desteklenmeleri gerektigi sdylenebilir. Diger yandan
katilimcilarin, ihtiya¢c duyduklar1 bilimsel kaynaklarin temin edilmesi konusunda bazen
sikintilar yasadiklarini, proje faaliyetleri yiirtitiirken biirokratik engellerle karsilastiklarini ifade
etmeleri, konu ile ilgili biirokrasinin azaltilmasi i¢in c¢aligmalar yapilmasi gerektigini

diistindiirmektedir.
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Ogretim Elemanlar1 A¢isindan Yasamboyu Ogrenmenin Onemine iliskin Sonuclar

Aragtirmanin katilimcilari, yasamboyu Ogrenmenin akademisyenler i¢in 6nemli olduguna
inandiklar1 ve s6z konusu 6nemi kisisel, mesleki ve sosyal-toplumsal agilardan dile getirdikleri
sOylenebilir. Bu kapsamda katilimcilar, alanyazindaki belirtimlere paralel olarak, yasamboyu
O0grenme siirecinin bireylerin kisisel gelisimlerinin saglanmasi agisindan 6nemli oldugunu
(Kirby ve ark., 2010), elestirel bakis a¢isiyla harcket edip (Scales, 2008), hayatin hizl
degisimine ayak uydurarak, her alanda goriilen degisimi takip etmek ve kendilerini

giincellemek i¢in gerekli oldugunu (Gileg, Celik ve Demirhan, 2012) ifade etmislerdir.

Katilimcilar, yasamboyu 6grenmenin mesleki agidan dnemini hem akademik hem de egitsel
anlamda dile getirmislerdir. Buna gére 6gretim elemanlari, bilimle ugrastiklart i¢in meslegin
dogas1 geregi yasamboyu Ogrenmenin Onem tasidigini diistinmektedir. Ayrica konu
alanlarindaki yeni gelismeler karsisinda sahip olunan akademik bilgileri yenileyip, mesleki 6z
giivenlerini devam ettirme; s6z konusu 6z giiven dogrultusunda nitelikli yayinlar yaparak
bilimde 6ncii olmak i¢in yasamboyu 6grenmenin 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Diger
yandan 6gretim elemanlari, 6grenci yetistirme gorevi tstlendikleri i¢in egitmenlik gdrevini
daha 1y1 bir sekilde yerine getirebilme ve 6grencilere 6rnek olabilme diisiinceleriyle yasamboyu

O6grenmenin énemli oldugunu belirtmislerdir.

Katilimcilar, yasamboyu 6grenmenin kendileri i¢in bir yasam tarzi niteligi tasidigini ifade
ederek kisisel agidan 6nemini dile getirmislerdir. Bu belirtime paralel olarak Yavuz-Konokman
ve Yanpar-Yelken (2014), 6gretim elemanlarinin siirekli 6grenme ¢abasi i¢inde olduklarini ve
yasamboyu 6grenme yeterliliklerine sahip olmay1 bir gereksinim olarak gordiiklerini ifade
etmistir. Diger yandan katilimcilar, tiniversitelerin toplumsal sorumluluklara ve rollere sahip
oldugu diistincesi (Soran, Akkoyunlu ve Kavak, 2006) dogrultusunda, 6gretim elemanlarinin
topluma ve sosyal ¢evrelerine karst sorumluluk tagimalarindan yola ¢ikarak, toplumu daha iyi
anlayabilme ve toplum tarafindan daha iyi anlasilabilme amaciyla kendilerini siirekli
gelistirmelerinin gerekli oldugunu ve bu nedenle yasamboyu 6grenmenin akademisyenler i¢in

onem tagidigini belirtmislerdir.

Katilimeilarin verdikleri yanitlarin frekanslart géz ontine alindiginda, yasamboyu 6grenmenin
onemini agirlikli olarak mesleki gelisim temelinde ifade ettikleri, sonrasinda ise sirayla kisisel

ve sosyal-toplumsal agidan yasamboyu 6grenmeyi 6nemli gordiikleri belirtilebilir. Bu durumun
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nedeninin, mevcut akademik sistemde mesleki gelisim odakli tesvikler yapilmasinin ve
tiniversite-toplum iliskilerinin yeterince gii¢lendirilememis olmasinin, 6gretim elemanlarinin
yasamboyu Ogrenmeye yonelik bakis agilarim1  etkilemesinden kaynaklt  oldugu

diistintiilmektedir.

Ogretim Elemanlar1 Acisindan Yasamboyu Ogrenmenin Tammlanmasma fliskin

Sonuclar

Arastirmanin katilimcisi olan 6gretim elemanlari, yasamboyu 6grenmeyi farkli agilardan
tanimlamiglardir. S6z konusu tanimlamalara bakildiginda, bireylerin hayatlar1 boyunca siirekli
ogrenmeleri diislincesine iligkin tanimlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Ayrica katilimeilar,
alanyazina paralel olarak, yasamboyu 6grenmeyi 6grenme 6zgiirliigiine sahip olarak (Tuschling
ve Engemann, 2006), zamandan ve mekandan bagimsiz bir sekilde (Biesta, 2011), formal,
informal ve non-formal 6grenme siirecleri kapsaminda (Selvi, 2011), tiim insanlarin kendilerini
gelistirmesi (AGE, 2014) cergevesinde tanimlamalarda bulunmuslardir. Bunlara ilaveten
Ogretim elemanlari, yasamboyu 6grenmeyi daha 6zele indirgeyerek, kisisel gelisim, mesleki
gelisim, sosyal gelisim, kiiltiirel gelisim ve akademik gelisimi saglamaya yonelik 6grenme
faaliyetleri baglaminda tanimlamalar yapmislardir. S6z konusu ifadelerin, yasamboyu
ogrenmenin bireyin mesleki gelisimi de dahil olmak tizere, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve bedensel
acidan kendini gelistirme siireci oldugu diisiincesiyle ortiistiigli ifade edilebilir (Jarvis, 2007,
Laal, 2013b; Morgan-Klein ve Osborne, 2007; Preece, 2009). Diger yandan bazi katilimcilar,
yasamboyu 6grenmeyi topluma yararli olmak ve toplumsal sistem i¢inde tutunmak amaciyla

bireyin kendisini gelistirmesi kapsaminda tanimlamiglardir.

Yapilan tanimlarin frekanslari da goz oniine alindiginda, 6gretim elemanlarinin yasamboyu
O0grenmeyi genel anlamda herkesi i¢ine alan ve hayat boyu siiren bir siire¢ olarak ifade ettikleri,
0zel de ise agirlikli olarak bireye doniik faydalar1 agisindan tanimladiklar1 anlasilmakta olup;
sosyal ve toplumsal getirilere yonelik tanimlamalarin nispeten daha az dile getirildigi
belirtilebilir. Bu durumun nedenin, yagamboyu 6grenme anlayisinin iilkemizde bireyin mesleki
gelisimi temelinde gerceklesen bir gelisim siireci olarak algilanmasi ve s6z konusu siirecte
sosyal-toplumsal faydalara yonelik vurgunun geri planda kalmasindan kaynakli oldugu

diistiniilmektedir.
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Ogretim Elemanlarinin Yasamboyu Ogrenme Ozelliklerini Etkileyen Bireysel ve Cevresel

Faktorlere Iliskin Sonuclar

Aragtirmanin katilimcilar1 yasamboyu 6grenme 6zelliklerinin bireysel ve ¢evresel faktorlerden
etkilendigini ifade etmislerdir. Bu durum alanyazinda yetiskin 6grenme siireglerinin hem
bireysel hem de c¢evresel faktorlerden etkilendigi (Jarvis, 2009) goriisiine benzerlik

gostermektedir.

Cevresel Faktorlere iliskin Sonuclar

Cevresel faktorler baglaminda katilimcilar, akademisyenligin gelismeye zorlayici yapisinin,
Ogretim elemanlarinin kendilerini gelistirmeye sevk ettigini ifade etmislerdir. Ayrica
katilimcilar, faaliyet gosterdikleri kurumun sundugu olanaklarin, maddi destegin, kurumda
olusturulmus olan ¢aligma kiiltiiriiniin, kurumun yasamboyu 6grenmeye verdigi 6nemin, kurum
yonetiminin konuya iliskin biling diizeyinin, bakis agisinin ve desteginin bu siirecte etkili
oldugunu belirtmislerdir. Bunun haricinde katilimcilar, ¢aligma ortaminin yagsamboyu 6grenme
kiiltiiriine sahip olmasinin, is arkadaslarmin kendilerini gelistirme egilimlerinin, 6gretim
elemanlarmin yasamboyu Ogrenme siirecine katilminda etkili faktorler oldugunu dile
getirmislerdir. Diger yandan katilimeilar, 6gretim elemanlarinin yeni nesil 6grencilere uyum
saglama girisimlerinin ve 6grencilerle etkilesimlerinin kendilerini gelistirme siirecinde etkili
oldugunu belirtmiglerdir. Bunlara ilaveten 6gretim elemanlari, alanyazindaki belirtimlere
benzer olarak, ¢alisilan boliimdeki hocalarin niteliklerinin, destek ve tesviklerinin ve iyi model
olmalarmin 6gretim elemanlarinin yasamboyu O6grenme siirecine etkin katilimini saglayan
faktorler oldugunu dile getirmislerdir (Jarman, Mcaleese ve Mcconnell, 1997; Lunenberg,
Korthagen ve Swennen, 2007; Steward, 2009).

Arastirmanin katilimcilari, alan yazinda Ogrenme anlayis1 gelistirme konusunda ailenin
niteliginin énemli olduguna (Bruce, 2011; Hendrick, 2015; Knoche, Cline ve Marvin, 2012)
yonelik belirtimlere benzer olarak, bireylerin yetistikleri aile ortaminin ve yetisme sekillerinin,
onlar1 6grenmeye daha acik kilabildigini dile getirmis, ayrica ebeveyn desteginin yasamboyu
o0grenme siirecinde etkili oldugunu ifade etmislerdir. Bununla birlikte 6gretim elemanlar,
secilen esin niteliginin, bireyin yasamboyu 6grenme siirecinde 6nemli ve etkili oldugunu
vurgulamiglardir. Bunun haricinde katilimcilar, bireyin sosyal ¢evresinin yasamboyu 6grenme

konusunda bilin¢ diizeyinin ve ¢evrenin 6grenme konusunda sundugu firsatlarin niteliginin,
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yasamboyu 6grenme siirecinde kendilerini gelistirmeleri lizerinde etkili faktorlerden oldugunu
belirtmiglerdir. Ayrica katilimcilar, toplumun kiiltiirel 6zelliklerinin, toplumun yasamboyu
O0grenme farkindaliginin, toplumun yagsamboyu 6grenmeye yonelik algisinin akademisyenlerin
yasamboyu Ogrenme siireci lizerinde etkili oldugunu dile getirmislerdir. S6z konusu
belirtimlere benzer olarak, alanyazinda bireylerin yasadiklari ¢evre ve toplum iginde var
olduklar1 ve bu faktorlerden etkilendikleri nitelendirilmektedir (Edwards, 1997; Jarvis, 2012;
Medel-Afionuevo, Ohsako ve Mauch, 2001).

Katilimcilar, ekonomik etkenlerin yasamboyu dgrenme anlayisinin yayginlastirilmasinda etkili
oldugu (Falch ve Oosterbeek, 2011; Strain, 1998; Toprak ve Erdogan, 2012) goriisiine benzer
olarak, diinyanin ve iilkenin ekonomik sartlar1 dahilinde yasamboyu 6grenme konusunda
olanaklar sunulabildigini, s6z konusu sartlarin 6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenen
olmalarinda etken olusturdugunu ifade etmislerdir. Buna ilaveten katilimcilar, yasamboyu
O0grenmeyi tesvik etme ve yasamboyu 0grenme anlayisinin toplumda yayginlastirma konusunda
devlet yonetiminin alacagi kararlarin, toplumun gercekleri, talepleri ve ihtiyaglari temelinde
olusturacag: stratejilerin ve politikalarin 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. S6z konusu
ifadeler, yasamboyu Ogrenme anlayisinin yayginlagsmasi amaciyla, devletlerin politikalar
gelistirmesi (Gibb ve Walker, 2011; Lynch, 2008; Thompson, 2008) gériisiiyle paralellik
tasidigr belirtilebilir.

Arastirmanin  katilimcilari, alanyazindaki belirtimlere benzer olarak, bilgi iletisim
teknolojilerinin istenilen bilgiye ulagmayi, ulasilan bilginin paylasilmasim1 ve yayilmasini
kolaylastirdigini belirtip, s6z konusu teknolojilerin kullaniminin yasamboyu 6grenmede etkili
oldugunu ifade etmislerdir (Dinevski ve Kokol, 2005; European Commission, 2007; Gorard,
Selwyn ve Madden, 2003; Koper, 2004; Laal, 2013a). Buna ilaveten katilimcilar, alanyazina
paralel olarak, medyanin toplum iizerinde kiiltiirleyici etkisi oldugunu, s6z konusu etkinin
egitsel amaglarla kullanilarak, yasamboyu 06grenme anlayisinin ve bilincinin topluma
benimsetilmesinin saglanabilecegi belirtmiglerdir (Falk ve Dierking, 2012; Flew, 2002;
Hamilton, 2002; Kokhanova, 2012; Varavarn, 2010).

Arastirmanin katilimecilart arasindan bazi 6gretim elemanlari, faaliyet gosterdikleri bilim
alanlarina 6zgili degisim hizinin yliksek olmasinin, kendilerini mesleki anlamda gelismeye ve
sahip olduklari bilgileri daha hizli olarak giincellemeye sevk ettigini ifade etmislerdir. Buradan,

Ogretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme siirecine katilimlarinda, faaliyet gosterdikleri bilim
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alanlarma has ozelliklerin de etkili bir faktdr oldugu sdylenebilir. S6z konusu bulgunun

alanyazin agisindan 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Bireysel Faktorlere liskin Sonuclar

Katilimcilar, yasamboyu 6grenmede bireysel faktorler kapsaminda, alanyazindaki belirtimlere
paralel olarak, bireyin kisisel, ekonomik, mesleki ve kiiltiirel 6zelliklerinin etkili oldugunu ifade
etmislerdir (Cubukeu, 2011; Figel, 2007; Giinii¢, Odabas1 ve Kuzu, 2012; Tan ve Morris, 2006;
Walters ve Watters, 2001). Bu baglamda 6gretim elemanlari, bireylerin siirekli 6grenme ¢abasi
gostermelerinin, bilgi okuryazarligi becerilerinin, bilgi iletisim teknolojileri kullanma
yeterliliklerinin, elestirel bakis agilarinin, zaman yonetimi becerilerinin, 6z elestiri ve 6z
degerlendirme gibi bilissel yeterliklerinin yasamboyu 6grenmede dénemli oldugunu (Adams,
2007; Cornford, 2002; Crowther, 2004; Giiniig, Odabas1 ve Kuzu, 2012; Kog, 2007; Nyiri,
1997) dile getirmislerdir.

Katilimcilar, duyussal 6zellikler baglaminda alanyazindaki belirtimlere paralel olarak bireyin
O0grenme isteginin ve giidiisiinlin, 6grenmeye yonelik motivasyonun, 6grenme konusunda 6z
giivenin, Ogrenme merakinin, 6grenmeye ac¢ik olmanin, O6grenme ihtiyact hissetmenin,
ogrenmede sebat gostermenin sdz konusu siiregte etkili oldugunu (Bryce, 2006; European
Commission, 2006a; Kéymen, 2002; Nyiri, 1997; Schunk ve Pintrich, 2002; Slavin, 1994) ifade
etmislerdir. Bunlarin yaninda katilimeilar, alanyazindaki belirtimlere benzer olarak, bireylerin
hosgorilii olmalarinin, farkh fikirlere, elestiriye ve isbirligine aciklik diizeylerinin kendilerini
gelistirme siirecinde 6nemli oldugunu belirtmislerdir (Biesta, 2011; Cubukgu, 2011; Jarvis,
2008; Martin, 2004). Ayrica d6gretim elemanlari, mesleki anlamda sorumluluk duygusuna sahip
olmanin, meslegini sevmenin Ve bilim insan1 olarak 6z saygiya sahip olmanin bireyi 6grenmeye
sevk eden etmenlerden oldugunu nitelendirmislerdir. Bununla birlikte katilimcilar, 6grenme
icin diger ugraslarindan fedakarlik etme isteginin ve etik bilincine sahip olmanin (Figel, 2007;
Kogce ve ark., 2014) 6nemli olduguna dikkat ¢ekip, alanyazinda nispeten daha az dile getirilen

diistinceleri vurgulamislardir.

Aragtirmanin katilimcilari, alanyazindaki belirtimlere paralel olarak, bireyin sosyal
becerilerinin ve sahip oldugu maddi olanaklarin, yasamboyu 6grenmede etkili oldugunu ifade
etmislerdir (Dong, 2004; Endrawes, 2010; European Commission, 2006b; Figel, 2007; Giiniig,
Odabas1 ve Kuzu, 2012; Yasukawa, 2009). Buna ilaveten katilimcilar, maddi getiri saglayacak
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bilimsel c¢aligmalar yliriitme isteginin, Ogrenme ve kendilerini gelistirme siireclerini
destekleyecegini de dile getirmiglerdir. Diger yandan katilimcilar, bireylerin mutlu ve gelecege
yonelik umutlu olmalarin1 saglayacagi i¢in olumlu ve saglikli psikolojik 6zelliklere sahip
olmanin gerekli olduguna dikkat ¢cekmisler ve 6grenme siireglerinin bireyin psikolojisinden
etkilendigini giindeme getirmislerdir. Calisma dahilindeki akademisyenler, 06gretim
elemanlarinin akademisyenlik meslegine yonelik bakis agilarinin 6nemli oldugunu, s6z konusu
meslegin memurluk olarak ya da bir unvana erismek i¢in yapilan bir is olarak goriilmemesi
gerektigini belirtmislerdir. Ayrica katilimcilar, akademide yiikselme isteklerinin, kendilerini
gelistirmelerini destekleyici bir etken olabilecegini diger yandan, esas amacin bir unvan elde
etmek olmast durumunda, hedeflerine ulastiktan sonra kendilerini gelistirmekten
vazgecebilecegini ifade etmislerdir. S6z konusu belirtimlerin, yasamboyu 6grenme siirecinde
Ogretim elemanlarina 06zgii etkenleri niteledigi ve alanyazin agisindan Onem tasidigi

distiniilmektedir.

Calismanin katilimcisi olan 6gretim elemanlari, alanlarinda yetkin olmanin, akademisyenlerin
kendilerini gelistirmelerini tesvik edici bir faktor oldugunu ifade etmislerdir. Bu ifadenin,
alanyazinda bireyin mesleginde sahip oldugu deneyim ve yetkinlik durumunun, kendisini
gelistirmeyi destekleyici bir etken oldugu (Knapper ve Cropley, 2000; Rotwell ve Kazanas,
1998) goriisiiyle ayn1 dogrultuda oldugu sdylenebilir. Diger yandan ¢aligmanin katilimcilari,
alanyazina paralel olarak, dgretim elemanlarinin yabanci dil yeterlik diizeylerinin (Adams,
2007; Cubukgu, 2011; European Commission, 2002; Scales, 2008) ve derslerini giincelleme
ithtiyaclarinin, kendilerini gelistirme siirecini destekledigini ifade etmislerdir. Ayrica
katilimcilar, 6gretim elemanlarinin yetistigi kiiltiiriin ve gegmis egitim hayatinin niteliginin
yasamboyu 6grenmede aktif katilimci olmasi konusunda etkili oldugunu vurgulamiglar (ELLI,
2010; European Commission, 2007; Holmes, 2002; Phoenix, 2002) ve alanyazin ile ortiisen

gortsler dile getirmislerdir.

Yasamboyu 6grenmede etkili olan c¢evresel faktorlere yonelik belirtimlerin frekanslar goéz
onlinde bulunduruldugunda, katilimcilarin agirlikli olarak ¢alisilan kurum baglaminda
aciklamalar yaptig1 sOylenebilir. Bu durumun nedeninin, 6gretim elemanlarinin yasamboyu
o0grenmeye mesleki gelisim odakli yaklasmasindan kaynakli oldugu diisiiniilmektedir. Diger
yandan yasamboyu 6grenmede etkili olan bireysel faktorlere yonelik belirtimlerin frekanslar
g0z Onilinde bulunduruldugunda, katilimecilarin agirlikli olarak kisisel 6zellikler baglaminda

aciklamalar yaptig1 sOylenebilir. Bu kapsamda katilimcilar, sirayla bireylerin duyugsal ve
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bilissel 6zelliklerine yonelik faktorlerin etkili oldugunu ifade etmislerdir. Diger yandan 6gretim
elemanlarmin, bireylerin sosyal ve psikolojik 6zelliklerine yonelik belirtimlerinin nispeten daha
az oldugu anlasilmaktadir. Kisisel 6zellikler haricinde Ogretim elemanlar1, agirlikli olarak
bireylerin mesleki 06zelliklerine yonelik faktorlerin etkili oldugunu dile getirdikleri
goriilmektedir. Buna karsin, kiiltiirel ve ekonomik faktdrlere yonelik goriislerin frekansinin
diisiik oldugu sodylenebilir. Bu durumun nedenlerden birinin, yasamboyu 6grenmede kisinin
kendi 6grenme sorumlulugunu iistlenmesiyle birlikte, bilissel ve duyussal 6zelliklerin 6nem
kazanmasindan kaynakli oldugu ifade edilebilir. Ayrica, s6z konusu durumun diger bir
nedeninin ise iilkemizde yasamboyu Ogrenme anlayisinin mesleki gelisim odakli olmasi
sonucu, sosyal, psikolojik ve kiiltiirel etkenlerin nispeten geri planda degerlendirilmesinden

kaynakli oldugu sdylenebilir.

Gergeklestirilen arastirmanin sonuglari, Anadolu Universitesi baglami goz oniine alinarak
degerlendirildiginde, kurumun sundugu genis maddi olanaklarin, akademik gelisim
kapsaminda diizenlenen kurs ve seminerlerin, d6gretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme
siirecini desteklemede Onemli ve faydali oldugu belirtilebilir. Diger yandan, sunulan tiim
olanaklara ragmen katilimcilarin, yasamboyu Ogrenme konusunda sorunlar yasadiklar
belirlenmistir. S6z konusu durumun nedeni olarak, yasamboyu 6grenme siireci bir¢ok faktdrden
etkilenen ¢ok boyutlu bir yap1 sergilemesine karsin, bu yap1 tam olarak anlasilmadigindan konu
ile ilgili kurum icinde yapilan faaliyetlerin eksik veya yetersiz kaldig1 diisiiniilmektedir.
Nitekim katilimcilarin, yasamboyu Ogrenme kapsaminda gergeklestirdikleri etkinliklerin,
yasamboyu Ogrenme kavraminin Onemine ve tamimlanmasina yonelik belirtimlerinin
cogunlukla mesleki gelisim temelinde sekillenmesinin s6z konusu eksiklige isaret ettigi
sdylenebilir. Buradan Anadolu Universitesi’'nde mevcut yasamboyu Ogrenme anlayismin
agirlikli olarak mesleki gelisim kapsaminda oldugu ve 6gretim elemanlarinin konuyla ilgili
mevcut biling diizeylerinin, biitiinsel gelisimi saglama dogrultusunda gelistirilmesi gerektigi
ifade edilebilir.

Arastirmada ulasilan sonuglar dogrultusunda kurumlara, uygulamaya ve arastirmaya yonelik
asagidaki Oneriler getirilmistir.
o Universitelerin toplumla daha giiclii biitiinlesebilmelerini saglamaya yénelik projeler

gelistirilebilir.
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Toplumda yasamboyu O&grenme anlayisinin yayginlagtirilmast  konusunda, egitim
uzmanlari, medya kurumlari, sosyal toplum kuruluslar1 ve {iniversiteler gibi konunun tiim
paydaslarinin dahil oldugu bir yapi i¢inde {ilke ¢apinda projeler gelistirilip, uygulanabilir.
Yasamboyu 6grenme konusunda iyi 6rnek olan ve alanlarinda basarilar elde eden kisilerin,
medya kurumlar1 araciligiyla giindeme getirilerek, tiim topluma olumlu rol model olmalari
saglanabilir.

Devlet yonetimi, yasamboyu 6grenme kapsaminda hem toplum hem de akademisyenler i¢in
ulusal ve uluslararas1 olgekte konu ile ilgili kurum ve kuruluslarla ortakliklar
olusturulmasini saglayip, yeni uygulamalara zemin hazirlanabilir.

Devlet yonetimi, konunun uzmanlar1 ve paydaslariyla birlikte, toplumumuzun yapisina,
ihtiyaclarina ve gergeklerine uygun ulusal yasamboyu 6grenme stratejileri belirleyip, bu
dogrultuda gerekli biitce ve insan kaynaklarini tedarik edip, olusturulacak bir eylem plani
dahilinde faaliyet gosterebilir.

Yiiksekogretim kurumlarinda yasamboyu 6grenmenin mesleki gelisimin 6tesinde dgretim
elemanlarinin biitiinsel gelisimini kapsadigr anlayisinin yayginlastirilmasina yonelik
faaliyetler yapilabilir.

Yiksekogretim kurumlarinda, Ogretim elemanlarmin yasamboyu Ogrenme siirecini
olumsuz etkileyen faktorlerin kurum kapsaminda mevcut olma diizeylerinin belirlenip,
ortadan kaldirilmasina yonelik uygulamalar yapilabilir.

Yiiksekogretim kurumlarinda, yasamboyu 6grenme siirecinde 6gretim elemanlarinin tiim
gelisim alanlarinda kendilerini ilerletmeleri konusunda maddi ve manevi olarak kurumsal
destekler sunulabilir.

Akademik yiikseltmelerde ve atamalarda Ogretim elemanlarmin biitiinsel gelisimleri
kapsaminda farkli alanlardaki gelisimlerini ve faaliyetlerini igeren yeni kriterler
belirleyerek uygulamaya konulabilir. Boylece akademisyenlerin kendilerini ¢ok yonlii
gelismeleri tesvik edilebilir.

Yiiksekogretim kurumlarinda, 6gretim elemanlarinin etik bilinglerinin gii¢lendirilmesine
yonelik egitsel faaliyetler yapilabilir. Bu kapsamda {iniversite yonetimi tarafindan ciddi bir
denetim mekanizmasi1 olusturularak, Ogretim elemanlarina kurum tarafindan sunulan
olanaklarin ne derece etkili kullanildig: aragtirilabilir.

Ogretim elemanlarinin yasamboyu 6grenme hakkindaki goriislerini ve yasamboyu 6grenme
ozelliklerini etkileyen faktorlerin incelenmesine yonelik olarak, farkli {iniversitelerde

benzer aragtirmalar yiiriitiilebilir.
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Benzer arastirmalar farkli iilkelerdeki tiniversitelerde gerceklestirilip, lilkemizdeki 6gretim
elemanlarinin yasamboyu 6grenme konusundaki mevcut durumlar ile karsilagtirilabilir.
Arastirmada belirlenen ve Ogretim elemanlarinin yasamboyu o6grenme Ozelliklerini
etkileyen faktorlere yonelik farkli 6lcekler gelistirilerek, sz konusu faktorler temelinde
iiniversitelerde durum tespiti yapilabilir.

Ogretim elemanlarin yasamboyu o6grenme o&zelliklerini etkileyen faktorlere yonelik
gelistirilen Olcekler ile veri toplanip, s6z konusu faktorler arasindaki iliskisel yapiy1 ortaya
koymaya yonelik olarak istatistiksel modeller gelistirilebilir.

Yasamboyu Ogrenme kapsaminda 6gretim elemanlarina kurum iginde sunulan egitim
etkinliklerinin ~ niteliginin  yiikseltilebilmesi =~ konusunda  eylem  arastirmalari
gerceklestirilebilir.

Toplumun yasamboyu 6grenme anlayisinin belirlenmesi ve bu anlayisin 6gretim elemanlari

tizerindeki etkilerini belirlemeye yonelik disiplinler aras1 aragtirmalar gergeklestirilebilir.
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