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Bu ¢alismanin amaci, 6gretmenlerin orgiit sagligi, orgiitsel giiven ve yasam doyumu arasindaki
iliskileri inceleyerek, orgiit saglig1 ve orgiitsel giivenin yasam doyumunu yordayip yordamadigini
ortaya koymaktir. Arastirma modeli olarak iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Aragtirmanin
orneklemi, 2018-2019 6gretim yilinda Kocaeli Darica ilgesinde 6zel ve resmi ilk ve ortaokullarda gorev
yapan 329 dgretmenden olusmaktadir. Arastirmada verileri toplamak icin, Orgiit Saghg1 Envanteri,
Orgiitsel Giiven Olgegi ve Yasam Doyumu Olgegi kullanilmistir. Veriler bagimsiz gruplar t-testi, tek
yonlii varyans analizi (ANOVA), korelasyon ve regresyon analizleri ile ¢oztimlenmistir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda, 6gretmenlerin 6rgiitsel saglik ile orgiitsel giiven ve yasam doyum diizeyleri
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde iliski vardir. Ayrica 6gretmenlerin 6rgiit saglig: ile orgiitsel
giiven diizeyleri, yasam doyumlarini %32 oraninda yordamaktadur.

Anahtar Kelimeler: Orgiit sagligi, orgiitsel giiven, yasam doyumu
Abstract

The purpose of this study is to analyze the relationships among organizational health, organizational
trust, and life satisfaction and to determine the predictive value organizational health and organizational
trust have on life satisfaction. The research has been carried out using the relational survey model. The
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research sample of the study consists of 329 primary and secondary school teachers working in private
and public schools in the 2018-2019 academic year in the Darica district of Kocaeli province. The data
have been obtained by means of three scales: the Organizational Health Inventory, the Organizational
Trust Scale, and the Life Satisfaction Scale. The data have been analyzed using the independent t-test,
one-way analysis of variance (ANOVA), and correlation and regression analyses. The results suggest
a positive and medium correlation to be found among teachers’ organizational health, organizational
trust, and life satisfaction. In addition, teachers’ organizational health and organizational trust levels
have been determined to explain 32 % of variance in life satisfaction.

Keywords: Organizational health, Organizational trust, Life satisfaction

Summary

Introduction

The concept of organizational health was first introduced by Miles in 1969 for studying
organizational climate (Tusi & Cheng, 1999). Miles (1969) defined a healthy organization as
a structure that constantly communicates with its surroundings, transforms inputs from the
environment into outputs, and maintains its existence while overcoming difficulties. Parsons (1967)
stated that a healthy school uses all technical, managerial, and institutional structures in harmony by
dealing with destructive external powers successfully and using its energy to achieve its mission. A
school’s organizational health is also an indicator of social interaction within the school. If a school
is unable to use its power to achieve its goals, it becomes unhealthy.

Organizational health, trust and prosperity are complementary and interrelated concepts.
Healthy organizations facilitate intra-organizational interactions by promoting an atmosphere
of understanding and trust. The relationship between trust and health in an organization has an
interdependent effect (Homans, 1950). Many studies have shown decreased levels of trust to be
associated with decreased communication and increased conflict (Mishra & Morrissey, 1990). A
high level of trust in an organization enables individuals in the organization to feel more comfortable
and spend their energy achieving the goals of the organization they are in as opposed to defending
or protecting oneself (Tschannen-Moran, 2000).

Life satisfaction is a general assessment that ranges from positive to negative regarding one’s
feelings, attitudes, and behaviors (Diener, 1984). Demographic features, environmental factors,
and interpersonal relationships are the factors affecting life satisfaction (Koohsar & Bonab, 2011).
Teachers’ perceptions of organizational health and organizational trust about the school where they
work is an important factor in terms of the effect these perceptions have on teachers’ life satisfaction.
Teachers who work in a healthier school environment have more motivation for achieving their school
goals and higher levels of trust; as a result, this positively affects their life satisfaction. Therefore, the
purpose of this research is to reveal the perception levels teachers working in primary and secondary
schools have on organizational health and organizational trust and to investigate whether their
perceptions of organizational health and organizational trust together predict life satisfaction.
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The purpose of this study is to investigate the relationships teachers’ perceived levels of
organizational health and organizational trust toward the school where they work have with
life satisfaction. In addition, the study aims to determine whether teachers’ perceived levels of
organizational health and organizational trust together predict teachers’ life satisfaction levels.

Method

The universe of the research is made up of the 1,532 teachers who work in the private and public
primary (706) and secondary (826) schools in the Darica district center of Kocaeli province in the
second semester of the 2018-2019 academic year. The schools are first classified into public and
private schools, and then 11 schools hare been identified using the simple random sampling method.
In this study, 329 teachers participated (115 from private schools and 214 from public schools).

The Organizational Health Questionnaire(Taneri,2011), Organizational Trust Scale(Yilmaz,
2006), and Life Satisfaction Scale(Yetim, 1993) have been used to obtain data. The data have been
collected within the scope of the study and analyzed using the SPSS program. The study uses
correlation analysis for calculating the relationships among the variables; simple and multiple
regression analyses have been conducted to determine teacher’ perceived levels of organizational
health and organizational trust and to predict their life satisfaction levels.

Findings

A positive and moderately significant relationship has been found between teachers’ levels of
organizational health and organizational trust (r = .564; p < .01), their levels of organizational health
and life satisfaction (r = .438; p < .01), and their perceived organizational trust and life satisfaction (r
=.543; p < .01; see Table 1).

Teacher’s perceived levels of organizational health toward the school where they work significantly
predict their life satisfaction levels (p < .05). Teachers’ perceived levels of organizational health
explain 19% of the total variance in their life satisfaction levels (r = 0.438; r* = 0.19; F = 77.695; p <
.000; see Table 2).

Teachers’ perceived levels of organizational trust related to the school where they work significantly
predict their life satisfaction (p < .05). Teachers’ perceived levels of organizational trust explain 29%
of the total variance in life satisfaction (r = 0.543; r* = 0.29; F = 137.060; p < .000; see Table 3).

Teachers’ perceived levels of organizational health related to their school significantly predict
their perceived levels of organizational trust (p < .05). Teachers” perceived levels of organizational
health explain 31% of the total variance in their perceived levels of organizational trust (r = 0.564; r*
=0.31; F = 152.371; p < .000; see Table 4).

Together, teachers’ perceived levels of organizational health and organizational trust explain 32%
of the total variance in their level of life satisfaction (r = 0.566; r* = 0.321; F = 76.989; p < .000). In
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other words, teachers’ perceived levels of organizational health and organizational trust positively
affect 32% of the variation in their life satisfaction (see Table 5).

Discussion

As a conclusion, result shows that a significant and positive relationship has been found to exist
for teachers’ perceived levels of organizational health and organizational trust with life satisfaction.
Teachers’ perceived levels of organizational health and organizational trust together also predict their
level of life satisfaction. Based on the results of this research and the results of similar previously
conducted studies, school administrators can increase teachers’ life satisfaction by increasing
their perceived levels of organizational health and organizational trust toward the school. As the
experiences at school are an important part of teachers’ lives; increase their satisfaction levels is
possible by creating a supportive, democratic, sharing, and collaborative (i.e., healthy) school climate
in schools and increasing the perceived levels of trust for all kinds of relationships within the school.

Giris

Bilginin en biiyiik gii¢ oldugu giiniimiizde “egitim” bireysel ve toplumsal gelisim, degisim ve
dontistimiin en kritik ve 6nemli araci olarak goriilebilir. Egitimin ve 6gretimin gerceklestigi okul da
bir 6rgiit olarak sistemin énemli parcasidir. Ozellikle 21. yy ile birlikte yasamin her alaninda meydana
gelen degisim ve doniisiimlerle; orgiitler de degisime giderek yeni ve farkli yonetim yaklasimlarin
arayigina girmistir. Genellikle bu ¢aligmalarda yonetim anlayis1 ve ¢aligan etkinligi odak noktas:
olmustur. Orgiitsel saglik kavramu ilk olarak 1969da Miles tarafindan 6rgiit iklimini incelemek
amaciyla ortaya atilmistir (Tusi ve Cheng, 1999). Miles (1969) saglikli bir orgiitii, cevresiyle de
stirekli iletisim iginde olan, gevresinden aldig: girdileri ¢iktiya dontstiiriirken, zorluklarin iistiinden
gelirken varligini stirdiiren yapr olarak tanimlamistir. Tiim sosyal sistemlerin hayatta kalmasi ve
gelismesi i¢in cevrelerine adapte olmalar: gerekir. Bunun i¢in amaglarini gerceklestirirken mevcut
kaynaklar1 seferber ederek faaliyetlerini diizenleyerek, ¢alisanlarini motive etmelidirler. Ancak bu
sekilde orgiit saglikli olabilir (Hoy ve Miskel, 2015). Saglikli 6rgiitler i¢ ve dis gevredeki belirsizliklere
kars1 kendilerini adapte etme konusunda basarilidir (Licata ve Harper, 2001). Jahed (2007) saglikli bir
orgiitte, calisanlarin isteyerek ise gidip geldiklerini ve 6rgiitiin pargas: olmaktan gurur duyduklarim
ifade etmistir. Henry (2005) saglikli bir organizasyonda dort temel faktoriin; birey, grup, orgiit ve
orgiitler arasi stiregler oldugunu ifade etmistir. Altun (2001) 6rgiitiin saglikli olusunu; etkili bir lidere
sahip olmasi, kendi i¢inde bir biitiinliik sergilemesi, i¢ ve dis ¢evresiyle basarili bir etkilesim i¢inde
olup belli bir kimlige sahip olmasi ile miimkiin oldugunu ve érgiitiin bu sekilde saglikli tiriinler
vererek zaman iginde biiyiime ve gelismesini devam ettirebilecegini belirtmistir.

Bilindigi tizere okul formal isleyis ve yapisiyla, egitim programlarinin planlanip uygulamaya
konmasinda 6nemli bir etkiye sahiptir (Aydin, 1993). Bunu da kendi alt sistemleri i¢cindeki ahenk ile
gerceklestirir. Parsons (1967) saglikli okulda; teknik, yonetsel ve kurumsal tiim alt yapilarin uyum
icinde, yikic1 dis giiglerle basarili bir sekilde basa ¢ikarak, enerjisini misyonunu ger¢eklestirmek
i¢in kullandigini ifade etmistir. Okulun 6rgiit sagligi; okulun igindeki sosyal etkilesiminin de bir
gostergesidir. Okulda; miidiir 6gretmen ve diger tiim ¢aliganlar; kaynak, ara¢ gere¢ materyal temini
ve 6grenci basarisini saglamak icin bir etkilesim ve iletisim i¢indedir (Korkmaz, 2011). Ciinki orgiit
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icinde kural ve yetkiler iliskileri yonlendirirken, orgiitiin etkililigini, performansini ve ¢iktilarini,
kisiler arasindaki beseri iliskiler belirler (Erdem, 2003). Saglikli okulun &zelliklerinden biri de
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini ve performanslarini destekleyen okuldur. Saglikli bir okulun
ogrencileri de benzer sekilde okuldaki giiven ortaminda sahip olduklari motivasyonla yiiksek
diizeyde basariya sahiptirler (Hoy ve Miskel, 2015; Hannum, Hoy ve Sabo, 1996).

Eger okullar amaglarina ulagmak i¢in, gliclinii kullanamaz hale gelirse sagliksizlagir. Sagliksiz
bir okul ise, tipki sagliksiz ve hasta bir insan gibi foksiyonunu yitirir ve amaglarini gerceklestiremez
(Basaran, 2000). Bunun sonucu uyumsuzluk, hedeflerden sapma, zaman ve enerji israfi diizensizlik
ve sonucunda par¢alanmaya kadar giden bir siire¢ olabilir. Bu durumda 6rgiitsel durumu yeniden
yapilandirmak ve iyilestirmek kaginilmazdir. Bunun i¢in orgiitsel sagligin boyutlar: bilinmelidir. Bu
yiizden Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991), okullarin orgiitsel sagligini 6l¢mek ve betimlemek i¢in bir
orgiitsel saglik envanteri gelistirmis ve saglik diizeyini, orgiitiin amag ve hedeflerini ulagma giicii
olarak ifade etmistir. Bir 6rgiit ancak saglikli olursa varligini siirdiiriip ve amaglarini gerceklestirebilir
(Uras, 2000).

Saglikl orgiitlerde kiiltiir, iklim ve gerceklestirilen uygulamalar; orgiitsel etkinlikler icin elverisli
bir ortam olugtururken caligan sagligi ve giivenligini de dikkate alir (Lowe, 2010). Meier (1995)
okulda 6gretmenler, okul liderleri, 6grenciler ve veliler arasinda giiven insa etmenin bagarinin kilit bir
bileseni oldugunu savunmaktadir. Orgiitsel saglik, giiven ve refah birbirini tamamlayan kavramlardir.
Saglikli orgiitler; anlayis ve giiven atmosferini tegvik ederek, orgiit ici etkilesimleri kolaylastirirlar.
Orgiit iginde giiven ve saghk iliskisi birbirine bagli kargilikli bir etkiye sahiptir (Homans, 1950).
Giiven, sosyal hayat icinde, dogal bir siire¢ i¢inde gelisen ve insanin en ¢ok ihtiya¢ duydugu temel
duygulardan bir tanesidir. i¢giidiisel olarak, karmasik ve ¢ok yonlii etkilesimle ortaya ¢ikan “giiven”;
¢ok boyutlu, tanimi ve agiklanmasi zor bir kavramdir (Hoy ve Tschannen-Moran, 2007; Hoy, Smith
ve Sweetland, 2002), Orgiit i¢inde giiven olusturmada, agik iletisim, bilgi ve duygularin paylagimi
ile birlikte ortak karar verme 6nemli rol oynar (Hermawati, 2014). Bir¢ok calisma, azalan giiven
diizeyinin, azalan iletisim ve artan ¢atigma ile iligkili oldugunu gostermistir (Mishra ve Morrissey,
1990).

Orgiitsel yasamda ¢ok énemli bir kavram olan érgiitsel giiven; diiriistliik, inang, sadakat ve
samimiyet gibi belirli degerlerle birlikte Orgiitiin amaglarini gerceklestirirken o6rgiit iiyelerinin
iliskilerindeki bir siirectir (Singh ve Srivastava, 2016). Orgiitteki giiven diizeyinin yiiksekligi, orgiitteki
bireylerin kendilerini daha rahat hissetmelerine, enerjilerini kendilerini savunmak ya da korumak
yerine bulunduklar1 6rgiitiin amaglarini gerceklestirmeye harcamalarini saglar (Tschannen-Moran,
2000). Insan iligkilerindeki yetersiz giiven duygusunun sorunlara yol agtig1 gibi, orgiit icinde giiven
duygusunun yeterli olmamasi, sosyal bir yap: olan orgiitleri de olumsuz etkiler. Béyle bir ortamda,
calisanlar kendilerini korumak ve kabul ettirmek i¢in; risk almama, degisim ve doniisiime siiphe
ile yaklasma, dire¢ gosterme gibi olumsuz davraniglar: sergileme olasilig1 artar, performans diiser,
sonucunda orgiitiin etkililiginde azalma meydana gelir (Memduhoglu ve Zengin, 2010). Bu yiizden
orgiitsel giiven, orgiit icin hayati bir 6neme sahiptir. Orgiitsel giiven, 6rgiit iiyelerinin 6rgiitiin
yarattig1 beklentiler dogrultusunda hissettigi psikolojik ortamdir (Asunakutlu, 2002; Fulmer ve
Gelfand, 2012). Atkinson ve Butcher (2003) giiveni, farkli organizasyon yapilarini bir arada tutan
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“sosyal tutkal” olarak tanimlamistir. Huff ve Kelleye (2003) gore, giiven diizeyi yliksek caliganlara
sahip kuruluslar, giiven diizeyi diisiik olanlara gore daha basarili ve yenilik¢i kuruluslardir. Okullarda
giiven, gevre, 6grenciler, 6gretmenler, yoneticiler, kurum ile ilgilidir. Okullarda giiven; yonetici ve
Ogretmenlere gitven olmak tizere saglikli bir 6rgiitiin alt1 alt boyutunda gergeklesir. Bunlar; okul
biitiinligii, mesleki liderlik, kaynak ve akademik yayin destegi, 6gretmen sevgisidir (Hoy, Sabo ve
Barnes, 1996).

Yasam, bireyin 6mriiniin tiimii kabul edilebilir. Doyum ise dilek ve istekleri, bekledigi ve ihtiya¢
duydugu 6gelerin karsilanmasi ve bunun sonucunda hissettigi memnuniyet duygusunun diizeyidir
(Yiiksel, 2007). Yasam memnuniyeti, kisinin his, tutum ve davranislar ile ilgili pozitif ile negatif
arasinda degisen, genel bir degerlendirmesidir (Diener, 1984). Demografik ozellikler, ¢evresel
faktorler ve kisiler arasi iligkiler yasam doyumunu etkileyen faktorlerdir (Koohsar ve Bonab, 2011).
Yasam doyumu, igsel motivasyon, iyimserlik ve esneklik gibi bir ¢ok kisisel faktorle olumlu yonde
iligkilidir (Palmer, Donaldson ve Stough, 2012). Arastirmacilar, bireyin yasaminin bir alanindaki
doyumun diger alanlara yayilacagindan yola ¢ikarak, yasam doyumu ile yagamin diger alanlari
arasindaki bag agiklamaya ¢aligmiglardir. Yagam doyumu; bireyin ¢aligma siiresince, bos zamani ve
isten sonraki zamanda yasama kars1 duygusal tepkisi olarak tanimlanabilir. (Heller, Judge ve Watson,
2002). Yasam doyumu kavramiyla paralellik gosteren kavramlardan biri ise mutlu olma durumudur.
Kisi, hayattan elde ettigi doyum diizeyi dogrultusunda mutlu olma durumunu yasayacaktir (Keser,
2003). Ancak kisi, yagsam i¢cinde mutluluk kadar mutsuzluga yol agan olaylarla da kars: karsiya kalir.
Ornegin, bireyin hayatindaki 6nemli bir degisiklik, engellenme ve zorlanma ile karg1 karsiya kaldigt
durum, kisisel ya da diger kisilerle yasadig1 catigmalar, yasam doyumunun azalmasi ile sonuglanabilir
(Demirel ve Canat, 2004). Dolayisiyla hayatta karsilagilan zorluk ve sorunlar yasam doyumunu
olumsuz etkileyebilir. Yagam memnuniyeti; hem temel ihtiyaglarin kargilanma derecesini hem de
cesitli diger hedeflerin ulagilabilir olma derecesini gosterir (Bradley ve Corwyn, 2004), Yasam icinde,
hedeflerin gerceklestirilme diizeyi yasam menuniyetini de arttirir. Campbell ve Ime (2014) gore,
yagam kalitesi kavramy; kisinin aile hayatindan, mesleki iligkilerden, komsularla iligkilerden, sosyal
iligkilerden, sagliktan, serbest zaman gecirme bicimlerinden, sahip oldugu egitim durumundan,
yaptig1 meslekten memnuniyet derecesi olarak tanimlanmalidir. Dienere (1984) gore yasam doyumu
ti¢ faktorden olusur. Bunlar;

1. Digsal faktorler: Sosyo-kiiltiirel yap: ve toplumsal etkenler,

2. [Igsel faktorler: Bireylerin belirlemis olduklari hedeflere gére yon bulan, yagam kalitesiyle
ilgili degerlendirmeler ve bu hedefleri ulasma diizeyi

3. Igsel/Duygu Durum: Bireyin bir olay kargisinda yasadig1 hissettigi duygu durumudur.

Appleton ve Song (2008) yasam doyumunun alt1 farkli bilesenden olustugunu ileri siirerek bu
bilesenlerin; (i) kisinin gelir diizeyi, (ii) meslek ve sosyal stati, (7ii) imkan ve sosyal hareketlilige sahip
olmasi, (iv) sosyal kosullar, (v) mevcut hiitkiimet politikas: ve (vi) cevre, aile ve sosyal iligkiler olarak
ifade etmigstir. Easterlin (2006) ve Lelkese (2008) gore iyi bir is, fiziksel ve zihinsel saglik, olumlu
yagam kosullari, kisileraras1 saglikli iliskiler ve yiiksek gelir, yitksek yasam doyumunun en 6nemli
gostergeleridir. Kisaca yasamdan alinan doyum; bireyin genel olarak yasam degerlendirmesinin bir
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olgiistidiir (Graves, Ohlott ve Ruderman, 2007). Bireyin hayattan memnuniyeti; calisma zamani, bos
zamani ve isten sonraki zamanindaki duygusal tepkilerinin toplamidir (Heller, Judge ve Watson,
2002). Saari ve Judge (2004), hayattan zevk alma, hayati anlamli bulma, hedef memnuniyetine
ulagsma konusundaki tutarlilik, pozitif bireysel kimlik, fiziksel uygunluk, ekonomik giivenlik ve
sosyal iliskiler gibi faktorlerin tiim yasamsal memnuniyetin gostergeleri oldugunu belirtmistir. Yagam
memnuniyeti, bireyin yasamu ile ilgili etkinliklerinden aldig1 zevk, iyilik ve memnuniyet diizeyidir.
Yasam doyumunu 6l¢mek i¢in kullanilan él¢ekten elde edilen yiiksek puan yiiksek yasamdan duyulan
memnuniyetin yiiksek oldugunu gésterir ve bireyin yasam kalitesini, belirledigi kriterlere gore global
olarak degerlendirilmesinin ifadesidir (Charu, 2012; Diener, Emmons, Larsen ve Griftin, 1985).

Kiiresellesmenin getirdigi degisimler yasamin her alaninda oldugu gibi, artan rekabet ve
belirsizlikle, is ve yasam kogullar1 da siirekli degismektedir. Is; calisanlarin saglig1 ve refahinda kilit
bir rol oynar ve kiiresellesme ve teknoloji gelismelerle degisime ugrayan is diinyasinin ¢aliganlari
tizerindeki olumsuz etkiyi taninmasi ve anlasilmasi 6nemlidir (Sparks ve Faragher ve Cooper, 2001).
Giiniimiiziin degisken ve rekabetci is ortaminda, olumlu is deneyimlerine odaklanarak calisani, ekibi
ve organizasyonu giiclendirmek énemlidir (Di Fabio, 2017). Is hayat1 insan hayatinda énemli bir
rol oynar hale gelmis olup, hayatinin biiyiik bir kismini kapsamakta ve sekillendirmektedir. Giinliik
rutin hayat, ise gore sekillenmekte, sosyal ve kisisel memnuniyeti etkilemektedir. Yasam doyumunu
etkileyen faktorler ¢ok olmasina ragmen, yasaminin bityiik bir kismini kapsayan is hayati ve calistig
kurumun 6&zellikleri, is yaparken hissettigi giiven duygusu énemli yer tutmaktadir. Egitim yonetim
alaninda da goérev yapan tiim ¢alisanlarin yasam doyumu da, ¢alistiklar: ya da ait olduklar 6rgiitiin
saglikli olmasi ve o 6rgiite duyduklar giiven ile yakindan ilgilidir.

Egitim arastirmalaria konu olan bu ti¢ degisken ile ilgili ¢ok sayida arastirma yapilmis olmasina
ragmen ii¢ degiskenin birlikte ele alan aragtirmalara rastlanmamistir. Ogretmenlerin galistiklar1 okul
ile ilgili sahip olduklar: 6rgiit saghig ile orgiitsel giiven algilarinin, 6gretmenlerin yasam doyumlar:
tizerindeki etkisi, 6gretmenlerin mesleki calismalari ve okulun amaglarini gerceklestirmeleriagisindan
onemli bir unsur olusturdugu diisiiniilmektedir. Egitim orgiitlerinin saglikli olup olmadiklar:
ve amaglarina ulagirken yasadiklari zorluklarin belirlenmesi; kendini yenilemek icin degisip
doniisiirken, ¢evrenin ihtiyaclarina cevap vererek, hedeflerini gerceklestirmeleri i¢in 6nemlidir.
Yapilan calismalarla elde edilen durum tespiti; zorluklara neden olan etkenlerin belirlenmesini
saglayabilir. Boylece, orgiitiin degisim siirecindeki sorunlarinin daha hizh ¢6ziilmesini ve degisime
ayak uydurarak varhigini stirdiirmesini miimkiin kilabilir. Daha saglikli bir okul ortaminda ¢alisan
ogretmenlerin, giiven diizeylerinin yiikselmesiyle okul amaglarini gergeklestirme motivasyonlarim
artmasi, bunun sonucunda yasam doyumlarinin olumlu etkilendiginin ortaya koymas: sebebiyle
yapilan ¢alismanin egitim ve okul yonetimi alanina katk: saglayacag: distiniilmektedir. Buradan
hareketle bu aragtirmanin amaci, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel saglik
ile orgiitsel gtiven algilarinin birlikte, yasam doyumlarini yordayip yordamadigini ortaya koyarak
aciklanmasidir. Bu amag gercevesinde su alt problemlere yanit aranacaktir:

1. ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin orgiit sagligi ile drgiitsel giiven ve yagam
doyumlari arasinda anlamli bir iligki var midir?
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2. ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin orgiit saghg algilari, yasam doyumlarini
yordamakta midir?

3. Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel giiven algilari, yasam doyumlarini
yordamakta midir?

4. Tlkokul ve ortaokullarda gérev yapan Ogretmenlerin orgiit saghgi algilari, orgiitsel giiven
diizeylerini yordamakta midir?

5. Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin orgiit sagligi ve orgiitsel giiven algilar:
birlikte yasam doyumlarini yordamakta midir?

Yontem

Aragstirma Deseni

Bu arastirmada 6gretmenlerin ¢alistiklar: okul ile ilgili orgiit saghg: ile orgiitsel giiven algi
diizeylerinin birlikte 6gretmenlerin yasam doyum diizeylerini yordayip-yordamadigin: belirlemek
amaciyla yapilan bu ¢alismada, nicel arastirma korelasyon desen tiirlerinden biri olan yordayict
aragtirma deseni kullanilmistir. Yordayic1 arastirma deseni; “gelecekteki davranigi tahmin etmede
veya anlayabilmek” (Creswell, 2017) ve bagimli degiskeni yordayacak bagimsiz degiskenleri
belirlemek amaciyla tercih edilen bir arastirma desenidir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2018-2019 06gretim yili ikinci déneminde, Kocaelinin Darica ilge
merkezinde bulunan 6zel ve devlet ilkokullarinda (706) ve ortaokullarinda (826) gorev yapmakta
olan 1532 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi ise tabakali 6rnekleme yontemi ile
belirlenmistir. Tabakali 6rnekleme yontemi; evrenin homojen gruplara ayrilarak tabakalardan segilen
orneklerin birlestirilmesiyle olusturulan yontemdir (Kilig, 2013). Bu yontemde ilk 6nce okullar
devlet ve 6zel okullar seklinde tabakalara ayrilmis, daha sonra basit segkisiz 6rnekleme yontemi
kullanilarak 11 okul belirlenmistir. 1532 kisilik evren i¢in giiven seviyesi %95 ve kabul edilebilir hata
miktar1 %5 olarak kabul edilmis ve minimum 6rneklem biiyiikliigli 308 olarak hesaplanmistir. Bu
aragtirmada ise 329 6rneklem biiyiikliigiine ulagilmistir. Katilime: 6gretmenlerin 132’si erkek, 197’si
kadindir. Ozel okullardan 115 6gretmen ve devlet okullarindan da 214 6gretmen katilmustir.

Veri Toplama Araglart

Orgiit Saghgr Olgegi: Orgiit sagligi anketi ilkokullarin érgiit sagligi derecelerini belirlemek
amactyla Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991) tarafindan gelistirilmis ve Taneri (2011) tarafindan
Tiirkgeye uyarlama caligmasi yapilmis olan Orgiit Saglhigi Envanterinden (Organizational Health
Inventory) yararlamilmigtir. Envanter 4l likert tipinde olup, dgretmen bagliligy, drgiitsel biitiinliik,
mesleki liderlik, kaynak destegi ve akademik 6nem olmak tizere 5 alt boyuttan ve 37 maddeden
olugmaktadir. Orgiit Saghig1 Envanteri 1'den 5 kadar derecelendirilmis olup, 5 esit parcaya béliinmiis
ve her segenege karsilik gelen puan araliklari da belirlenmistir. Orgiitsel Saglik Envanteri, tamamen
katiltyorum (5), katiliyorum (4), biraz katiliyorum (3), katilmiyorum (2), katilmiyorum (1) seklinde
cevaplandirilan ve puanlanan 5’1i likert tipi bir 6lgektir.
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Orgiitsel Giiven Olgegi: Arastirmada, 6gretmen goriislerine gore okullarin orgiitsel giiven
diizeyini belirlemek amaciyla Orgiitsel Giiven Olgegi (Organizational Trust Scale) kullanilmistir.
Orgiitsel Giiven Olgegi, Hoy ve Tschannen-Moran (1999) tarafindan gelistirilmis ve Yilmaz (2006)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanarak gegerlilik ve giivenilirlik calismalar1 yapilmustir. Orgiitsel giiven
Olgegi yoneticiye giiven, meslektaslara giiven ve paydaslara giiven olmak iizere 3 boyuttan ve 22
maddeden olugsmaktadir. Orgiitsel Giiven Olgegi, her zaman (5), ogunlukla (4), bazen (3), gok nadir
(2), hicbir zaman (1) seklinde cevaplandirilan ve puanlanan 5li likert tipi bir 6l¢ektir.

Yasam Doyumu Olgegi: Ogretmenlerin yasam doyumlarini belirlemek amaciyla Diener ve ark.
(1985) tarafindan gelistirilen ve Yetim (1993) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan Yagam Doyumu Olgegi
(The Satisfaction With Life Scale) kullanilmugtir. Yasam Doyumu Olgegi, bireylerin yasamlarindan
aldiklar1 doyumu belirlemek amaciyla gelistirilmistir. Olgek, 7 dereceli likert tarzi (1=kesinlikle
katilmiyorum-7=Kesinlikle katiliyorum) 5 maddeden olusmaktadir. Yasam doyumu ol¢eginden
alinabilecek en yiiksek puan 35, en diisiik puan ise 5'tir. Olgekten alinan puanin diigiik olmasi yagam
doyumunun diisitk oldugunun gostergesi olarak kabul edilmektedir (Dagl ve Baysal, 2016).

Verilerin Toplanmast ve Analizi

Y e

Caligmalarla ilgili gerekli izinler alindiktan sonra, “Orgiit Saghgi Olgegi”, “Orgiitsel Giiven Olgegi”
ve “Yagam Doyumu Olgegi” 2018-2019 Ogretim yili bahar déneminde uygulanmustir. Olgekler
uygulanirken goniilliiliik esas1 dikkate alinmis ve gizlilik ilkesi dogrultusunda kisisel bilgilerin kimse
ile paylagilmayacag belirtilerek giiven saglanmaya ¢aligilmis ve bu konuda hassasiyet gosterilmistir.
Calisma kapsaminda toplanan veriler SPSS programu ile analiz edilmistir. Degiskenler arasindaki
iliskiyi hesaplamak i¢in korelasyon analizi, 6gretmenlerin orgiitsel saglik ve orgiitsel giiven algt
diizeylerinin birlikte, yasam doyumlarini yordama diizeyini belirlemek i¢in basit ve ¢coklu regresyon

analizleri yapilmistir.

Bulgular
Ogretmenlerinin okul saghg: ile ilgili algi diizeyleri ile yasam doyumlar: arasindaki iligkiyi
belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1.
Ogretmenlerin okul saghg ile ilgili alg: diizeyleri ile yasam doyumlari arasindaki korelasyon analizi
sonuglar
Orgiitsel Saglik Orgiitsel Giiven
r .564** 1
Orgiitsel Giiven p .000
n 329 329
r 438** .543**
Yagam Doyumu p .000 .000
n 329 329
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Tablo 1 verilen korelasyon analizine gore 6gretmenlerin 6rgiit saglig: ile orgiitsel gliven algilar
(r=.564; p<.01), orgiit saglig: ile yasam doyumlar (r=.438; p<.01), orgiitsel giiven algilar1 ile yasam
doyumlari (r=.543; p<.01) arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli iliski oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin drgiit saghg algilarinin, yasam doyumlarini yordayip yordamadigini belirlemek

amaciyla yapilan basit regresyon analizine iliskin analiz sonuglar1 Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2.
Ogretmenlerin orgiit saghgi algi diizeylerinin yasam doyum diizeylerini yordayip yordamadigina

iliskin regresyon analizi sonuglari

B.s1iz Deg. B.Ii Deg. B Std. Hata () t p R R’ F p

Sabit Yagam 2,128 .345 6.178 .000

. 438 192 77,695 .000
Orgiitsel Saghk ~ Doyumu 801 091 438 8,814  .000

Tablo 2 incelendiginde Ogretmenlerin caligtiklar1 okul ile ilgili orgiit saghgi dizeyleri,
ogretmenlerin yasam doyumunu anlamli bir sekilde yordamaktadir (p<.05). Ogretmenlerin orgiit
saglhigr alg1 diizeyleri, yasam doyumlarindaki toplam varyansin %19’unu a¢iklamaktadir (r=.438;
r’=.19; F=77,695; p<.000). Bagka bir anlatimla 6gretmenlerin yasam doyumlarinin %19’nu ¢aligtiklar1

okulun orgiitsel saglik diizeyleri olumlu yonde etkilemektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeylerinin yasam doyumlarini yordayip yordamadigini

belirlemek amaciyla yapilan basit regresyon analizine iliskin analiz sonuglar: Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.
Ogretmenlerin drgiitsel giiven diizeylerinin yasam doyum diizeylerini yordayip yordamadigina iliskin

¢oklu regresyon analizi sonuglar

B. s1z Deg. B.li Deg. B Std. Hata () t P R R’ F P

Sabit Yagam 2,133 259 8.224 .000
Orgiitsel Giiven ~ Doyumu .800 068 .543 11,707 .000

543 293 137,060 .000

Tablo 3 incelendiginde ogretmenlerin galistiklar1 okul ile ilgili orgiitsel giiven diizeyleri,
ogretmenlerin yagam doyumunu anlamli bir sekilde yordamaktadir (p<.05). Ogretmenlerin orgiitsel
giiven diizeyleri, yasam doyumlarindaki toplam varyansin %29'unu agiklamaktadir (r=.543; r*=.29;
F=137,060; p<.000). Baska bir anlatimla 6gretmenlerin yasam doyumlarinin %29nu galistiklar1 okul

ile ilgili orgiitsel giiven diizeyi olumlu yénde etkilemektedir.

Ogretmenlerin orgiit saghg algilarinin, drgiitsel giiven diizeylerini yordayip yordamadigini

belirlemek amaciyla yapilan basit regresyon analizine iliskin analiz sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4.
Ogretmenlerin orgiitsel saglik diizeylerinin orgiitsel giiven diizeylerini yordayip yordamadigina iliskin
¢oklu regresyon analizi sonuglar:

B. s1z Deg. B.li Deg. B Std. Hata  (B) t p R R’ F p
Sabit Orgii 1,133 215 5.269 .000

L oomr o Orgitd 564 31 152371000
Orgiitsel Saghk ~ Giiven .701 .057 564 12,344 .000

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin calistiklar1 okul ile ilgili orgiit saglig: algilari, orgiitsel
giiven diizeylerini anlaml bir sekilde yordamaktadir (p<.05). Ogretmenlerin orgiit saglig1 algilar,
orglitsel giiven diizeylerindeki toplam varyansin %31’ini agiklamaktadir (r=.564; r’=.31; F=152,371;
p<.000). Baska bir anlatimla 6gretmenlerin galistiklar1 okul ile ilgili érgiitsel giiven diizeylerinin
%31’ini orgiit saglig etkilemektedir.

Ogretmenlerin orgiit saghg ve orgiitsel giiven algilar1 birlikte, yasam doyumlarini yordayip
yordamadigini belirlemek amaciyla yapilan ¢oklu regresyon analizine iligkin analiz sonuglar1 Tablo
5’te verilmistir.

Tablo 5.
Ogretmenlerin drgiit saghg ile orgiitsel giiven alg: diizeylerinin birlikte yasam doyum diizeylerini
yordayip yordamadigina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglar:

B. s1z Deg. B.li Deg. B Std. Hata  (B) t p R R’ F p
Sabit ¢ 1404 330 4260 000

Orgiitsel Saghk Dfiﬁu 353 .01 193 3495 000 566 321 76989 000
Orgiitsel Giiven Y .640 .081 435 7.863 .001

Tablo 5’te goriildiigii gibi ilk ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin 6rgiit saglig1 ve orgiitsel
giiven algilar1 birlikte, yasam doyumlarini anlamli bir sekilde yordamaktadir (p<.05). Ogretmenlerin
orgiit saglig1 ve orgiitsel giiven algilar: birlikte, yasam doyumlarindaki toplam varyansin %32’sini
agiklamaktadir (r=.566; r’=.321; F=76.989; p<.000). Bagka bir ifadeyle 6gretmenlerin yagam
doyumlarinin %32’sini 6gretmenlerin o6rgiit saglhg: ile orgiitsel giiven algilar1 olumlu ydnde
etkilemektedir.

Sonug, Tartisma Ve Oneriler

Bu ¢aligmada 6gretmenlerin algiladiklar: 6rgiit sagligi, orgiitsel giiven ve yasam doyum diizeyleri
arasindaki iliskiler incelenerek, orgiitsel saglik ve orgiitsel giiven diizeylerinin 6gretmenlerin yagam
doyumlarini ayr1 ayr1 ve birlikte yordayip yordamadigi ortaya konmustur. Ogretmenlerin orgiit
saglig ile orgiitsel giiven algilar: ve yasam doyumlari arasinda pozitif yonde ve 6nemli 6l¢lide anlaml
bir iliski oldugu belirlenmistir. Diger 6nemli sonuglar ise;

. Ogretmenlerin orglit saglig algilar: yasam doyumlarini,
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«  Ogretmenlerin 6rgiitsel giiven algilar1 yasam doyumlarin,
«  Ogretmenlerin orgiit saghg algilar: orgiitsel giivenlerini,

«  Ogretmenlerin 6rgiit saghg ile orgiitsel giiven algilar1 birlikte yasam doyumlarini anlaml
bir diizeyde yordamaktadir.

Bagka bir ifadeyle 6gretmenlerin 6rgiit saglig1 algilar1 yasam doyumlarin, rgiitsel giiven algilari
yagam doyumlarini, orgiit saghg: algilar1 orgiitsel giivenlerini, orgit saghg ile orgiitsel giiven
algilar1 birlikte yasam doyumlarini 6nemli 6l¢lide ve olumdu yonde etkilemekte ve yordamaktadur.
Aragtirmadan elde edilenbubulgularile Zahed ve Moeinikianin (2010) liselerdekikadin 6gretmenlerle
gerceklestirdikleri arastirmada ortaya konan oOrgiitsel saghk ile orgiitsel giiven arasindaki pozitif
iliski bulgusuyla paralellik gostermektedir. Ayni sekilde, Aydug (2014) tarafindan yapilan ¢alismanin
sonucunda elde edilen ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiit saghgi ve orgiitsel giiven
diizeyleri arasindaki pozitif iligki ile de benzerdir. Celebinin (2014) yaptig1 arastirma sonucuna gore
orglit sagligl, 6gretmenlerin orgiitsel baghiliklarini pozitif yonde etkilemektedir. Yildiz (2016) yaptig
caligmada, 6gretmenlik meslek etigine uygun davranma algisi ile ise yabancilasma arasinda negatif
yonde; yasam doyumu ile ise pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu bulunmustur. Dagli ve Baysal
(2017) 6gretmenlerin yasam doyumlarinin orta seviyede oldugunu, yasam doyumlarinin aylik gelir,
medeni durum ve cinsiyete gore farklilastigini belirlemistir. Yilmaz ve Siinbiil (2009) tarafindan
yapilan caliymada 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeleri ile yasam doyumu arasindaki iliskiye
bakilmis ve 6gretmenlerin yasam doyumlari ile okullardaki orgiitsel glivenin ¢aliganlara duyarlilik,
yOneticiye giiven, iletisim ortami ve yenilige agiklik puanlari arasinda anlamli pozitif yonla bir iligki
bulunmustur. Benzer sekilde Michel, Mitchelson, Kotrba, LeBreton ve Baltesn (2009) yaptig1 calisma
sonucu ise bagh sosyal iliskiler ve yasam doyumu arasindaki orta diizeyde pozitif iliski bulunmusg
olup, isteki destekleyici ve olumlu bir ¢evrenin yasam doyumunu da arttirdig1 ortaya konmustur.

Yapilan bu aragtirma sonucundan ve daha 6nce yapilmis olan benzer arastirmalarin sonuglarindan
hareketle, yoneticiler okullarda orgiit saghig: ve orgiitsel gliven diizeyini arttirarak 6gretmenlerin
yasam doyumlarini artirabilir. Tim Orgiitler, insanlar ile var olduklarindan, insanlarin yasamdan
aldig1 tatmin ve mutluluk, hayatlarinin her alanina olumlu yansiyacaktir. Bu ¢aliyma sonucu
dogrultusunda orgiit saglig1 ve orgiitsel giiven diizeyinin yiiksek olmasi bu doyumun saglanmasi icin
onem tagimaktadir.

Bu ¢alisma Kocaeli ili Darica ilgesinde gorev yapan ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri ile sinirl
tutulmustur. Benzer aragtirmalar farkli il ve il¢elerde gérev yapan farkli kademelerdeki 6gretmenlerle
yapilarak, Tiirkiye'nin farkli bolgelerinde gorev yapan farkli 6grenim kademelerindeki orgiit saglig:
ve Orgiitsel giivenin yasam doyumunu yordama diizeyleri karsilagtirilmalidir. Ayrica 6rgiit sagligy,
orgiitsel gliven ve yasam doyumu konularinin daha ayrintili incelenmesi amaciyla derinlemesine
goriismelerin yapildigi nitel galigmalar yapilmasi da giincel ve detayli bir iligskinin ortaya konmasini
saglayacaktir. Bunun sonucunda uygulamaya konulacak program, iyilestirme ve diizenlemelerin
etkililigi de ortaya konulabilir.
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Degisen diinya ile birlikte degisen sartlar altinda egitim sistemi ve bunun uygulandig: okullar;
kendini yenileyip giincellestirirken, giiniin kosullarina cevap vermek igin degisip doniigmek ve
bir¢ok sorunla bas etmek zorunda kalmistir. Gelecek neslin sekillenmesinde sorumlulugu biiyiik
olan 6gretmenlerin, yasam doyumlarinin belli bir diizeyin tizerinde olmasi hem toplum hem de
gelecek i¢in olduk¢a onemlidir. Okuldaki is hayatinin 6gretmenlerin yasamlarinin 6nemli bir
bolimiini olusturdugu diisiiniiliirse; okullarda destekleyici, demokratik, paylasimci, isbirlik¢i yani
diger bir ifade ile saglikl bir okul iklimi yaratilmasi ve okul i¢inde her tiirlii iligkide giiven diizeyinin
yiikseltilmesi ile 6gretmenlerin yasam doyumlarmin arttirilmasi méimkindiir.

21. ytzyilin getirdigi en 6nemli zorluklardan bir tanesi refah odakli saghikli orgiitleri tesvik
ederek, daha saglikli 6rgiitler kurarak ve daha saglikli bir toplumu olusturmaktir (Di Fabio, 2017).
Orgiitsel saglik alg1 diizeyi yiiksek, daha fazla giiven duyan, daha fazla yasam doyumuna sahip
bireylerin oldugu toplum saglikli toplum demektir. Bu nedenler okullarda orgiitsel saglik ve orgiitsel
gliven konusuna dikkat ¢ekilerek, konu hakkinda gerek st yoneticiler gerek okul yoneticiler ve
ogretmenleri bilgilendirilmelidir. Orgiitsel kogullar1 yeniden yapilandirmak ve iyilestirmek icin
okulda var olan orgiitsel sagligin ve giivenin tiim boyutlarinin dizeyleri bilinmeli, gerektiginde
iyilestirilmesi i¢in dnlemler alinmalidir. Okulun, yonetsel anlamda giiglii ve zayif yanlar: seffaf ve
ortak bir sekilde belirlenerek, giiven duygusu icinde hareket ederek ortak hedeflere ulasilmasi i¢in
caba gosterilmesi saglanmalidir. Ozellikle okul yéneticilerinin, orgiit saglig: ve orgiitsel giiven ile
ilgili yonetimsel ve organizasyonel teori ve pratik uygulamalar1 okulda kilit rol oynamaktadir. Bu
yiizden okul yoneticilerinin yetistirilmesi, se¢imi ve is basinda desteklenmesinde bu kavramlar
basta yer almalidir. Egitim sisteminde karar alicilar ve okul yoneticileri, okullarin saglik ve giiven
diizeyini arttirma konusunda yapacaklar1 ¢alismalarin, okul 6gretmenlerinin yasam doyumlarinin
artmasina katkida bulunacagindan isleyis esnasinda okul saghigi ve orgiitsel giiven diizeyi ile ilgili
degerlendirmeler belli periyotlarda mutlaka yapilmali ve siirekli iyilestirme i¢in gerekli 6nlemler
alimalidir.
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