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Arastirma Makalesi

Ozet: Bu ¢alismada, lise diizeyinde egitim veren okullarda
gbrev yapan yoneticilerin doniisiimcii liderlik tarzlari ile
ogretmenlerin ig doyumu arasindaki iligkinin belirlenmesi
amaglanmistir. Ayn1 zamanda aragtirmada &gretmenlerin
isten aldiklar1 doyum diizeylerinin ne kadarmin okul
yoneticilerinin liderlik tarzlari ile agiklanabileceginin
gosterilmesi amaglanmustir. Betimsel arastirma modelinde
yiriitilen ¢alisma, 2018-2019 6gretim yilinda Bursa ili
Niliifer ilgesinde lise diizeyinde egitim veren resmi ve 6zel
okullarinda gorev yapan Ogretmenler ile
gergeklestirilmigtir. Calismada 6gretmenlerden elde edilen
veriler i¢in betimsel ve kamitlamasal istatistikler yani
bagimsiz 6rneklem t-testi, tek yonlii varyans analizi (One
Way ANOVA) kullanilmis ve elde edilen sonuglar
karsilagtirmali analiz yontemiyle incelenmistir. Arastirma
sonucunda, 6gretmenlerin is doyumlarinin ve doniisiimcii
liderlige olan bakis acilarinin birgok degiskenden es
zamanli olarak etkilendigi saptanmistir. Ayni zamanda
Ogretmenlerin is doyum seviyeleri ile doniisiimcii liderlige
yaklagimlari arasinda pozitif ve anlaml bir iliski oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin déniisiimcii liderlik tarzim
diger liderlik tarzlarindan daha fazla benimsedikleri ve
ogretmenlerin  daha  verimli  olmalarinin  kiiltiirel
farkliliklardan ¢ok profesyonel yaklagimlara bagh oldugu
sOylenebilir.

Anahtar Sozciikler: Donitisiimcii liderlik, liderlik tarzi, is
doyumu, yonetici, ogretmen.

Abstract: This study aimed to determine the
relationship between the transformational leadership
styles of administrators working in high scholl
education and the job satisfaction of teachers. At the
same time, it was aimed to show how much of
teachers’ of satisfaction can be explained by the
leadership styles of school admistrators.The study,
conducted in the descriptive research model, was
carried out with teachers working in high school
public and private schools in Niliifer district of
Bursa provice in the 2018-2019 academic year. In
the study, descriptive and evidential statistics,
namely independent sample t-test, one way
ANOVA were used for the data obtained from
teachers, and the results obtained were analyzed
with the comparative analysis method. As a result of
the study, it was determined that teachers’ job
satisfaction and  their  perspective  towards
transformational leadership were simultaneously
affected by many variables. At the same time, it was
determined that there is a positive and significant
relationship between teachers’ jobsatisfaction levels
and their approach to transformational leadership. It
can be said that teachers adopt the transformational
leadership style more than other leadership styles
and that teachers’ being more efficient depends on
professional approaches rather than culturel
differences.

Keywords: Transformational leadership, leadership
style, job satisfaction, administrator, teacher.
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GIRIS

Ogretmen, bilginin ¢ocuklara aktarilmasinda énemli bir rol iistlenmektedir (Brackett, Palomera,
Mojsa--Kaja, Reyes & Salovey, 2010) ve bu meslek igerisinde birgok zorluk barindirmaktadir.
Ogretmenlik meslegini diger mesleklerden ayiran en 6nemli zorluk 6gretmenlere yiiklenen
misyondur. Ogretmenlerin dgrencileri gelecege hazirlama, gelisen degisimlere uyum saglama ve
kendilerini gelistirme gibi bircok sorumluluklar1 vardir. Bununla birlikte, bu sorumluluklar
yerine getirmeye calisan 6gretmenler, bazen uygunsuz kosullarda calisirlar, mesleki gelisim
firsatlarindan yararlanmayabilirler ve arzu edilen licreti kazanamazlar.Cogu iilkede bu durum

kismen Ogrenci basarist igin yiiksek beklentilerden, kati1 devlet anlayis1 ve ulusal standartlardan

kaynaklanmaktadir (Skaalvik & Skaalvik, 2011).

Ogretmenler, siirekli degisen ve zorlu bir ortamda dgrencileri basariya tasimak igin her zaman
motivasyonlu ve hazirlikli olmalidirlar.Macneil, Prater & Busch (2009) yiiksek motivasyonlu
dgretmenlerin 6grenci performansi agisindan daha basarili olduklarmi belirtirler. Ogretmenlerin
motivasyonlarinin en list diizeyde olmasi i¢in de mesleklerini sevmeleri, diger bir ifadeyle is
doyumuna sahip olmalar1 gereklidir. Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin ¢ok yiiksek olmast,
egitim hedeflerinin gerceklesmesine olumlu yonde etki etmektedir. Yiiksek diizeyde is doyumuna
sahip 0gretmenleri olan bir okulun kaliteli bir egitim vermesi ve basarili 6grencileri yetistirmesi
beklenir. Isinden ve is yerinden memnun olan dgretmenler islerinde daha fazla ¢aba gosterir ve
ozveriyle caligirlar. Bu da 6grencinin basarisini artirmak ve standart testlerde daha yiiksek
puanlar elde etmek igin oldukca etkili dgretim stratejilerini kullanmalarina yol acar. Ote yandan
ogretmenler islerinden memnun degilse simif ortaminda gerekli motivasyonu ve enerjiyi

bulmalari olduk¢a zor olmaktadir (Sarros & Sarros, 2007).
Kuramsal cerceve

Arastirmanin bu kisminda is doyumu ve doniisiimcii liderlik konusunda agiklamalara yer

verilmistir:
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Ogretmenlerin is doyumu

Ogretmenler ilk goreve basladiklarinda siifa heyecan ve beklentiyle girer ancak uygun destek
verilmezse ilk bes yil icinde basarisizliklarla karsilasabilirler (Delgado, 1999).Cogu 6gretmen
calismaya basladiktan sonra meslegine, Ogrencilerine ve hatta kendilerine karsi olumsuz bir
tutum gelistirir. Bu nedenle, 6gretmenlerin iy doyumu azalir ve mesleklerinden sogurlar
(Akcamete, Kaner ve Sucuoglu 2001). Bir¢cok 6gretmen daha meslegin ilk yillarinda yetersizlik,
tecrit ve basarisizlik duygulariyla, ayn1 zamanda diisiik is doyumunu belirterek 6gretmenlik

alanindan ayrilmakta ve baska mesleklere gegmektedirler (Ingersoll, 2001).

Wagner ve French (2010) is doyumunun yiiksek olmasinin 6gretmenlerin baglilik ve motivasyon
iceren is performanslariyla; is doyumunun eksikliginin ise 6gretmenlerin devamsizlig1 ve baska
mesleklere gegmesi ile iligkili oldugunu belirtmektedirler. Larkin, Brantley-Dias ve Lokey-Vega
(2016) is doyumu seviyesinin daha yiiksek oldugu Ogretmenlerin meslege daha fazla bagl
olduklarimi ve baska bir meslege gecme ihtimallerinin daha azoldugunu tespit etmislerdir.
Ozellikle diisiik is doyumu ve yiiksek yipranma seviyesine sahip Ogretmenlerin meslekten

ayrilmalari, egitimin kalitesini de diistirmektedir (Abbey & Esposito, 2001).

Arastirmalara gore 6gretmenlerin iy doyumunu olumsuz yonde etkileyen baslica faktorlerin maas
yetersizligi, kaynak yetersizligi, okul ortammin ve okul i¢i iliskilerin bozuk olmasi, 6grenci
davraniglarindaki bozukluklar vb. nedenler oldugu belirtilmektedir. (Abu-Taleb, 2013). Birgok
arastirmact Ogretmelerin i3 doyumunu etkileyen en Onemli faktorlerden birinin okul
yoneticilerinin liderlik tarzlar1 ve &gretmen-miidiir iligkilerinin niteligi oldugunu belirtmistir
(Bogler, 2001; Howell & Awvolio, 1993; Hutabarat, 2015; Ross & Gray, 2006). Bir okul
yoneticisinin 6gretmene sagladig destek seviyesi, 6gretmenin etkililigini ve i3 memnuniyetini
etkiler (Ingersoll, 2001). Ogretmenler, okul ortaminda kendilerinin degerli bir seyin bir pargasi
olduklarin1 ve egitim sistemine Onemli katkida bulunduklarini diigiindiiklerinde, daha fazla
motivasyon ve is doyumu duygusuna sahip olurlar. Ogretmenlerin okul yoneticileri tarafindan
desteklendiklerinde mesleklerini daha ¢ok sevdikleri ve birakmay: diistinmedikleri goriilmiistiir
(Koh, Steers &Terborg, 1995).Mackenzie (2007) Ogretmenlerin  midirleri tarafindan
desteklediklerini ve begenildiklerini hissettiklerinde, dgrencilere baglilik seviyelerinin arttigini ve
morallerinin ylikseldigini kanitlamistir.Gonzalez, Brown ve Slate (2008) tarafindan bir yillik
meslek deneyimi ardindan 6gretmenligi birakan kisilerle yiiz yilize goriisiilerek yapilan ¢alismada,
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Ogretmenlerin gorevlerinden ayrilmalarina neden olan ii¢ 6nemli faktoriin okul miidiirtinden
yeterli destegi gormemeleri, 6grenci disiplini ile ilgili zorluklar ve diisiik maas oldugu tespit

edilmistir.
Okul yoneticileri

Sarros ve Sarros (2007) Ogrencilerin basarisinin ilk basta &gretmenlerin performansina ve
cabasina bagli oldugu gibi, 6gretmenlerin basarisinin da 6énemli Slgiide okul yoneticilerine bagl
oldugunu belirtmektedir.Bir okulun etkili olmasi i¢in okul miidiiriiniin 6gretmenler {izerinde bir
giiven duygusu yaratmasi gerektigini belirtir.Ogretmenler okul miidiirlerine giiven duymuyorlarsa

moral ve motivasyonlari da azalmaktadir (Sarros & Sarros, 2007).

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerle ilgili sorumluluklarinin yaninda bagka sorumluluklar1 da
bulunmaktadir. Aydin (2005) okul yoneticilerini, okuldaki egitimin en iyi sekilde yerine
getirilmesi, aksaklik ve eksikliklerin giderilmesi, egitim politikalariyla uygulama arasinda koprii
olmasi, okul biit¢esinin yerinde kullanilmasi gibi temel sorumluluklari oldugunu belirtmektedir.
Okul miidirlerinin ayrica okul basarisini artirma, 6grencilere disiplin saglama, ebeveynlerle ve
paydaslarla birlikte ¢alisma gibi farkli bir¢ok gorevi bulunmaktadir.Kendilerinden beklenen
biitiin bu gérev ve sorumluluklarin yaninda diinyada ve ¢evrede meydana gelen hizli gelismeler,
cevreden gelen yiiksek beklentiler ve artan talepler okul yoneticilerinin islerini daha da

zorlagtirmistir (Hoy & Miskel, 2010).
Doniisiimcii liderlik

Okul yoneticileri klasik egitim liderliginin Gtesinde, hem dgretmenlerin is doyumu diizeyini ve
motivasyonlarini ylikseltecek, gelisimlerini saglayacak ve siniflarinda daha etkili olmalarina yol
acacagl i¢in destekleyici bir liderlik tarzi gostermelidirler (Akgay, 2003). Ayrica diger
sorumluklarin1 da yerine getirebilecek bir yonetim sergilemeleri gerekmektedir. 20.yiizyil
boyunca organizasyonlarda etkin liderlik/yoneticilik tarzlar1 ve davranislar ile ilgili olarak bir¢ok
teori gelistirilmistir.ilk olarak Bass (1985) tarafindan ortaya atilan, bir siire sonra ise Bass ve
Avolio (2004) tarafindan gelistirilen doniisiimcii liderlik teorisi son yillarda en ¢ok arastirilan ve
tartisilan teorilerin basinda yer almaktadir.Dontlistimcii liderlik degisime ayak uyduran,

calisanlara vizyon kazandiran, onlarin temel deger yargilarini, kisisel hedeflerini ve giidiilerini
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degistiren ve organizasyonun kiiltiiriinde degisimler yaparak onlara potansiyel olarak
yaptiklarindan daha fazlasini yapabileceklerine inandiran liderlik tarzidir. Doniistimcii liderlik
temelde dort liderlik davranigini igerir: (a) ideallestirilmis etki (b) ilham verici gilidiileme (c)

zihinsel uyarma ve (d) bireysel ilgilenme (Bass, 1985).

Dontistimcii liderlik teorisi egitim alaninda orgiitsel yenilik agisindan kritik bir yaklasim olarak
oldukea ilgi gormiis ve arastirilmigtir. Uluslararasi aragtirma verilerine gore doniistimcii liderligin
egitim kurumlarma etkin bir sekilde uygulandiginda, egitim kosullarinin yani sira 6gretmenlerin
i¢ durumlar1 ve davraniglar1 iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu ve ayrica is doyumuna
katkida bulundugu anlasilmistir (Leithwood &Sun, 2012). Déniisiimcii liderlik davraniglarinda
bulunan okul yoneticileri 6gretmenlerine 6rnek olan, yol gosteren, ilham vererek giidiileyen,
zihinsel uyarimda bulunan ve bireysel olarak ilgilenen daha olumlu bir ¢aligma ortami yaratabilir,
ogretmenleri daha kolay motive edebilir ve tim 6gretmenlerin okulda ayni hedef ve vizyona

ulagmak i¢in ¢aba harcadiklar1 etkili bir ortam yaratabilirler (Amin, Shah & Tatlah, 2013).
Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davramslar:

Egitim kurumlarinda c¢alisan yoneticilerin doniisiimcii liderlik davraniglari gdstermesinin
ogretmenler lizerinde birgok acidan etkileri oldugu belirlenmistir (Bogler, 2001).Doniisiimcii
liderlik becerisine sahip okul miidiirleri ¢ok genis bir vizyon sahibidirler.Northouse’un da (2004)
belirttigi lizere gelecekle ilgili net bir vizyona sahip olan lider, i¢cinde faaliyet gdsterdigi orgiitiin
etkili bir sekilde doniisiimiinii saglar.Vizyon sahibi yoneticiler vizyonlarini 6gretmenlerle
paylasirlar ve o vizyon dogrultusunda ¢aba gdstermeleri i¢in 6gretmenlere ilham kaynagi olurlar
(Silins & Mulford, 2002).Vizyon, iligkiler ve 6gretmen motivasyonu konusundaki ¢alismalarinda,
Barnett ve McCormick (2003) vizyon paylasiminin, 68retmenleri islerine daha fazla bagh
olmalarina ve motive edilmelerine neden olabilecek dontisiimcii liderligin en Onemli
boyutlarindan biri oldugunu ortaya koymustur. Bogler (2001) doniisiimcii liderlik davraniglarini
gosteren okul miidiirlerinin 6gretmenlere 6rnek olduklarini, benliklerine saygi duyduklarini ve
bireysel olarak ilgilendiklerini ve =zihinsel olarak gelisimleri igin c¢aba sarf ettiklerini
belirtmistir.Bogler’e gore doniisiimcii liderlerle ¢alisan 6gretmenler daha yaratici ve yenilige agik
olurlar.Stone, Russell ve Patterson, (2004) doniisiimcii liderlerin, takipgilerin varsayimlari
sorgulayarak, sorular1 ¢ozerek ve esnekligi kabul ederek yenilik ve yaraticilik ¢abalarmi tesvik
ettigini belirtirler. Stone ve digerlerine (2004) gore, liderlik tarzinda doniisiimcii olan yoneticiler,
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ogretmenin fikirlerini alirlar ve sorunlara yaratici ¢oziimler talep ederler, yani 6gretmenlerin
mesleki gelisimini gerektiren zorlu ortamlar yaratirlar. Ogretmenlere bireysel ¢abalarini
gelistirme ve gliclendirme ile sonuglanabilecek alternatifleri kesfetmeleri ve test etmeleri icin
kendi cabalarini yonlendirme firsati verirler. Boyle zorlu bir ortam &gretmenlerin islerini daha

cok sevmelerini ve ¢aba gistermelerini saglar.
Okul yoneticilerinin is doyumu ile doniisiimcii liderlik davramislar1 arasinda iliski

Birgok c¢alismada okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davranislariyla 6gretmenlerin is
doyumu arasindaki iligki incelenmistir. Bu aragtirmalarin ¢ogu okul miidiirlerinin doniisiimcii
liderlik davranmiglarinin 6gretmenlerin is doyumu iizerinde oldukg¢a etkili oldugunu ortaya
koymustur (Bogler, 2001; Ejimofor, 2007; Griffith, 2004; Hukpati, 2009, Nzioka, 2013; Silins &
Mulford, 2002). Bogler (2001) o&gretmenlerin, midiirlerini bagkalariyla bilgi paylasan,
sorumluluklar1 paylastiran ve iletisim kanallarini agik tutan birisi olarak algiladiklarinda, daha
yiiksek is doyumuna sahip olacaklar1 belirtmistir. Ciinkii boyle bir ortamda 6gretmenler takimin
bir parcasi olduklarin1 diistiniir ve fikirlerinin degerli olduklarini hissederler. Bogler,
yoneticilerinin  doniisiimcii  liderlik davraniglarini  algilayan Ogretmenlerin  hem  yiiksek is
doyumuna sahip olduklarin1 hem de mesleklerine daha bagl olduklarinit belirtmektedir. Blase ve
Blase’e (2000) gore dontisiimeii liderlik tarzi gosteren okul yoneticileri 6gretmenlere destek verir,
daha yakindan ilgilenir ve her imkanda onlara kog¢luk yaparlar. Bu da 6gretmenlerin motivasyon

ve i doyumunu artirir.

Yapilan literatiir taramasinda okul miidiirlerinin liderlik tarzlari ile 6gretmenlerin is doyumu
seviyelerini belirlemeye yonelik bir¢ok arastirma olmasina karsin bu konularin beraber
incelendigi calismalarin olduke¢a sinirli oldugu goriilmiistiir. Bu amagla yapilan bu ¢alisma, Bursa
ili Niliifer ilgesinde resmi ve 6zel okullarda gbérev yapan lise yoneticilerinin liderlik tarzlarini
saptamak ve yoneticilerinin liderlik tarzlari ile 6gretmenlerin is doyumu arasindaki iliskiyi
incelemek hedeflenmistir. Bu ¢alismanin ydneticilerinin sahip olmasi gereken liderlik tarzlar1 ve
davranislart icin ne gibi onlemler alinmas1 gerektigi ve de Ogretmenlerin i3 doyumu diizeyine
nasil etki edecegi konusunda yetkililere yol gostermesi beklenmektedir. Bu nedenle, hangi
liderlik davraniglarinin 6gretmenler {izerinde olumlu ya da olumsuz bir yansimasinin oldugunun

tespit edilmesi, bir lise drneginde en etkili liderlik tarzlarin algilanmasina imkan saglayacaktir.
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Bu ¢alismada, 6gretmenlerin isten aldiklar1 doyum diizeylerinin ne kadarinin okul yoneticilerinin
liderlik tarzlar1 ile aciklanabileceginin gosterilmesi amacglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
okuldaki yoneticilerin gosterdikleri liderlik tarzlarinin, 6gretmenlerin i doyumuna ve onlarin
egitim-6gretim faaliyetlerinin basarili bir sekilde yerine getirilmesinde ne kadar etkili olacagini

incelenmek ve bu konuda 6neriler sunarak uygulayicilara katki saglamak hedeflenmektedir.

Bu caligmanin amaci 6gretmenlerin is doyum ile doniisiimcii liderlik davraniglarini bazi
degiskenler bakimindan karsilastirmak ve is doyumu ile doniisiimcii liderlik arasinda iliskiye

ortaya koymaktir. Bu amagla su sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin is doyumu yas, kidem ve mesleki devam tercihi degiskenlerine gore
farklilik gostermekte midir?

2. Okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik davranislart kidem ve mesleki devam tercihi
degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

3. Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davranislari ile 6gretmenlerin is doyumu arasinda

bir iligki var midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu calismada, lise yoneticilerinin doniisimcti liderlik tarzi ile Ogretmenlerin is doyumu
arasindaki iliski diizeylerini belirlemek amaglanmistir. Bu calismanin amacina uygun olarak

tarama modellerinden iligkisel tarama yontemi kullanilmistir (Karasar, 2005: 77-79).
Arastirma Grubu

Aragtirmanin evreni 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Bursa ili Niliifer ilgesinde lise
diizeyindeki okullarda gorev yapan dgretmenlerdir. Bu aragtirmanin evrenini Bursa ili Niliifer
ilgesindeki 613 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin  Orneklemi 250 ogretmenden
olusmaktadir. Arastirmaya katilacak dgretmenler, random Ornekleme yontemi ile belirlenmistir.
Bu ornekleme yonteminde kisilerin arastirmaya katilma sansi (Arikan, 2004) basit tesadiif
orneklem (simple random sample) modeli ile belirlenmistir. Orneklemde yer alan dgretmen

sayisin1 yeterli oldugu goriilmektedir. o degerinin 0,05 alindigr s6z konusu tabloda 0,05
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ornekleme hatasinda dahi 750 kisiden az bir evren i¢in Orneklem sayis1 250 kisiden daha az
olarak belirlenmistir (Yazicioglu & Erdogan, 2004: 50). Arastirmanin 6rneklem grubunu
olusturan Ogretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durumu, egitim seviyesi ile ilgilidemografik

degiskenlere ait frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1
Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimlar:
Degisken Degisken Diizeyi n %

25 yas ve alt1 42 16,8
26-30 yas 73 29,2

Yas 31-35 yas 52 20,8
36-40 yas 28 11,2
41-45 yas 26 10,43
46-50 yas 13 5,2
51 ve tizeri 16 6,4
Evli 153 61,2

Medeni hal Bekar 86 34,4
Bosanmais 11 4.4
Lisans 202 80,8

Ogrenim durumu  Yiiksek lisans 47 18,8
Doktora 1 0,4

Katilimcilarin genel olarak evli olduklart goriillmektedir. Katilimeilardan 153 kisi (% 61,2) evli

iken 86 kisinin (% 34,4) bekar oldugu goriilmiistiir. Bosanmis olanlarin sayisi ise 11 olarak (%

4,4) belirlenmistir.

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin meslekteki kidemi ve branslar ile ilgili demografik
degiskenlere ait frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo 2’de sunulmustur.
Tablo 2

Katilimcilarin Mesleki Kidem Yili ve Branglarina Gére Dagilimlari

Degisken Degisken Diizeyi N (%)
1-5y1l 30 12,0
6-10 y1l 134 53,6
11-15 yul 24 9,6
Mesleki Kidem 16-20 y1l 26 10,4
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21-25 yil 21 8,4
26 y1l ve tizeri 15 6,0
Sayisal 71 28,4
Firsatiniz olsaydi Ayn1 yerde meslegime 99 39,6
gorev yeri ve devam ederdim.
mesleginizle Bagka bir meslek secerdim. 57 22,8
ilgili tercihiniz Gorev yerimi degistirir
ne olurdu? meslegime devam ederdim. 92 36,8
Diger 2 0,8

Ogretmenlerin ¢aligma hayatlart mercek altma alinmis ve genelinin mesleki kidemlerinin 10
yildan asagi oldugu rastlamistir. 1-5 y1l mesleki tecriibeye sahip 6gretmenlerin sayisinin 30 (%
12,0), 6-10 y1l mesleki tecriibeye sahip dgretmenlerin sayisinin 134 (% 53,6), 11-15 yil kideme
sahip 6gretmenlerinin sayisinin 24 (% 9,6), 16-20 y1l kideme sahip 6gretmenlerin sayisinin 26 (%
10,4), 21-25 yi1l kideme sahip 6gretmenlerin sayisinin 21 (% 8,4) ve 26 yil ve iizeri mesleki

tecriibeye sahip calisan 6gretmen sayisinin ise 15 (% 6,0) oldugu tespit edilmistir.

Anket sorular1 her bransta gorev yapan Ogretmenlere yoneltilerek genel algi OSlgiilmeye

calisilmistir. 71 6gretmenin (% 28,4) sayisal bransinda egitim verdikleri goriilmektedir.

“Firsatiniz olsayd:r gorev yeri ve mesleginizle ilgili tercihiniz ne olurdu?” seklinde yonetilen
soruya ise 99 ogretmenin (% 39,6) ayn1 yerde meslegime devam ederdim, 57 6gretmenin (%
22,8) bagka bir meslek segerdim, 92 6gretmenin (% 36,8) gorev yerimi  degistirir  meslegime
devam ederdim segenegini isaretledikleri, 2 6gretmenin (% 0,8) ise bunlar disinda bir secenegi

isaretledigi goriilmiistiir.
Veri Toplama Araci

Arastirmanin kigisel bilgi formunda ogretmenlerin yas, kidem ve mesleki devam tercihi
durumlarma yer verilmistir. Bundan bagka &gretmenlerin is doyum diizeylerini belirlemek icin
Giindiiz (2008) tarafindan gelistirilen besli likert dlgegine gore hazirlanmis 19 maddelik “Is
Doyumu Olgegi” kullanilmistir. Arastirmaci dlgegin gecerlik ve giivenirligini dlgmiis ve 19
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maddenin, maddeler arasindaki tutarlifin, benzesikligin 6l¢iisii olan cronbach-alpha katsayisi
0,93 olarak hesaplamistir. Faktor analizi ve glivenirlik c¢aligmalar1 bir biitiin halinde ele
alindiginda 6lgegin ii¢ boyuttan olustugu goriilmiistiir. Orgiit iklimi, ¢calisma kosullar1 ve sosyal
goriiniim (1, 2, 3, 4, 5, 7, 12, 15, 17): Bireysel Faktorler (9, 10, 11, 13, 18, 19): Orgiitsel iletisim
(6, 8, 14,16) maddelerden olusmaktadir. 6l¢egin alt boyutlarina iligskin giivenirlik katsayilari,
orgiit iklimi, ¢alisma kosullar1 ve sosyal goriiniim .863; bireysel faktorler .870 ve Orgaiitsel

iletisim .819 olarak hesaplanmistir.

Ogretmenlerin calistiklar1 kurumlardaki yéneticilerin doniisimeii liderlik tarzlarma iliskin
algilarim1 6lgmek i¢in de Cetiner (2008) tarafindan gelistirilen besli likert Olgegine gore
hazirlanmis 29 maddelik “Déniisiimcii Liderlik Olgegi” kullamilmustir.  Arastirmact Slgegin
gegerlik ve glivenirligini 6lgmiis ve 29 maddenin, maddeler arasindaki tutarligin, benzesikligin
Ol¢iisii olan cronbach- alpha katsayisi 0,97 olarak hesaplamistir. Faktor analizi ve gilivenirlik

caligmalari bir biitlin halinde ele alindiginda 6lgegin bir boyuttan olustugu saptanmistir.

Verilerin Analizi

Bu amagla ¢alismada elde edilen bulgularin betimsel bir sekilde analiz edildigi ve degiskenler ile
sonuglar arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin incelendigi bir modele dayanmaktadir
(Karasar, 2005: 77-79).Betimsel analizler mevcut durumu belirli yonleri ile anlamaya ve onceki
sartlar ile kiyaslamaya imkan tanimaktadir (Kaptan, 1998: 59). Veriler SPSS 22.0 paket programi
ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde; frekans (f), aritmetik ortalama (x), bagimsiz 6rneklem
gruplar igin t-testi, iligskisiz 6rneklemler i¢in tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA) ve
iligkilerin belirlenmesi i¢in Pearson Momentler Carpimi korelasyon ( r ) tekniginden istifade

edilmistir. Anlamlilik 0.05 diizeyinde incelenmistir.

Arastirmanin bu boliimiinde lise diizeyinde gorev yapan dgretmenlerden elde edilen verilere yer

verilmistir.
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Ogretmenlerin is Doyum Diizeylerinin Yas Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin is doyumu dlgeginin alt boyutlariin yas degiskenine ANOVA sonuglar1 Tablo

3’te verilmistir.

Tablo 3

Is Doyumu Olgeginin Alt Boyutlarimn Yas Degiskeninde ANOVA Sonuglar:

Boyut Yas n Df Sig
25 yag ve alti 42
26-30 yas 73
Orgiit iklimi, 31-35 yas 52 6
calisma kosullari 36-40 yas 28 243 0,025*
ve sosyal goriiniim 41-45 yas 26 249
46-50 yas 13
51 yas ve usti 16
25 yas ve alt1 42
26-30 yas 73 6
31-35 yas 52 949 0,012*
Bireysel faktorler 36-40 yas 28 2,804 955
41-45 yas 26
46-50 yas 13
51 yas ve Ustii 16
25 yas ve alti42
26-30 yas 73
31-35 yas 52 6
Orgiitsel iletisim 36-40 yas 28 1,115 949 0,354
41-45 yas 26 955
46-50 yas 13
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51 yas ve ustii 16

*p<.05

Tablo 3’te goruldigi gibi “tek yonlii varyans” analizi sonucu incelendiginde is doyumunun 1. ve
2. boyutlar1 yas degiskenine goére (p<0,05)anlamli birfarklilik gosterirken (p>0,05) 3.boyut
acisindan anlamli bir farkin olmadig1 goriilmektedir. Yapilan post hoc testlerinden 6zellikle 46-
50 yas ve 51 yas ve lizeri 0gretmenlere gore okul iklimi, ¢alisma kosullar1 ve okuldaki sosyal
iliskilerle ilgili olarak is doyumu diizeylerinin daha yiiksek oldugu, okullarina baglilik hislerinin,
okulun kendilerine kazandirdigimi diisiindiikleri basar1 ve sayginlik hissinin daha baskin oldugu

sOylenebilir.

Ogretmenlerin Is Doyum Diizeylerinin Alt Boyutlarmmm Kidem Degiskenine iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin is doyumu dlgeginin alt boyutlarinin kidem degiskenine iliskin betimsel istatistik
sonuclart Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4

Is Doyumu Olgeginin Alt Boyutlarinin Kidem Degiskenine Gére Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) sonuglar

Boyut Kidem n F Df Sig
1-5 yil 30
6-10 y1l 134
Orgiit iklimi, 11-15y1l 24 5
calisma kosullar1 16-20 y1l 26 3,901 244 0,002*
ve sosyal goriiniim 21-25 y1l 21 249
26 yil ve tizeri 15
1-5y1l 30
6-10 y1l 134
11-15y1l 24 5
Bireysel faktorler 16-20 y1l 26 3,075 244 0,010*
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21-25 y1l 21 249

26 yil ve tizeri 15
1-5 yil 30
6-10 y1l 134
11-15 w1l 24 5

Orgiitsel iletisim 16-20 y1l 26 3,007 244 0,012%*

21-25 y1il 21 249

26 yil ve tizeri 15

*p<.05

Tablo 4’te goriildiigii tizere yapilan “tek yonlii varyans” analizi sonucunda (p) degerleri is
doyumunun orgiit iklimi, ¢alisma kosullar1 ve sosyal goriiniim boyutunda 0,02, bireysel faktorler
boyutunda 0,01 ve orgiitsel iletisim boyutunda 0,01 olarak saptamistir. Elde edilen sonuglar
dogrultusunda is doyum 6l¢eginin biitiin boyutlarinin kidem degiskeni acisindan anlamli farklilik
gosterdigi gortilmektedir (p<0,05). Yapilan Tukey testlerinden elde edilen bulgulara dayanarak
16-20 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore okullara baglilik hislerinin, okulun
kendilerine kazandirdigini diisiindiikleri basar1 ve saygimlik hissinin ve insanlara faydali olma

diistincesinin daha baskin oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin is Doyum Diizeylerinin Alt Boyutlarinin Meslek Devam Tercihi Degiskenine
fliskin Bulgular

Ogretmenlerin is doyumu &lgeginin alt boyutlarinin meslek devam tercihi degiskenine iliskin
betimsel istatistik sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5

Is Doyumu Olgeginin Alt Boyutlarinin Meslek Devam Tercihi Degiskenine Gore Tek Yonlii
Varyans Analiz (ANOVA) Sonuglart

Boyut Tercih n F Df Sig
Devam 99 3
Orgiit iklimi, ¢alisma Meslek Deg. 57 14,540 246 0,000*
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kosullar1 ve sosyal Gorev Yeri Deg. 92 249
gorinim
Devam 99 3
Bireysel faktorler Meslek Deg. 57 20,077 246 0,000*
Gorev Yeri Deg. 92 249
Devam 99 3
Meslek Deg. 57 13,917 246 0,000%*
Orgiitsel iletisim  Gérev Yeri Deg. 92 249
*p<.05

Tablo 5’te goriildiigh gibiyapilan “tek yonlii varyans” analiz sonuglarina gére meslek devam
tercihi degigkeninin is doyum olgeginin Orgiit iklimi, ¢aligma kosullar1 ve sosyal goriiniim,
bireysel faktorler ve orgiitsel iletisim boyutlar1 arasinda (p) degerleri 0,00 olarak belirlenmis ve
(p<0,05) anlaml bir iligkisinin oldugu gorilmiistiir. Yapilan post hoc testlerinden ayni yerde
meslegime devam ederdim segenegini tercih edendgretmenlerinokullarina baglilik hislerinin,
okulun kendilerine kazandirdigin1 diisiindiikleri basar1 ve sayginlik hissinin yiiksek oldugu ve

biitiin boyutlarda daha fazla i doyumu yasadiklar1 sdylenebilir.
Déniisiimcii Liderlik Olgceginin Kidem Degiskenine iliskin Bulgular

Kidem degiskenine doniistimcii liderlik dlgegine iliskin betimsel istatistik sonuglar1 Tablo 6’da

verilmistir.
Tablo 6
Kidem Degiskeninin Déniisiimcii Liderlik Olcegine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analiz (ANOVA)
Sonuclart
Olcek Kidem n F Df Sig
Dontistiimeti Liderlik 1-5 il 30 2,481 5 0,032*
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6-10 Y1l 134 244
11-15 Y1l 24 249
16-20 Y1l 26
21-25 Y1l 21

26-Y1l ve 15

uzeri

*p<.05

Tablo 6’da goriildiigi tizere yapilan “tek yonlii varyans” analiz sonucuna gore (p) degeri 0,03
olarak tespit edilmistir. Bu analiz sonucunu baz alarak kidemin 6gretmenlerin doniistimcii liderlik
yaklagimi iizerinde (p<0,05) diizeyinde anlamli bir iliskisinin oldugu saptanmistir. Yapilan post
hoc testlerinden 6zellikle 6-10 ve 11-15 yil arasinda mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin
doniisiimcii liderlige daha diisiik puan verdikleri goriilmektedir.16 yil ve daha fazla 6gretmenlik
yapan kigilerin ortalamalarinda ki yiikseklik, okul miidiirlerinin donisiimcii liderlik 6zelliklerini

daha fazla algiladiklarin1 géstermektedir.

Déniisiimcii Liderlik Olgeginin Meslek Devam Tercihi Degiskenine Iliskin Bulgular

Doniistimeii liderlik 6l¢eginin meslek devam tercihi degiskenine iliskin betimsel istatistik

sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7
Meslek Devam Tercihinin Déniisiimcii Liderlik Olgegine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analiz
(ANOVA) Sonuglart

Boyut Tercih n F Df Sig
Devam 99 3

Déniigiimeii Liderlik ~ MeSIekDeg 57 g 459 246 0,000*
Gorev Yeri 92 249

Deg.
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*p<.05

Tablo 7’de goriildiigii gibi yapilan “tek yonlii varyans” analiz sonuglar1 (p) degeri 0,00 olarak
tespit edilmistir. Bu sonuglar1 esas alarak meslek devam tercihinin doniisiimcii liderlik yaklagimi
arasinda (p<0,05)diizeyinde anlamli bir iliskisinin oldugu goriilmiistiir. Yapilan post-hoc
testlerinden ayni yerde meslegime devam ederdim secenegini tercih eden Ogretmenlerin

dontistimcii liderlige daha fazla puan verdikleri goriilmektedir.
Olcekler ve Boyutlar Arasindaki iliskiye Iliskin Bulgular

Is doyumu 6lceginin boyutlar1 ve déniisiimcii liderlik 6lcegi arasinda anlamli bir iliski olup

olmadigini anlamak i¢in Pearson Korelasyon testi uygulanmistir.
Tablo 8

Is Doyum Olgegi Boyutlart ve Déniisiimcii Liderlik Olcegi Arasindaki Iliskinin Pearson

Korelasyon Testi Sonuglari

Is Doyumu Is Doyumu Is Doyumu Déniisiimcii
(Orgiit iklimi) (Bireysel (Orgiit Liderlik
Faktorler) Tletisimi)
_ 0,786 0,673 0,650™
Is Doyumu 1
(Orgiit 1klimi)
_ 0,690™ 0,671
Is Doyumu 0,786™ 1
(Bireysel Faktorler)
_ 0,735™
Is Doyumu 0,673" 0,690 1
(Orgiit Iletisimi)
Donistimei 0,650 0,671 0,735™ 1
Liderlik

Tablo 8 bir biitiin halinde incelendiginde hem is doyumu Slgeginin boyutlarinin kendi arasinda

hem de doéniisiimcii liderlik 6lgeginin is doyumu 6lgeginin boyutlar1 arasinda, dontistimcii liderlik
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ile i doyumunun orgiit iklimi ve orgiit iletisimi alt boyutlar1 arasinda yiiksek, doniisiimcii liderlik
ile is doyumunun diger alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir
(p>0.05)-Korelasyon katsayisinin, mutlak deger olarak, 0.70-1.00 arasinda olmasi, yiiksek; 0.70-
0.30 arasinda olmasi, orta; 0.30-0.00 arasinda olmasi ise, diisiik diizeyde bir iliski olarak
tanimlanabilir (Biliyiikoztiirk, 2004). Bu iliski ¢alisanlarin okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik
davraniglar1 sergilemelerinden ve yoneticinin varligini hissetmekten memnun oldugu seklinde

yorumlanabilir
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirmada Bursa ili Niliifer ilgesinde lise diizeyinde egitim veren resmi ve 6zel okullarda gorev
yapan 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik tarzlari ile is doyumlar1 arasindaki iliski incelenmistir.
Diger taraftan 6gretmenlerin baz1 demografik 6zelliklerinin ve is hayatina iliskin degiskenlerin
doniisiimcii liderlik tarzlar ve i doyum seviyeleri {izerinde anlamli bir iliskisi olup olmadigi

sorgulanmustir.

Calismaya iligkin bulgularda, yasin 6gretmenlerin is doyum 6l¢eginin orgiit iklimi ve bireysel
faktorler boyutlar1 arasinda anlamli bir iligkisi varken Orgiitsel iletisim boyutu iizerinde anlaml
bir iligkisinin olmadigi saptanmistir. Giindiiz de (2008) c¢alismasinda yasin biitiin boyutlar
iizerinde anlamli bir iliskisinin bulundugunu tespit etmistir. Literatiiriin biitiiniine gore ise yasin
ogretmenlerin is doyumuna iliskin iligkisi farklilik gostermektedir. Baz1 ¢alismalardan elde edilen
bulgular ortaya konulan aragtirma ile benzerlik gostermektedir. Shead (2010) tarafindan yapilan
bir calismada yasin 6gretmen is doyumunu etkileyen tek degisken oldugu bulunmustur. Bu
caligmada is doyumu ile ters orantili bir iliskisi oldugu; yani gen¢ 6gretmenlerin islerinde daha
yiliksek doyuma sahip olduklar1 tespit edilmistir. Kumas ve Deniz (2010) tarafindan yapilan bir
calismada 20-25 yas araliginda yer alan Ogretmenlerin is doyum seviyelerinin diger yas
gruplarinda (26-30; 31-40 ve 41 ve lizeri) yer alan dgretmenlere gore anlamli seviyede daha

yiiksek oldugu belirlenmistir.

Calismaya iliskin bulgularda, kidemin is doyum 0lgeginin biitiin boyutlarina iliskin anlamli
iliskisinin bulundugu saptanmistir. Yapilan post hoc testlerinden 6zellikle 26 y1l ve tizeri mesleki
tecriibeye sahip 6gretmenlerin biitiin boyutlarda daha fazla i doyumu yasadiklar1 goriilmektedir.

Gilindiiz (2008) de calismasinda benzer sekilde kidemin biitiin boyutlar1 arasinda anlamli bir
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iliskisinin oldugunu ve meslek yili arttikga is doyumunun arttigini belirlemistir. Gengtiirk ve
Memis (2010) 11 yil ve daha fazla tecriibesi olan Ogretmenlerin, 1-5 yil tecriibesi olan
ogretmenlerden anlamli ve yiiksek seviyede genel ve i¢csel is doyuma sahip olduklarini bulmustur.
Ilgan, Parylo ve Sungu (2015) benzer sekilde bir 68retmenin egitim alaninda kalmay1 ne kadar
uzun siire sectiyse kariyerini degistirmeden 6gretmenlikten emekli olacagini eklemistir. Gaziel’ e
(2004) gore o6gretmenlerin is doyumu ve hizmet siireleri arasindaki iligskiye gore ¢esitli bulgularin

olas1 bir nedeni, 6gretmenlerin bu hedeflere ulastiklarinda hedefe yonelik ve tatmin olmalaridir.

Calismada meslek devam tercihinin is doyum Olgeginin biitiin boyutlar1 arasinda anlamli bir
iliskisi bulundugu tespit edilmistir. Yapilan post hoc testlerinden “ayni yerde meslegime devam
ederdim” segenegini isaretleyen 6gretmenlerin biitiin boyutlarda daha fazla is doyumu yasadiklari
ve en yakin takipgisinin “gdrev yerimi degistirir meslegime devam ederdim” segenegini
isaretleyenlerin geldigi anlagilmaktadir. Giindiiz (2008) calismasinda bu degiskeni sorgulamamaig
ancak ayni okulda uzun siire kalmanin 6gretmen is doyumuna pozitif yonde etkiledigini
belirlemistir. Literatiir de benzer sekilde ayni okulda bir 6gretmenin uzun stire kalmasinin is
doyumu ile pozitif iliskili oldugunu ortaya koymustur (Crossman & Harris, 2006; Miller,
Brownell &Smith, 1999). Crossman ve Harris (2006) ayni okulda uzun siire gegiren
ogretmenlerin sonugta 6gretmenlik iglerinden daha memnun olduklarini belirtmistir.Harris’e gore
bunun bir nedeni belirli bir okuldaki yil sayist arttikca, 6gretmenlerin okul ortamindaki
zorluklarla basa ¢ikma becerilerini kazanmalar1 olabilir.Bu, ayn1 okulda uzun yillar calismis
Ogretmenlerin, c¢evrelerinin zorluklariyla basa ¢ikma becerilerini gelistirmek icin yeterli firsat
bulduklarmi agiklayabilir.Ogretmenler uzun siire ayni okulda gorev yaptiklarinda okul miidiirleri
ile birlikte c¢alismakta ve ayrica Ogrenciler ve meslektaslarla samimi olarak iliski
kurmaktadirlar.Calismada bulgulardan elde edilen sonuclara istinadenyas, kidem ve meslek
devam tercihinin ig doyumu boyutlarinda neden farklilik olusturduguna iliskin derinlemesine

arastirmalar yapilmasi ongoriilebilir.

Calismaya iliskin bulgularda, Ogretmenlerin g¢alisma hayatina iliskin bazi degiskenlerinin
doniisiimcii liderlik algis1 arasinda anlamli bir iliskisinin oldugu belirlenmistir.Ozellikle kidemin
ogretmenlerin  doniislimcli  liderlik yaklagimi arasinda olumlu bir iligkisinin oldugu
saptanmistir. Yapilan post hoc testlerinden 6zellikle 6 ve 15 yil arasinda mesleki tecriibeye sahip

olan ogretmenlerin doniislimcii liderlige daha diisiik puan verdikleri goriilmektedir.Ayni
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paralelde meslek devam tercihinin de doniistimcii liderlik yaklasimi arasinda anlamli bir iligkisi
bulunmaktadir.Yapilan post hoc testlerinden “ayni yerde meslegime devam ederdim” segenegini
isaretleyen 6gretmenlerin doniisiimcii liderlige daha fazla puan verdikleri goriilmektedir.Cetiner
(2008) de arastirmasinda kidemin doniisiimcii liderlik algisina iliskin benzer bir sekilde anlaml
bir iliskisinin oldugunu saptamistir. Ancak literatiirde baz1 ¢alismalar kidemin doniistimcii liderlik
iizerinde anlamli bir iliskisinin olmadigin1 gdstermektedir.Ornegin Eryillmaz (2006) ve
Cobanoglu (2003) kidemin anlamli bir farkinin olmadigini saptamistir. Benzer sekilde Kouni ve
digerleri (2018) doniisiimcii liderligin is doyumuna iligkin iligkisinin &gretmenlerin hizmet
stiresine gore degismedigini saptamislardir.Calismada elde edilen bulgular dogrultusunda okul
midiirlerinin meslege yeni baslayan ve geng Ogretmenlerin doniisiimcii, degisimci niteliklere
sahip olmalar1 ve mesleklerinde doyum saglayip yiiksek performans gostermeleri i¢in onlara
uygun bir model olmas1 gerektigi sonucuna varilabilir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin is doyum
diizeylerinin yiiksek olmasi i¢in yoneticilerin 6gretmenlerin her birinin farkli bir kisilige sahip
olduklarini, onlarin kigisel amagclart ile kurum amaglarinin uyumu konusunda yardimei

olduklarini ve 6gretmenlerin 6nemli olduklarini hissettirmeleri gerektigi soylenilebilir.

Calismaya iliskin bulgularda, hem is doyumu o6l¢eginin boyutlarinin kendi arasinda hem de
donitistimcii liderlik 6l¢eginin iy doyumu dlgeginin boyutlar: arasinda kuvvetli, anlamli ve pozitif
bir iliskisi oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin her hangi bir boyuttaki is doyumu artmasimnin
diger boyutlarda da is doyumunun artmasina neden oldugu goriilmektedir. Yine doniisiimcii
liderlige olan inang¢ arttikca is doyumunun da biitiin boyutlarda da arttigi goriilmektedir.
Dontigiimeti  liderlik ile Ogretmenlerin i doyumu arasindaki iligkiyi arastiran literatiir
sonuglariin farklilik gosterdigi soylenebilir. Tok ve Bacak (2013) tarafindan yapilan ¢alismada
doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin is doyumlar1 arasindan pozitif, dogru orantili
fakat diistik diizeyde bir iliski bulunmustur. Benzer bir ¢alismada (Bogler, 2001) miidiirlerin
doniistimcii liderlik tarzinin, Ogretmenlerin memnuniyetlerini hem dogrudan hem de dolaylh
olarak pozitif; etkilesimci liderlik tarzinin ise negatif yonde etkiledigi anlagilmistir. Yine Griffith
(2004) ABD’de 117 ilkdgretim okulunda yapmis oldugu ¢alismada okul miidiiriiniin déniisiimcti
liderlik davranisinin, okul personelinin is birakma ve dgrenci basarisindaki ilerleme ile dogrudan
iliskili olmadig1 anlasilmistir. Ote yandan doniisiimcii liderligin personelin is doyumu iizerinde
dogrudan etkisi oldugunu; is doyumu araciligiyla da personelin is birakmasi (negatif) ve 6grenci

basarisi (pozitif) tizerinde dolayli bir etki gosterdigi anlagilmistir. Ejimofor (2009) yapmis oldugu
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caligmada, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik becerilerinin 6gretmenlerin is doyumunu
onemli 6l¢iide etkiledigi bulunmustur. Hui ve digerleri (2013) tarafindan elde edilen bulgulara
gore miidiiriin hem doniisiimcii hem de etkilesimci liderlik tarzinin 6gretmen is doyumu tizerinde
iliskisi bulunmustur. Koutouzis ve Malliara (2017) midiirlerin hem donilisiimcii hem de
etkilesimci liderlik tarzlarinin 6gretmenlerin iy doyumunu olumlu yonde etkiledigini tespit
etmistir. Korelasyon analizine gore ise, 6gretmenlerin miidiiriin liderlik tarzin1 benimseme algisi
ile 6gretmenin is doyumu arasinda anlamli ve pozitif bir iligki saptamistir. Kouni ve digerleri
(2018) galismalarinda okul miidiiriiniin doniisiimcii bir lider gérevi gordiigli zaman 6gretmenlerin
biiyik memnuniyet duydugunu gostermistir.Elde edilen bulgular dogrultusunda, okul
midiirlerinin 6gretmenleri sinirlayici davranislar sergilemek yerine onlar1 desteklemeli, yapici

elestirilerde bulunmali ve gerektiginde takdir etmekten kaginmamasi gerektigi soylenilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Purpose: The teacher plays an important role in the transmission of knowledge to children
(Brackett, Palomera, Mojsa--Kaja, Reyes and Salovey, 2010). Teachers should always be
motivated and prepared to lead students to success in a constantly changing and challenging
environment. The fact that teachers' job satisfaction levels are very high has a positive effect on
the realization of educational goals. Many researchers stated that one of the most important
factors affecting teachers' job satisfaction is the leadership styles of school principals and the
quality of teacher-principal relationships (Bogler, 2001; Howell & Avolio, 1993; Hutabarat,
2015; Ross & Gray, 2006).

During the 20th century, many theories have been developed regarding -effective
leadership/management styles and behaviors in organizations. Transformational leadership theory,
which was first put forward by Bass (1985) and later developed by Bass and Avolio (2004), is
one of the most researched and discussed theories in recent years. Transformational leadership
basically includes four leadership behaviors: (a) idealized influence (b) inspirational motivation
(c) mental stimulation and (d) individual attention (Bass, 1985).

School administrators with transformational leadership behaviors can create a more positive
working environment that sets an example for their teachers, guides them, motivates them by
inspiring, stimulates them mentally and takes care of them individually and can motivate teachers
more easily and they can create an effective environment where all teachers strive to achieve the

same goal and vision at school (Amin, Shah & Tatlah, 2013).
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Method: The universe of the research consists of 613 teachers working in 7 public and 9 private
schools at high school level in Niliifer district of Bursa province in the 2018-2019 academic year.
The data were collected from 250 people forming the sample. Since these individuals had an
equal chance of participating in the study (Arikan, 2004), they were determined with the simple
random sample model. Two different data collection tools were used in the study, in which
demographic questions about the participants were asked, including age, marital status,

educational status, seniority and branch.

A 19-item "Job Satisfaction Scale™ prepared according to a five-point Likert scale developed by
Giindiiz (2008) was used to measure teachers' job satisfaction levels. The researcher measured the
validity and reliability of the scale and calculated the Cronbach-alpha coefficient, which is the
measure of consistency and homogeneity between 19 items, as 0.93. The suitability of the data
for factor analysis was tested and it was found that the Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) coefficient
was 0.77 and the Bartlett Sphericity test was 0.00.

A 29-item “Transformational Leadership Questionnaire” prepared according to the five-point
Likert scale developed by Cetiner (2008) was used to measure the perceptions of the principals
regarding transformational leadership styles in the institutions where the teachers work. The
researcher measured the validity and reliability of the questionnaire and calculated the Cronbach-
alpha coefficient, which is the measure of consistency and homogeneity between 29 items, as
0.97. The suitability of the data for factor analysis was tested and the Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) coefficient was found to be 0.97 and the Bartlett Sphericity test to be 0.00.

Descriptive and evidential statistics are given along with frequency, percentage ratio, mean and
standard deviation values when analyzing data with normal distribution. In the study,
independent group t-test, one-way analysis of variance, Pearson correlation analysis was used to
examine the relationships between the variables and the results of both studies to measure the
effect of the variables on the expressions. SPSS 22.0 package program was used in the study and

p values less than 0.05 were considered statistically significant.

Results, Discussion, Conclusion: The findings of the study revealed that while age had a
significant relationship between organizational climate and individual factors dimensions of

teachers' job satisfaction scale, it did not have a significant relationship on organizational
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communication dimension. Giindiiz (2008) also found that age has a significant relationship with

all dimensions in her study.

Findings related to the study determined that there is a significant relationship between seniority
and all dimensions of the job satisfaction scale. Giindiiz (2008) also determined in her study that
there is a significant relationship between all dimensions of seniority and that job satisfaction

increases as the professional year increases.

In the study, it was determined that there is a significant relationship between the choice of
continuing the profession and all the dimensions of the job satisfaction scale. Giindiiz (2008) did
not question this variable in her study, but determined that staying in the same school for a long

time had a positive effect on teacher job satisfaction.

In the results of the study, it was found that there is a positive relationship between seniority and
teachers' transformational leadership approach. In the same parallel, there is a significant
relationship between the choice of continuing the profession and the transformational leadership
approach. Cetiner (2008) also found in her research that seniority has a similarly significant
relationship with the perception of transformational leadership.

The findings of the study show that there is a strong, meaningful and positive relationship
between both the dimensions of the job satisfaction scale and the dimensions of the job
satisfaction scale of the transformational leadership scale. It seems that increasing teacher job
satisfaction in any dimension also leads to increasing job satisfaction in other dimensions.
According to the correlation analysis, a significant and positive relationship was found between
the teachers' perception of adopting the principal's leadership style and the teacher's job
satisfaction. In line with the findings, it can be said that school principals should support teachers,
make constructive criticisms and not avoid praising them when necessary, instead of displaying

restrictive behaviors.
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Etik Beyan: “Lise Y®éneticilerinin Doniisiimeii Liderlik Tarzlar ile Ogretmenlerin Is Doyumu
Arasindaki 1Iliski” baslikli ¢alismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alint1 kurallarina
uyulmus; toplanan veriler iizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamistir ve veriler toplanmadan
once Bursa Uludag Universitesi Egitim Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Girisimsel Olmayan
Klinik arastirmalar Etik Kurulu’ndan 09.07.2019 tarih ve 06 sayili etik izin alinmistir. Karsilacak
tiim etik ihlallerde “Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi Yaym Kurulunun”
hi¢bir sorumlulugunun olmadigi, tiim sorumlulugun Sorumlu Yazara ait oldugu ve bu ¢alismanin
herhangi bir bagka akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in génderilmemis oldugunu taahhiit

ederim. Katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.
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